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Rompiendo el techo de cristal.

Ve

Una vez que rompemos el techo de
cristal, ya no se puede volver a armar,

por mas que alguien lo intente

Ellen Johnson.

La historia de las mujeres es una historia de transformacion, de
lucha, de inspiracion y de retos. Historicamente las mujeres han
tenido que librar batallas de mayor complejidad que los hombres
en términos de seguridad, de inclusion, de oportunidades vy
derechos.

Este camino aun tiene muchos pasos por delante. La tarea aun no

esta terminaday es responsabilidad de hombresy mujeres contribuir a
los avances para que cada vez mas, las mujeres participen de la vida
social, econdmica, politica y publica.

Se han expuesto las razones por las que es benéfico
para el mundo en todos sus ambitos que las
mujeres se involucren en la toma de
decisiones y coOmo esto puede mejorar las
economias globales y la calidad de vida de
los ciudadanos alrededor de mundo.

Para que lo anterior suceda es necesario
abrir camino a las mujeres para que
escalen hasta las posiciones mas altas.

Si bien hay mas mujeres en posiciones
de liderazgo, aun es insuficiente y en los
escalafones mas altos aun predomina la
presencia de hombres.

Por muchas razones las mujeres no logran

llegar al pico del organigrama, y dentro de

todas ellas, hay una resistencia para integrar a

las mujeres a los comités, a los consejos
directivos o a las presidencias. Esto representa el
techo de cristal: un tope invisible que requiere de mucha
mas lucha de lo que implica para los hombres, y que pocas
veces es roto por mujeres.
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El techo de cristal es un término que surge desde la
psicologia para mostrar que existen barreas invisibles
dificiles de traspasar. Este término ejemplifica esa
cubierta de amplio grosor a la que las mujeres se
enfrentan en sus carreras profesionales para ser quienes
tomen las posiciones directivas y asuman el liderazgo.
Esa barrera no esta determinada por una falta de
preparacion o competencias, sino por estructuras
organizacionales que restringen y obstaculizan el ascenso
de las mujereres (Instituto Nacional de las Mujeres
[INMUJERES] s.f.).

El techo de cristal es una limitante que no sélo afecta a las mujeres
en su desarrollo profesional, sino a las organizaciones en términos de progreso.

De acuerdo con el informe de la consultora McKinsey & Company Women
Matter México 2022, la realidad de las mujeres en el mundo organizacional en
México refleja los siguientes datos:

> Desde 2018 y hasta 2022 la participacion de las mujeres en las empresas en
México incremento solo tres puntos porcentuales, es decir, paso del 35% al 38%.

O En 2022 el porcentaje de representacion femenina para cargos de Vicepresidencia
Senior cayo dos puntos porcentuales en comparacion con 2017.

O El porcentaje de mujeres en el C-Suite, es decir en la posicion mas alta de una
organizacion, es de sélo el 10%.

O En México sélo una de cada diez directores (CEO-Chief Executive Officer) son mujeres.

La recopilaciéon de estas cifras es una muestra de lo retador que resulta romper el techo de cristal
aunado al fendmeno que se dio a causa de la COVID-19 desde el afio 2019 en el que muchas
mujeres tuvieron que dejar sus trabajos debido a las dobles jornadas y a la falta de
acompafamiento y apoyo en las transformaciones que sufrieron las organizaciones a
nivel mundial. Esto significo para muchas mujeres un retroceso en sus carreras
profesionales, y aun en el 2023 se observan las consecuencias negativas que tuvo
la pandemia para muchas de ellas en distintos sectores.
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A este respecto ;qué mantiene irrompible el techo de cristal?

La mayoria de lo que perpetua las barreras para la inclusion y desarrollo de las mujeres son los
sesgos, las creencias, la permisividad, la cultura, los constructos sociales, el imaginario social, los
paises que aun tienen leyes que permiten el abuso y control sobre las mujeres, la falta de
educacion e informacioén respecto a la importancia y urgencia en beneficio de las sociedades de
que las mujeres lideren desde distintos ambitos en las mas altas esferas. Y todo lo anterior es
alimentado, no sélo por hombres, por mujeres también.

Cientos de mujeres tienen ideas machistas que impiden el progreso hacia la eliminacion de la
brecha de género.
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Lo anterior significa que tanto hombres como mujeres son responsables de erradicar las ideas
gue alimentan culturas y normativas que permiten el abuso, la limitacién, la desigualdad, la
inequidad y la falta de oportunidades hacia las mujeres.

En este sentido, las mujeres como género deben apoyar a otras
mujeres en su propia lucha y trabajar de manera conjunta para
abrir paso a las proximas generaciones considerando que aun
faltan muchos anos para alcanzar un término de igualdad entre
hombresy mujeres.

Hay que considerar que, para romper un techo de cristal, las
mujeres deben tener acceso a oportunidades que les
permitan mostrar cuales son sus habilidades y competencias,
de tal modo que a partir de ese reconocimiento sepan que del
otro lado del techo existe un lugar para
una mujer (Atcheson, 2021).
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A este respecto juega un papel muy importante el lenguaje a la hora de comunicar cuando de ninas
se trata. Hay mucho en juego en la educacion de los menores, pero las nifas requieren especial
atencion en términos de seguridad, autoconfianza, autonomia y autoeficacia. Las palabras importan
cuando una nina cuenta que tiene el sueno de llegar a la luna, o de gobernar un pais. Hay que alentar
a las niNas y darles oportunidad desde pequenas de alzar su voz y demandar sus derechos.

Uno de los factores que mas ha contrarrestado los efectos de las brechas de género son los
movimientos feministas. En dltimos anos han tomado fuerza y a partir de ellos los gobiernos han
generado nuevas iniciativas de ley a partir de la visibilizacion que aportan estos grupos respecto de
lo que viven las mujeres en cuestion de inseguridad, oportunidades, violencia, discriminacion, entre
otros, junto con otros grupos minoritarios.

La consultora McKensy & Company (2018) ha desarrollado un marco conceptual en aras de alcanzar
la equidad de género en todos los niveles, al que ha denominado CLIMB por sus siglas en inglés y
gue se integra de cinco dimensiones: compromiso, desarrollo de liderazgo, infraestructura, métricas
e indicadores clave de desempeno, y comportamientos y mentalidades. Esta propuesta contiene
elementos que pueden impulsar cambios en cada uno de los aspectos que contiene a fin de
maximizar el potencial de las mujeres.

Compromiso (Commitment)
ompromiso de y del Comité Ejecutivo
) C iso del CEO y del Comité Ejecuti

Desarrollo del liderazgo de las mujeres

y Infraestructura (Infraesrtucture)
Infraestructura organizacional

METRICAS y KPI'S (Metrics y KPI's)
) Métricas e indicadores clave de desempeno

(Behaviors and mindset)

Figura 1. McKinsey & Company (2022). CLIMB. https://womenmattermx.com/document/Paridad%20dispareja.pdf
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Por otro lado, la Organizacidn de las Naciones Unidas [ONU] ha establecido dentro de
la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a alcanzar para 2030 La Igualdad
de Género, siendo el objetivo cinco, el cual busca poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y las nifas en todo el mundo a través de las
siguientes metas:

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7
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Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifas en
los ambitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros
tipos de explotacion.

Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y
forzado y la mutilacion genital femenina.

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de protecciéon social,
y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogary la familia, segun

proceda en cada pais.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductivay los
derechos reproductivos segun lo acordado de conformidad con
el Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo, la Plataforma de Accion de Beijing y
los documentos finales de sus conferencias de examen.

Emprender reformas que otorguen a las mujeres
igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y
al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los
recursos naturales, de conformidad con las
leyes nacionales.



5.8 Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacioén y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres

5.9 Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad
de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifas a todos los niveles.
(ONU, s.f)

Toda esta compilacion de acciones son algunas de las que distintos organismos y personas a nivel
global estan implementando para equilibrar la brecha y abrir oportunidades para las mujeres,
aunqgue las mujeres que hoy estan vivas no podran vislumbrar un mundo con igualdad y equidad
para todos.

Cada vez que una mujer sube un escaléon en el organigrama, abre oportunidades para otras
mujeres. Y cada vez que una mujer rompe el techo de cristal amplifica la importancia de las
mujeres en estas posiciones.

La tarea es adquirir el compromiso de luchar en nombre de todas las mujeres que en este
momento estan trabajando sin recibir un salario, que estan siendo explotadas, a quienes se les ha
negado una oportunidad por el solo hecho de ser mujer, por aquellas que luchan por erradicar los
sesgos en la crianza de sus hijos, por las nifas que estan siendo forzadas a casarse, por aquellas que
han tenido que dejar la escuela para ayudar en las labores del hogar. Por todas ellas la lucha
merece la penay no hay accion pequefa en el camino que como género estan enfrentando.

“No veo mi vida como una vela breve, aunque la consumo por ambos lados.
Y quiero que esta vela, y que yo misma estén completamente consumidas
cuando muera. Pero en este momento de mi vida, no paso mi antorcha. La
mantengo mds alta que nunca, con valentia y brillo [...]”

Pat Mitchell (2019)
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