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Bienvenida y agenda

el
.

Bienvenida

Practica de bienestar

Reflexién de habilidades de liderazgo
Tema 1. Lider apreciativo

Actividad 1

Receso

Tema 2. Lider positivo

Actividad 2
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Prdactica de bienestar

Visualizacién guiada:
habilidades y fortalezas.
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Temas

Tema 1. Lider apreciativo

Tema 2. Lider positivo
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¢Qué habilidades tienes como lider?
¢Queé prdcticas te distinguen como lider?

¢Qué estilo de liderazgo utilizas?
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Tema l.
Lider apreciativo
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Lider apreciativo

oroductividad y a los resultados de la misma.
Por consiguiente, esta capacidad le permite al
lider apreciar la contribucion y el valor de
cada rol y de cada participante dentro de la
organizacion (Malloch y Porter, 2021).
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Lider apreciativo

Otra caracteristica del lider apreciativo es su capacidad
relacional, la cual le permite movilizar el potencial creativo
para convertirlo en energia positiva.

Un lider apreciativo pone en movimiento:

 La confianza.
 La energia.

* El entusiasmo.
 El desempeno.

Lo mds importante es generar una organizacién con una
orientacidn mas positiva. (Venter, 2020)
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Lider apreciativo

Indagacidén

Existen cinco estrategias del liderazgo apreciativo que
cada lider puede desarrollar para generar mayor
impacto en su entorno (Venter, 2020):

Inspiracién

Integridad
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Lider apreciativo

Uno de los beneficios mas importantes del
liderazgo positivo es que incrementa de manera
positiva la pertenencia al lugar de trabajo de los
colaboradores.
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Actividad 1: Yo, como lider

1. Considerando las cinco estrategias de liderazgo
apreciativo de Verter (2020), identifica las que ya realices
de la siguiente columna:

a. Indagacion
b. lluminacion
c. Inclusion

d. Inspiracion
e. Integridad

2. Redacta tres acciones que te gustaria incluir en tu dia a
dia como lider apreciativo.

3. Comparte con tus companeros.
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Indagacion
apreciativa
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Indagacion apreciativa

Se trata de un proceso narrativo enfocado en el
cambio positivo que se ha utilizado para
incrementar la retencion del equipo de trabajo,
sus niveles de involucramiento y su moral, asi
como los niveles de satisfaccion de los
consumidores, ventas y ganancias.
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Indagacion apreciativa

¢Qué aporta a la vida? (lo
mejor de lo que hay).
Aprecio

2.

. Destino Eleccién del Suefio
El modelo de las 4D (por sus siglas en VeSS tema positivo gl
inglés) plantea los siguientes puntos: sjustar ¢ improvisar? e )
ostener magina

Disefio
¢Como podria ser?
(determina el ideal).

Cocrear
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Reflexion

¢Qué pasa con las cualidades que resaltan lo mejor de
las personas?

¢Existird una forma de estudiar, identificar y clasificar
aquellas virtudes que nos acercan al florecimiento en
lugar de la patologia?
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Una herramienta prdctica que puede apoyar al lider en el desarrollo de este
estilo de liderazgo se presenta en la siguiente tabla:

Fortalezas de cardcter

Estrategias

Indagacion

lluminacion

Inspiracion

Integridad
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Sabiduria

Humanidad

Justicia

Templanza

Valentia

Creatividad, curiosidad, juicio,
amor por el aprendizaje,
perspectiva.

Amor, amabildad, inteligencia
social.

Trabajo en equipo, ecuanimidad,
liderazgo.

Perddn, humildad, prudencia,
autorregulacion.

Valentio, perseverancia,
honestidad, entusiasmo.
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~ Enresumen, el liderazgo apreciativo se trata de
vincular estrategias del liderazgo con el uso de algunas
fortalezas de cardcter para tener un mayor impacto en

SUs colaboradores.
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Tema 2.
Lider positivo
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Lider positivo

» El liderazgo positivo se basa sobre la
premisa de que las personas buscan
siempre aquello que da vida y les permita
florecer. Asimismo, presenta tres puntos
que lo diferencian de otros estilos:

e Habilita un desempeno orientado hacia lo
positivo.

e Fomenta un enfoque afirmativo basado
en fortalezas y potencial humano.

e Enfatiza un enfoque basado en las .
virtudes de las personas y organizaciones. :
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Lider positivo

» El liderazgo positivo se basa sobre la premisa
de que las personas buscan siempre aquello
que da vida y les permita florecer. Asimismo,
presenta tres puntos que lo diferencian de
otros estilos:

e Habilita un desempeno orientado hacia lo
positivo.

e Fomenta un enfoque afirmativo basado en
fortalezas y potencial humano.

e Enfatiza un enfoque basado en las virtudes
de las personas y organizaciones.
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Lider positivo

Existe un fendmeno natural que se utiliza
para describir la tendencia inherente de
la mente para centrarse en lo positivo.
Este fendmeno se conoce como el efecto
heliotrépico.

Esta hipotesis establece que las

sociedades, culturas, organizaciones, »
grupos e individuos trabajan para

obtener la mejor imagen que tienen de si

MismMas.
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Lider positivo

El efecto heliotropico sucede tanto a nivel individual como
organizacional, por ejemplo:

« Las personas son MAs precisas en el procesamiento de la
informacion positiva que de la negativa, ya sea que la tarea
implique una comprension verbal, comportamiento
organizacional o juicio de emociones.

* Las personas son mds efectivas en aprender o recordar
términos y eventos positivos que aquellos neutrales o negativos.

* Los lideres son mds precisos al calificar las competencias y
capacidades de sus colaboradores cuando estos se

mpenan rrectaomente.
desempenan correctamente (Cameron, 2013).
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Lider positivo

Para lograr la desviacién positiva en la organizacion, es decir, la intencion de
alejarse de la norma y ayudar a los individuos y organizaciones a lograr niveles
espectaculares de logro, el lider debe ser capaz de conectar la vision
organizacional con el esfuerzo diario de los colaboradores.
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Lider positivo

Cameron (2012) propone las siguientes cuatro estrategias para que un lider logre
resultados extraordinarios:

Relaciones Comunicacién
positivas. positiva.

Clima positivo. Significado.
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Lider positivo

Conecta las
fortalezas y virtudes
con las funciones del

trabajo. Impacta
positivamente.
Genera bienestar. Es
incluyente con la
comunidad.
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Fomentar la compasion, el
perdény la gratitud.

Clima positivo

Significado

positivo

Comunicacioén
positiva

Genera autoeficaciay
autocontral. Usa la
comunicacién como un
medio para fortalecer a
sus colaboradores.

Relaciones
positivas

Construyen redes de
trabajo energizadas
y refuerzan las
fortalezas.
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Lider positivo

Un lider positivo estimulard a sus colaboradores a
participar positivamente mientras interactuan
con los demads para que se vuelvan mas
resilientes, energéticos y creativos, generando
con esto un mayor involucramiento en los
MisMos.

(Yan, Zzhang, Akhtar y Liang, 2021).
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Actividad 2: Estrategias
positivas

. Elabora un plan de accidn para generar una desviacion
positiva en ti (como lider), independientemente de que
tengas un equipo a tu cargo o no.

2. Reflexiona la forma en la que esto impactard tu trabajo
diario.

3. Comparte con tus companeros.
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Clima positivo.

Comunicacion positiva.

Relaciones positivas.

Propodsito de vida.
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