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Prdactica de bienestar

Respiracion con fortalezas
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Video

Universidad Tecmilenio. (2020, 26 de marzo). 10. Espacio de respiracion con fortalezas insignia
[Archivo de video). Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=rhtjtaHAOos

4 Centrode
W Desarrollode Universidad

Competencias Tecmilenio.

Tecmilenio



https://www.youtube.com/watch?v=rhtjtaHAOos
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Tema 3.
Lider basado en fortalezas
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Liderazgo basado en N
fortalezas ‘-

Las fortalezas de cardcter son rasgos y
capacidades positivas personales, las cuales no
danan alos demdas, son ubicuas y validas para
todas las culturas y estan alineadas con
NnuMerosos resultados positivos.

(Neimic, 2018)
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Liderazgo basado en
fortalezas

El autoconocimiento incrementa la
posibilidad de ser un lider que impacte
MAs en los equipos y en las
organizaciones.
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Liderazgo basado en
fortalezas

Clasificacion VIA de las Fortalezas de Cardcter

Sabiduria Valor Humanidad Justicia Templanza Trascendencia
* Creatividad * Valentia » Amabilidad * Equidad * Perdon » Apreciacion
de la belleza y
* Curiosidad * Honestidad « Amor * Liderazgo * Humildad la excelencia.
* Juicio * Perseverancia * Inteligencia * Trabajo en * Prudencia * Gratitud
, equipo
* Amor por el * Animo * Social * Autorregulacion * Esperanza
aprendizaje
* Humor

* Perspectiva
* Espiritualidad
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Liderazgo basado en
fortalezas

Los fundamentos para ejercer un liderazgo con enfoque en '
fortalezas son los siguientes:

- Enfocarse en lo que estd bien y funciona.

« Reconocer que todas las personas poseen fortalezas y
merecen respeto.

« Creer que la mejor version de uno mismo se alcanza al
desarrollar las principales fortalezas.

« Creer que se pueden mejorar las debilidades al abordarlas
desde las propias fortalezas.
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Liderazgo basado en fortalezas

Un liderazgo con enfoque en las fortalezas
obtiene mejores resultados de sus
colaboradores en cuanto a la productividad.

Este tipo de liderazgo emplea actividades de
reflexion de las fortalezas de los
colaboradores, estrategias para integrarlas a
sus planes y guiarse por medio de ellas.

(Schutte y Malouff, 2019)
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Liderazgo basado en
fortalezas

Dos escenarios posibles para el desarrollo e implementacion de un liderazgo
basado en fortalezas:

El lider y la relaciéon que El lider y la relacién que
tiene con sus propias tiene con las fortalezas de
fortalezas. sus colaboradores.
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Liderazgo basado en
fortalezas

El lider busca potenciar las fortalezas de cada miembro de un equipo a través de
diferentes estrategias, por ejemplo:
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Observa fécilmente las

fortalezas de cada uno

de los miembros de su
equipo.

Conoce lo que le gusta
hacer a cada miembro
de su equipo.

Observa y conoce
para qué son buenos
los miembros de su
equipo.

Asigna tareas que

llenan de energia a
cada miembro de su
equipo.

Motiva a los miembros
de su equipo a hacer
aqguello en lo que son

buenos.

Sugiere nuevas formas
de usar sus
habilidades y
fortalezas en tareas
que no les gustan
tanto.
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Liderazgo basado en
fortalezas

Existen 7 estrategias principales para que los lideres fomenten
continuamente el uso de las fortalezas en sus equipos de trabajo:

1. Mantener los canales de comunicacion abiertos y accesibles.

2. Relacionarse con cada miemlbro del equipo: entender su
combinacidon Unica de fortalezas de cardcter, sus debilidades y sus
personalidades.

3. Ser auténtico y genuino en su posicion de liderazgo. iSé td
Mismo!
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4. Tener y mantener una vision en la que el equipo se
pueda recuperar de un tropiezo.

5. Entender el proceso del compromiso y comprender
que el compromiso significa algo distinto para cada
persona.

6. Personifica, practica y motiva la confianza en el equipo
al enlistar e investigar lo desconocido y evaluar los
peores escenarios posibles.

7. Asegura gque se incluyan todas las perspectivas y hace
lugar para cada voz que integra a su equipo.
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Actividad 1: Mis fortalezas
como lider

. Elabora 2 estrategias que puedes utilizar en tu lugar de
trabajo. Asegdrate de que estas destaquen tus fortalezas
y ayuden a destacar las de los demas.
2. Reflexiona a partir de las siguientes preguntas:
« ¢COMo pueden estas estrategias potencializar tu
trabajo?
« ¢Qué utilidad traerdn al cumplimiento de tus metas?

3. Relnete con tu equipo y comparte tus respuestas.
Comparte en plenaria con el resto de tus companeros.
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Liderazgo basado en fortalezas

Para desarrollar el 5E|5t;;rl3cgjlaeczj:5r ;Egjgﬁ:gﬁ; El lider incentive y brinde
enfoque en fortalezas es respondiendoun e
necesario q ue: cuestmnar‘:fclm;fmo B desarrolle sus fortalezas.
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Tema 4.

Estrategias y herramientas del
coaching positivo
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Estrategias y herramientas
del coaching positivo

El coaching positivo se puede definir como una
practica de coaching basada en evidencia,
fundada por las teorias e investigacion de la
psicologia positiva para mejorar la resiliencia,
los logros y el bienestar.

(Panchal, S, Palmer, S, y Green, S, 2018).
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Liderazgo basado en
fortalezas

Este tipo de coaching integra el enfoque
en |lo positivo de la psicologia positiva,
enfatizando la continuidad, mientras
disminuye las resistencias naturales al
cambio que presentan muchos
individuos.

Estas resistencias son algo natural que
interfieren en el desarrollo de las
personas, equipos vy lideres dentro de las
organizaciones.
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Estrategias y herramientas
del coaching positivo

Existen 4 estrategias fundamentales del coach para tener un impacto positivo en

Didlogo socratico.

sSus clientes:

Entrevista
motivacional.
Dar y recibir
retroalimentacion.
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Estrategias y herramientas
del coaching positivo

La escucha La entrevista

Socratico: activa:

El dialogo
motivacional:

es una manera de
generar preguntas
que ayuda a que los
demas identifiquen las
motivaciones internas
para el cambio.

para ser un coach
excelente se necesita
escuchar y no hablar,
se necesita desarrollar
habilidades de
escucha. Escuchando
se logra entender lo
que los clientes
quieren. Es la clave
para desarrollar
buenas relaciones.

se refiere a realizar
preguntas abiertas que
promuevan la
reflexion. Forma la
base del coaching.
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Dar y recibir

retroalimentacion:

son cuestiones vitales
de la cultura del
coaching. Es
importante desarrollar
la habilidad para dar
retroalimentacion
constructiva.
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Estrategias y herramientas
del coaching positivo

Para utilizar el coaching positivo, se puede hacer uso de las siguientes técnicas:

Tres cosas

E e Visita de gratitud. Saboreo.

La mejor Utilizar las
version posible fortalezas de

del futuro. forma diferente.
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Actividad 2: Role Play de
coaching positivo

. En parejas, realiza un Role Play simulando una sesion de
coaching positivo. Antes de empezar la prdctica,
identifica quién serd la Persona Ay quién la Persona B.

2. Durante el Role Play, la Persona A primero realiza su
intervencion seleccionada y luego la Persona B realiza su
intervencion (puede ser la misma o pueden cambiarla).

3. Después de las intervenciones, cada personad (A Yy B) dard
retroalimentacion al otro.
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