Tema 1. Administracion financiera del capital de trabajo

Intrc:-du ccion

La administraciéon financiera del capital de trabajo es una herramienta de direccion que sirve para definir el rumbo de la empresa y lograr sus objetivos, ademas de ser indispensable
para que pueda continuar con sus actividades empresariales.

El objetivo principal de la administracion financiera es dirigir activos y pasivos correctamente y alcanzar los resultados. El administrador financiero debe tener la habilidad de saber
manejar dichos recursos, obteniendo ganancias y reduciendo riesgos.

Explicacién

7.1. Inicios del capital de trabajo

El origen del capital de trabajo nacié en Estados Unidos en los carros ambulantes de mercancias ordinarias, estos recorrian rutas largas para vender sus bienes y recibian el nombre
de capital de trabajo. Al venderlos y recibir una ganancia, los carros y los caballos se consideraban activos fijos; la mercancia propia era su activo circulante y los préstamos para
adquirir mercancia eran préstamos de capital de trabajo.

En la actualidad, las empresas utilizan la administracién del capital de trabajo para su subsistencia, llevando un equilibrio entre activos y pasivos para obtener ganancias que les
favorezcan. Las compafiias comienzan con un capital, el cual es necesario para comenzar operaciones, tales como adquirir materia prima, pagar sueldos y salarios, otorgar
financiamiento a los clientes, cubrir gastos diarios y después comenzar operaciones para obtener rendimientos.

La liquidez es fundamental en el capital de trabajo. Si hay excesiva liquidez, tendra un efecto de subutilizacion de activos gastados para sostener las ventas y es el motivo de la baja
rotacion de activos y menor rentabilidad.

Un buen capital de trabajo debe de contar con:

» Conocimiento sobre los activos y pasivos circulantes, y su interaccion.
« Equilibrio entre el capital de trabajo y las inversiones.
« Buen manejo sobre el nivel de liquidez.

Sequn Fajardo y Soto (2018), el capital de trabajo brinda la capacidad de respuesta que una empresa tiene para operar con activos de corto plazo (efectivo, cuentas por cobrar,
inventarios y pasivos).

7.2. Rentabilidad y riesgo en la administracion del capital de trabajo

La administracién del capital de trabajo son todos y cada uno de los recursos necesarios para las actividades empresariales. Cuando una compariia adquiere un riesgo mayor, ésta
obtiene una mayor ganancia, dando como resultado la rentabilidad.

Existen dos maneras para obtener y aumentar los rendimientos:

Aumentar los ingresos
con ventas.

Disminuir los costos
en materias primas,
salarios y servicios.

Naturaleza de la empresa
Situar P ST Capacidad de los activos
g Generar ganancias operativas con

los activos fijos.

Costos de financiacion

Obtener recursos por medio de los
. pasivos corrientes, que son mas

economicos, y adquirir fondos de

largo plazo.

. Controlar una eficaz direccién y

ejecucidon del capital de trabajo

Cuando la organizacion tiene un
. capital de trabajo grande, su
insolvencia sera menor.

El capital de trabajo debe tener una direccion eficaz y una ejecucion apropiada. Una empresa que quiera aumentar su rentabilidad debe estar consciente de que el riesgo por asumir
sera mayor y al disminuir, su rentabilidad sera menor. Para obtener un equilibrio entre rentabilidad y riesgo se toman en cuenta los analisis financieros con respecto al capital de
trabajo, reduciendo el riesgo y aumentando la rentabilidad al realizar planes de accion.

La evaluacion del riesgo y los rendimientos son uno de los principales objetivos del analisis de los estados financieros, y la practica reconoce el valor de la declaracion por segmentos
en esta evaluacion. Los datos por segmento son utiles en el analisis de las compafiias que operan en varios segmentos industriales o areas geograficas, que a menudo tienen tasas
diferentes de rentabilidad, riesgo y crecimiento. Estos datos ayudan a analizar la incertidumbre que afecta la oportunidad y el monto de las entradas y salidas esperadas de efectivo
(Wild, Subramanyam y Halsey, 2007).

7.3. Estructura financiera del capital de trabajo

Para obtener suficiente capital de trabajo y saber como manejar los activos circulantes con financiamiento frente al manejo de pasivos circulantes, existen los siguientes tres enfoques
para tomar estas decisiones:

Enfoque agresivo
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La organizacion se financia y
ocupa los fondos a corto
plazo; este enfoque no se
podria obtener del capital de
trabajo, ya que sus activos
circulantes son iguales a sus
pasivos. La estrategia seria
muy arriesgada.

Se tra-
baja sin capital de trabajo, ya
que ninguna de las necesida-
des estacionales a corto plazo
se financia con fondos a largo
plazo. El capital de trabajo
cubre sus necesidades con un
financiamiento de corto plazo

Los fondos se utilizan a corto
plazo y los financiamientos
son a largo plazo.

4

Reflexion del riesgo. El nivel
de riesgo es bajo por el alto
nivel de capital de trabajo. Sin
embargo, el financiamiento
total de la organizacion tendra
un pago mayor a largo plazo
por los intereses.

Las organizaciones buscan el
punto de equilibrio para obte-
ner un financiamiento entre el
enfoque agresivo en corto
tiempo y conservador a mayor
tiempo, mas intereses.

Reflexion del riesgo. Es un
punto intermedio entre los
dos enfoques anteriores y se
tienen que tomar decisiones
considerables; si no puede
haber un equilibrio, se toma el
enfoque agresivo o
conservador.

y ninguno se adquiere con un
fondo a largo plazo, lo cual no
lo hace una buena alternativa
de decision.

Ejemplo:

Partiendo de que el capital de trabajo es igual al activo circulante menos el pasivo de corto plazo, se proporciona un ejemplo determinando las cifras totales para cada uno de estos dos
rubros, bajo el enfoque intermedio:

Capital de trabajo = Activo circulante - Pasivo de corto plazo
Capital de trabajo = 700,000.00 — 700,000.00
Capital de trabajo =0

Bajo el enfoque intermedio y utilizando las cifras anteriores, se observa un equilibrio tal que los compromisos de corto plazo se cubren totalmente con todos los activos circulantes de |la
empresa.

ciore IS,

La administracion del capital de trabajo se refiere a todas las decisiones que una empresa debe tomar, considerando los flujos de efectivo en corto plazo. Para ello, se debe resaltar la
administracion de las inversiones en activos circulantes y su financiamiento (Ponce, Morejon, Salazar y Baque, 2019).

 Checkpoint

Asegurate de:

« |dentificar el inicio del capital de trabajo.
« Conocer los puntos clave del capital de trabajo.
« Comprender los enfoques para las decisiones del capital de trabajo.
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