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Te invito a realizar la siguiente actividad 
de bienestar-mindfulness antes de 
comenzar a revisar el tema. 

Atención plena

Bienestar - mindfulness

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Te invitamos a…

https://youtu.be/JNCVDK2thZI


Introducción

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Toda organización tiene recursos limitados, 
los cuales debe emplear en sus operaciones 
del día a día, buscando asegurar que se 
cumplan sus objetivos estratégicos, 
maximizando el valor a través de la 
minimización de riesgos. Para lograr esto,      
se apoya de la Gestión del Portafolio de 
Proyectos, herramienta que le ayuda a 
responder interrogantes como: 

¿Qué proyectos debo hacer?

¿En qué secuencia debo hacer los proyectos?

¿Cuál es el mejor momento para ejecutar los 
proyectos?

¿Cuánto valor estoy generando con los 
proyectos?
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Explicación

GM VP VP VP

Comité de aprobación de proyectos

Product Platform
Strategy

Product Line Strategy

Vision

CEO CFO COO VP
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3. Fase de revisión Proceso/estructura de gobierno

5. Gestión de la demanda

8.       Equipo de gestión del portafolio

7. Gestión tecnológica

6. Procesos de estrategia 
de productos

1. Equipos base

2. Procesos de desarrollo

Excelencia de proyectos

• Integración multifuncional para desarrollo 
de proyectos de productos individuales

Excelencia en portafolio

• Integración empresarial de la estrategia, 
tecnología y gestión de recursos

La ejecución de proyectos 
y la gestión del portafolio 
operan “mano a mano”
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Explicación

Portafolio
Alinear la estrategia para la selección del 
proyecto, optimización de beneficios e inversión. Gestión de portafolio

Función dedicada al soporte de entrega 
de un portafolio agregado de beneficios a 
través de reporteo de valor, adecuada 
asignación de recursos y controles y re-
priorización cíclica.

Cambiar el negocioEjecutar el negocio

Macro 
influencias

Medición y 
refinamiento

Medición y 
rebalanceo

Despliegue y 
aceptación

Alineación y 
priorización

Estrategia           
y gobierno 
corporativo

Operación           
y alcance

Portafolio              
de 

optimización y 
gobierno

Ejecución          
del proyecto, 
programa y 
portafolio

Programa
Implementación de un conjunto relacionado de 
proyectos o flujos de trabajo para entregar 
resultados y beneficios al negocio.

Proyecto
Un conjunto de iniciativas a corto plazo para 
entregar una o más salidas de acuerdo con un 
caso de negocios específicos. Un proyecto 
particular podría o no ser parte de un programa.

Gestión de programas
Una función central para proporcionar 
visibilidad y permitir control de todos los 
programas o proyectos que son 
ejecutados para lograr el cambio.

Proyecto ProyectoProyecto

Crear las bases para una empresa de alto desempeño al formalizar (1) la relación entre las funciones “ejecutar” 
y “cambiar” y (2) el vínculo explícito de la estrategia de negocios al portafolio de transformación.

Entrega del portafolio en contexto
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Explicación

• Maximizar el beneficio

• Apalancar plataformas

• Crear un portafolio de 
productos que alcanzarán 
los objetivos estratégicos.

• Asegurar el desarrollo de 
prioridades alineadas con el 
negocio y las prioridades de 
la estrategia.

• Gestionar el riesgo de la 
inversión en nuevos 
productos y tecnologías.

• Racionalizar las decisiones 
de inversión con capacidades 
de recursos.

La gestión efectiva de proyectos integra tres objetivos 
primarios

Maximizar 
el valor

Estrategia de
implementaciónBalancear las

oportunidades
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Actividad

Con base en lo revisado en la experiencia de 
aprendizaje, reflexiona sobre lo siguiente:

1. ¿Cuál es la diferencia entre la gestión de 
portafolios y la gestión de proyectos?

2. ¿Cuál es la definición de gestión del 
portafolio de proyectos?

3. ¿Cuáles son las responsabilidades de un 
gerente de portafolio de proyectos?

4. ¿Por qué es importante el uso de métricas 
cualitativas y cuantitativas para gestionar 
el portafolio?



Cierre
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La dirección de portafolios busca aumentar 
la asignación de recursos para maximizar el 
valor, considerando los cambios y riesgos 
alineando las operaciones con la planeación 
estratégica, planeación de recursos y la 
gestión de proyectos, lo cual ayudará a 
entregar el valor esperado por el negocio. 
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