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Dirección de Portafolio
de Proyectos

Cultura organizacional



Te invito a realizar la siguiente actividad 
de bienestar-mindfulness antes de 
comenzar a revisar el tema. 

Atención plena

Bienestar - mindfulness

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Te invitamos a…

https://youtu.be/PALuphA1XqI


Introducción

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

La cultura organizacional y la administración 
del portafolio de proyectos deben estar 
vinculados, de tal forma que la alineación 
estratégica permita el monitoreo claro de los 
objetivos para el logro de las metas y la toma 
de decisiones en tiempo, con transparencia y 
de forma íntegra.



Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

Explicación

Proyectos y organización

Estrategia
Decisiones        
de valor del 
portafolio

Entrega                    
de resultados          

de la gestión de 
programas y 

proyectos

Realización            
del valor de las 
operaciones de 

negocio

Análisis de desempeño

Análisis de impacto al negocio

Revisión y ajustes del portafolio

Ambiente organizacional
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Explicación

Cultura organizacional y portafolio de proyectos

Miembros primero Orgullo en la historia            
y el éxito

Hacer lo correcto de la 
forma correcta

Colectivo, bien 
intencionado
y agradable

Responsabilidad Dirigido por las funciones 
y jerarquía

Velocidad y urgencia Planeación estratégica y 
ejecución consistente

Facilidad de trabajo 
interno

Cultura:

Patrones autosostenibles 
de comportamiento, 
pensamiento y creencias 
que determinan “cómo se 
hacen las cosas en la 
organización”.
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Explicación

Valores, aspiraciones 
y comportamientos 
en la gestión de 
proyectos

Enfatizar lo mejor de cada uno
Obtener lo mejor de todos para 

asegurar resultados excelentes de 
cada miembro

Enfo
que y velocid
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Prio
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Toma de decisiones 

consciente

Considerar los efectos de las 

decisiones  comunicando                   

los resultados

2 4

51

3

Curiosidad
Creación de 

seguridad psicológica 
para permitir la 

curiosidad

Responsables          
unos con otros 

Expectativas claras y 
honor a los compromisos

Honestidad
e integridad

Confianza mutua
y respeto

Mejora continua

Valores

Los valores de la cultura son duraderos y forman 
los pilares base del éxito pasado y futuro.
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Actividad

Con base en la experiencia de aprendizaje, 
reflexiona lo siguiente:

1. ¿Qué es la cultura organizacional?

2. ¿Cuáles son las características de la cultura 
organizacional?

3. ¿Por qué es importante la cultura 
organizacional en la administración del 
portafolio de proyectos?

4. ¿La administración del portafolio de proyectos 
influye en la cultura organizacional?



Cierre

Derechos de Autor Reservados. ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®). 

La cultura organizacional es una pieza clave 
para el logro de los objetivos estratégicos y la 
adecuada ejecución de los proyectos, de tal 
forma que, no solo se tenga una adecuada 
administración de recursos, sino que también 
se puedan gestionar los recursos humanos 
para alcanzar las metas establecidas, con la 
mejor utilización de los recursos y en un 
ambiente en el que todos trabajen como una 
unidad, permitiendo así crear una identidad 
dentro de la empresa.
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