
 

Dirección Estratégica 

Rúbrica de evaluación para evidencia final 

 
Nivel de desempeño 

 

Criterios de 
evaluación 

Altamente competente 
100%-86% 

Competente 
85%-70% 

 

Aún sin desarrollar la 
competencia 

69%-0% 
% 

1. Identifica el 
comportamiento 
histórico de 
indicadores 
macroeconómicos. 

20-17 puntos 16-14 puntos 13-0 puntos 

20 

Identifica el 
comportamiento histórico 
de los siete indicadores 
macroeconómicos de los 
últimos dos años. 
Presenta gráficos de 
comportamiento para cada 
indicador, identificando 
tendencias, puntos 
máximos, mínimos, 
promedios, entre otros. 

Identifica el 
comportamiento histórico 
de los siete indicadores 
macroeconómicos de los 
últimos dos años. No 
presenta gráficos de 
comportamiento. 
 

Identifica menos de 
siete indicadores 
macroeconómicos y no 
presenta gráficos de 
comportamiento. 

2. Menciona 
programas de 
formento 
industrial o de 
apoyo a 
empresarios. 

 

20-17 puntos 16-14 puntos 13-0 puntos 

20 

Describe dos programas de 
gobierno e incluye lo 
siguiente: nombre del 
programa, si es federal o 
estatal, tipo de apoyo y 
cómo aporta valor a la 
empresa. Adicional a la 
información anterior, 
menciona cuál de los 
programas mencionados es 
el más útil para la empresa. 
Justifica la respuesta de 
forma congruente. 
 

Describe solo un 
programa de gobierno e 
incluye lo siguiente: 
nombre del programa, si 
es federal o estatal, tipo 
de apoyo y cómo aporta 
valor a la empresa. 
Adicional a la información 
anterior, menciona cuál 
de los programas 
mencionados es el más 
útil para la empresa. 
Justifica la respuesta de 
forma congruente. 

Describe solo un 
programa de gobierno, 
pero no cumple con 
dos puntos o más de la 
información solicitada. 
No incluye 
justificación. 

3. Menciona los 
impuestos y 
subisidios que 
inciden en la 
empresa. 

20-17 puntos 16-14 puntos 13-0 puntos 

20 

Elabora una lista de todos 
los impuestos y subsidios 
que inciden en la empresa e 
incluye lo siguiente: nombre, 
porcentaje y frecuencia. 

Elabora una lista de todos 
los impuestos y subsidios 
que inciden en la 
empresa, sin detallar 
nombre, porcentaje y 
frecuencia. 

Elabora una lista 
incompleta de los 
impuestos y subsidios 
que inciden en la 
empresa. 

 
4. Idetifica los 

factores 
microeconómicos 
y 
macroeconómicos. 

20-17 puntos 16-14 puntos 13-0 puntos  
 
 
 

20 
 

Identifica qué factores 
microeconómicos y 
macroeconómicos son los 
más relevantes para el éxito 

Identifica qué factores 
microeconómicos y 
macroeconómicos son los 
más relevantes para el 

Identifica solo un 
factor, ya sea 
microeconómico o 
macroeconómico. No 
menciona argumentos. 



 

más relevantes 
para el éxito de la 
empresa. 

de la empresa. Menciona 
argumentos claros. 

éxito de la empresa. No 
menciona argumentos. 

 
 

5. Define dos 
propuestas de 
estrategias 
corporativas. 

20-17 puntos 16-14 puntos 13-0 puntos 

20 

Define dos propuestas de 
estrategias corporativas. Las 
estrategias incluyen lo 
siguiente:  
• Objetivo 
• Descripción 
• Periodo para 

implementación 
• Resultados esperados 

(cuantificables) 
• Recursos necesarios 

para implementación 
• Riesgos 

Define solo una propuesta 
de estrategia corporativa. 
La estrategia incluye lo 
siguiente:  
• Objetivo 
• Descripción 
• Periodo para 

implementación 
• Resultados 

esperados 
(cuantificables) 

• Recursos necesarios 
para 
implementación 

• Riesgos 

Define solo una 
propuesta de 
estrategia corporativa.  
No incluye el detalle 
para la estrategia 
propuesta (objetivo, 
descripción, periodo 
para implementación, 
resultados esperados, 
recursos necesarios ni 
riesgos). 

Total 100% 

 


