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Te invito a realizar la siguiente actividad de bienestar-
mindfulness antes de comenzar a revisar el tema:
https://youtu.be/upb0B_Ax8Jo
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Introduccion

Unive[sidad
Tecmilenio.

Toda decision debera estar fundamentada
en hacer crecer las ganancias de los
Vet accionistas.

En este tema analizaras el objetivo de la
gestion financiera, el propdsito de cualquier
empresa, y las decisiones que se deben
tomar para el logro del objetivo principal de
la compania.

Maximizar
las ventas

Maximizar
las utilidades

Incrementar la
participacion de
mercado
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Explicacion

Unive[sidad
Tecmilenio.

Las finanzas corporativas son el area de las finanzas que se centra en la forma en la que las
empresas pueden crear valor y mantenerlo a través del uso eficiente de los recursos financieros.

Crear valor

Propdsito de
la empresa
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Se crea valor tomando decisiones relacionadas con lo siguiente:

Presupuesto Financiamiento Capital de trabajo

de capital
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Tecmilenio.

La creacion de valor esta sustentada en una acertada toma de decisiones con respecto a los activos,
financiamientos y dividendos.

Debemos identificar los bienes y servicios que agregan valor a la empresa.

Incrementar
participacion del
mercado

Maximizar Maximizar

ventas utilidades
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Actividad Universidad
Tecmilenio.

Mediante el extracto del reporte integrado de Coca-Cola Femsa para 2020, identifica el propdsito de
la empresay cOmo quiere generar valor, de acuerdo con el concepto de finanzas corporativas.
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09 Ala altura de los retos
12 Entrevista con nuestro CFO
“ En Coca-Cola FEMSA, nuestro crecimiento estratégico y liderazgo Entravista con nuestro CAO
en la industria estan impulsados por el propésito de refrescar al z“::d;:::_
mundo a toda hora y en cualquier lugar, encontrando siempre la
manera mas eficiente y sostenible de poner en manos de nuestros
idores la bebida de su pref ia cuando y
deseen.

Resumen financlero y de
sostenibilidad

Emision de bona verde
delo /31 Cadena de valor

gz

Guiados por nuestro propésito, aspiramos a convertirnos en
una plataforma comercial integrada de bebidas, que opere
agilmente y en tiempo real, de acuerdo con cuatro prioridades
estratégicas: construir un portafolio para cada ocasién, promover
una transformacion digital integral, garantizar la sostenibilidad de

negocio y fomentar una cultura de colaboracién. ,,

&) . Fuente de las imagenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual
2020. Recuperado de https;//coca-colafemsa.com/wp-

o0 content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf
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Las finanzas corporativas tienen como principal objetivo la maximizacion de la riqueza de los
accionistas mediante decisiones para lo siguiente:

Presupuesto de Capital Estructura de capital Capital de trabajo

Politica de dividendo
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Cuando se puede estimar el valor de una
variable en el futuro, y se le asigna una
probabilidad, se esta considerando un riesgo.
Cuando se tienen variables que no se
pueden estimar y mucho menos se les
puede asignar una probabilidad de
ocurrencia, se esta ante un proyecto con
incertidumbre.
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Cuando se puede estimar el valor de una variable en el futuro, y se le asigna una probabilidad o
posible escenario, se esta considerando un riesgo.

Riesgo individual Riesgo de la Riesgo del
del proyecto empresa mercado
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El costo de oportunidad tiene que ver con la correcta utilizacion de los bienes que estan disponibles.

No existe inversion sin riesgo.

) | <
Opcion A Costo de oportunidad Opcion B
/ o
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Tecmilenio.

Gestion de una serie
de recursos limitados

para generar un
\ beneficio.

\

Cuanto mayor sea el
riesgo de una inversion,
mayor tendra que ser su Actividad

rentabilidad potencial — principal de la
para que sea atractiva a empresa:
los inversionistas.

Retribuir el capital
necesario para el

desarrollo de esta
\ actividad.
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Continuando con el analisis de la empresa Coca-Cola Femsa con la informacion correspondiente al
ano 2020, a continuacion se muestra un extracto de los avances y los retos que enfrentd la empresa
durante el ano. Identifica al menos tres riesgos o ejemplos de costos de oportunidad a los que se
enfrentaron:

NUESTRO «'gw{:‘c‘,siw.uguwcs PRIORIDADES ESFRATEGIC Apeyafes

Constantino, ;cudles
fueron los avances
que lograron tiy

tu equipo en tus
cinco prioridades
principales durante

el ano?

Logramos superar un entorno de retos ex-
cepcionales y surgir como una comparia
aun mas fuerte. Ante este entomo, regis-
tramos grandes avances en las cinco prio-
ridades mas importantes que nos plantea-
mos cuando inicié mi gestion como CFO,
hace un par de aios.

1. Mantener bases financieras sélidas
para mejorar nuestro rendimiento so-
bre capital invertido (ROIC) ~ Alineados
con nuestro marco de gestion integral,
actuames con rapidez y eficiencia para
fortalecer nuestra posicion de caja, pro
teger nuestro flujo de efectivo y liqui-
dez, n 0s las pr es en

de todas nuestras operaciones. Entre
otras acciones, las apoyamos al asu-
mir el liderazgo para contener costos
y gastos; actuamos con rapidez para
aprovechar los mercados interaciona-
les de deuda antes, durante y después
de la pandemia, y enfocamos nues-
tras inversiones de capital (CAPEX) en
proyectos prioritarios. De esta mane-
ra, logramos asegurar la continusdad
operativa y el suministro de productos,
ampliar nuestro portafolio de envases
retomables y acelerar el despliegue de
nuestras iniciativas de transformacién
~desde la estrategia omnicanal hasta

tras rutas de entrega a domicilio

cuanto a la asignacion de CAPEX para
nuestras operaciones y proponernos la
meta agresiva de ahorrar costos y pro
mover eficiencias, ademds de fortale-
cer nuestro balance. Esto nos permitio
concluir el afio con una base financiera
muy sdlida para mejorar nuestro ROIC
afio con afio

Continuar evolucionando nuestra fun
cidn financiera para Impulsar los ingre-
508 y margenes, con el fin de maximizar
valor para los accionistas - Este afio,
demostramos ser un verdadero socio

Ademds, incrementamos nuestro divi-
dendo anual, cumpliendo nuestro com-
promiso de maximizar el valor a nues:
tros accionistas.

Garantizar que continuemos atrayendo
y desarrollando nuestra base de talento
para apoyar nuestra funcidn financiera

Alineados con nuestro ADN, segut
mos atrayendo y desarrollando a nues:
tra creciente base de talento —a la cual
le infundimos las conductas, los atribu
tos y las capacidades necesarias— en
las diversas funciones de finanzas de

nuestras operaciones. Como parte de
la plataforma para el desarrollo de ta-
lento, sequimos promaoviendo lideres en
finanzas en nuestra organizacién, pro-
porcionandoles valiosas oportunidades
de crecimiento profesional

Mantener nuestro enfoque en la trans-
parencia, la divulgacién veraz y la co-
municacién continua con nuestros
grupos de interés ~ Durante el afio, re-
doblamos nuestro compromiso con los
mescados financieros, inversionistas y
analistas, actuando de manera proac-
tiva para obtener y compartir retroali
mentacién al mercado, y manteniendo
siempre la importante comunicacion
de dos vias, esencial con nuestros gru
pos de interés

Por ltimo, en mi papel como CFO, con
tinuamos dando pasos importantes
para apoyar a John y a nuestro equ
po directivo en nuestro viaje hacia una
transformacién  cultural, reforzando
nuestro ADN, con un papel activo en la
implementacion de nuestro programa
de eficiencia Fuel for Growth y en otras
iniciativas estratégicas que hemos es
tablecido como equipo.

Fuente de las imagenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual
2020. Recuperado de https;//coca-colafemsa.com/wp-
content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf
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El costo de oportunidad es aquello que se
utiliza en alguna cosa, y al mismo tiempo se
pierde la oportunidad de usar el dinero en
otra cosa, esto conlleva un riesgo que no se
puede eliminar de una decision financiera.

Los administradores financieros deben
hacer lo siguiente:

» Saber planificar y tener un buen control
en todas las areas.

* Manejar correctamente el efectivo con el

gue cuentan y como sera utilizado.

Obtener mayores ingresos y utilidades.

7 ) N
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