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Te invito a realizar la siguiente actividad de bienestar-
mindfulness antes de comenzar a revisar el tema:
https://youtu.be/r-ctqMZnCd8

Bienestar-mindfulness

https://youtu.be/r-ctqMZnCd8


Introducción

La gestión del riesgo se refiere a la 
medición, evaluación, cuantificación, 
predicción y control de actividades y 
comportamientos que afecten el entorno 
en el que opera la empresa.

Recordemos que el riesgo financiero es 
toda posibilidad de que se sufra un 
perjuicio de carácter económico 
ocasionado por la incertidumbre del 
comportamiento de las variables.
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Es importante que cada empresa delimite los niveles máximos de riesgo basándose en 
lo siguiente:

Beneficios 
esperados

Experiencia 
del tomador 

de decisiones

Estrategia del 
negocio

Grado de 
tolerancia al 

riesgo

Capital a 
arriesgar

Liquidez de 
los mercados

A través del monitoreo de 
riesgos se reconocen 
oportunamente las deficiencias 
de la administración de riesgos.

Explicación
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Explicación

Los problemas habituales en las finanzas internacionales son los siguientes:

El directivo financiero internacional tiene que hacer frente a diferentes monedas, tipos de interés y tasas 
de inflación, por lo que existen estas teorías que lo pueden apoyar:

Utilización de los 
mercados a plazo 
o a préstamo

Problema del 
presupuesto 
internacional de 
capital

Problema de 
financiación de 
filiales extranjeras

La teoría de la paridad 
de los tipos de interés.

La teoría de las 
expectativas de los 

tipos de cambio.

La ley del precio único. Equilibrio del mercado 
de capitales.



Caterpillar: Confidential Green

Explicación

Existen diferentes estrategias para diversificar el riesgo en los proyectos cuyo presupuesto de capital debe 
ser calculado para incrementar el rendimiento a un nivel dado de riesgo.

La administración de riesgos no es solo un procedimiento interno de la empresa, mejora la imagen, 
confianza y percepción del riesgo de la compañía ante el inversionista, depositantes e incluso acreedores.

Técnicas 
fundamentales

Sistema subjetivo Sistema de 
valor esperado

Sistemas 
estadísticos

Simulación Tasas de 
descuento ajustadas
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Actividad

Continuando con el análisis de la empresa Coca-Cola Femsa, como parte de los resultados 
publicados de la información del año 2020, su reporte integrado menciona un rubro específico para 
la gestión de riesgos de la compañía. A continuación se muestra parte de las decisiones tomadas; 
compara estas propuestas  con lo visto en el curso y menciona si harías algo diferente.

Fuente de las imágenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual 
2020. Recuperado de https://coca-colafemsa.com/wp-
content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf
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Una gestión eficaz de riesgo involucra lo siguiente:

Cierre

Riesgo máximo 
aceptable

Mecanismos de 
cobertura a los 

riesgos financieros;

Área de máxima 
exposición al riesgo

Monitoreo y medición 
de todas las 

categorías de riesgo

Criterios de 
aceptación a la 

exposición
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Corporativas

Tema 16. Administración 
de capital de trabajo

Semana 8



Introducción

Por capital de trabajo se entiende a la 
diferencia resultante de los activos 
financieros menos los pasivos financieros. 
La administración de estos rubros es a lo 
que se refiere la administración financiera 
a corto plazo o administración de capital 
de trabajo.
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Explicación

Por capital de trabajo se entiende la 
diferencia resultante de los activos financieros 
menos los pasivos financieros. Se relaciona 
con lo siguiente:

Niveles de efectivo
Inversiones temporales
Cuentas por cobrar
Pasivos

El ciclo de conversión de efectivo se refiere al 
tiempo desde que la empresa efectúa los 
pagos o invierte en la fabricación de unidades 
para tener en inventario hasta que recibe el 
efectivo después de venderlas y cobrarlas.
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Explicación

Ciclo de conversión de efectivo =          Días inventarios    +     Días cuentas por cobrar   - Días cuentas por pagar

Días inventarios =          365 días / rotación de inventarios

Costos de ventas

Inventarios promedio
Rotación de inventarios =

Días cartera =                365 días / rotación de cuentas por cobrar

Ventas a crédito

Cuentas por cobrar promedio
Rotación de cuentas por cobrar =

Días cuentas por pagar =          365 días / rotación de cuentas por pagar

Costos de ventas

Cuentas por pagar promedio
Rotación de cuentas por pagar =
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Explicación

La planeación financiera expresa la forma en que se deben cumplir los objetivos financieros. Un plan 
financiero es la declaración de lo que se pretende hacer en un futuro, y sus objetivos son los siguientes:

El punto de partida para la planificación financiera a corto plazo es la estimación de las fuentes y los usos 
de tesorería. Si el saldo de tesorería es insuficiente para cubrir día a día las operaciones, se necesitará 
encontrar una fuente de financiamiento adicional.

Minimizar el riesgo Definir anticipadamente
las necesidades económicas

Mejor el rendimiento
y la seguridad financiera
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Explicación

Uno de los factores que afectan a las ventas son las políticas de crédito, los elementos que incluye son:

Para un correcto seguimiento de la cobranza se debe de contar con el periodo promedio de cobro y el 
calendario de vencimientos de la cartera para poder contar con una Administración de inventarios.

La administración de inventarios permite manejar los siguientes costos:

Costos de inventario

Total de costos de Inventario = Costos de manejo + Costos del pedido

Estándares de crédito Términos de crédito Políticas de cobro

Costos totales 
de manejo

Costos totales 
de pedido
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Actividad

Con la información de la empresa Coca-Cola Femsa que se muestra a continuación, realiza el 
cálculo de la razón financiera de rotación de cuentas por pagar y adicional con la proporción de 
activos circulantes que tiene la empresa en relación con sus ingresos operativos y la proporción de 
deuda a corto y largo plazo, define las políticas de capital de trabajo:

Fuente de las imágenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual 
2020. Recuperado de https://coca-colafemsa.com/wp-
content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf
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Cierre

La administración de efectivo involucra el 
cobro y desembolso eficiente del efectivo 
dentro de la empresa.
La administración de la tesorería hoy en día 
exige atención especial en la ecuación 
liquidez-rentabilidad, atendiendo 
particularmente al factor liquidez.
En el caso del manejo de inventarios es 
necesario contemplar todos los costos 
posibles y determinar el equilibrio óptimo 
de puntos de reorden.


