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Bienestar-mindfulness Universidad

Tecmilenio.

Te invito a realizar la siguiente actividad de bienestar-
mindfulness antes de comenzar a revisar el tema:
https://youtu.be/r-ctgMZnCd8
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ANALYS'S La gestion del riesgo se refiere a la
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Es importante que cada empresa delimite los niveles maximos de riesgo basandose en
lo siguiente:

Capital a
arriesgar

Liquidez de
los mercados

Grado de
tolerancia al
riesgo

Beneficios
esperados

Experiencia A través del monitoreo de

del tomador riesgos se reconocen

de decisiones oportunamente las deficiencias
de la administracion de riesgos.

Estrategia del
negocio
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Los problemas habituales en las finanzas internacionales son los siguientes:

Problema del
presupuesto
internacional de
capital

Problema de
financiacién de
filiales extranjeras

Utilizacion de los
mercados a plazo
0 a préstamo

El directivo financiero internacional tiene que hacer frente a diferentes monedas, tipos de interés y tasas
de inflacién, por lo que existen estas teorias que lo pueden apoyar:

adel dad La teoria de las
Iaa 'Teorl'a eda parida expectativas de los
e los tipos de interés. tipos de cambio.

Equilibrio del mercado
de capitales.

La ley del precio unico.
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Existen diferentes estrategias para diversificar el riesgo en los proyectos cuyo presupuesto de capital debe
ser calculado para incrementar el rendimiento a un nivel dado de riesgo.

Técnicas
fundamentales

Sistema subjetivo Sistema de Sistemas Simulacion Tasas de
valor esperado estadisticos descuento ajustadas

La administracion de riesgos no es solo un procedimiento interno de la empresa, mejora la imagen,
confianza y percepcion del riesgo de la compania ante el inversionista, depositantes e incluso acreedores.
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Continuando con el analisis de la empresa Coca-Cola Femsa, como parte de los resultados
publicados de la informacién del afio 2020, su reporte integrado menciona un rubro especifico para
la gestion de riesgos de la compafia. A continuacion se muestra parte de las decisiones tomadas;

compara estas propuestas con lo visto en el curso y menciona si harias algo diferente.

Condiciones econémicas adversas, asi como
acontecimientos politicos y sociales en los paises

donde operamos y en otros paises, asi como cam-

bios en politicas gubernamentales

Imp.cm potenciales
Reduccion en el ingreso per capita de los con-
sumidores, que podria derivar en una disminu-
cion de su poder adquisitivo.
Menor demanda de nuestros productos, me-
nor precio real de éstos o cambio a productos
con margen inferior.
Impactos negativos para nuestra compafia e
impactos materiales a nuestra situacién finan-
ciera, resultados de operacion y proyecciones.

Acciones clave para mitigarlos
Mediante una estrategia de gestion de riesgos,
cubrir nuestra exposicion a tasas de interés,
tipos de cambio y costo de materias primas
Evaluar de manera anual o con mayor frecuen-

cla, segun lo requieran las circunstancias, los

posibles efectos financieros y, en la medida de
lo posible, anticipar medidas de mitigacion

Fuente de las imagenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual

Impuestos y cambios en la normativi-
dad en las regiones donde operamos.

Impactos potenciales
Aumento en gastos de operacion y
costos de cumplimiento.
Restricciones a nuestras operaciones.

Acciones clave para mitigarlos

+ Detectar riesgos regulatorios y cam-

bios en la normatividad que afecten
directamente nuestra operacion o
situacion financiera

Contacto continuo e intercambio de
informacion con legisladores sobre
cambios propuestos a ka normatividad

Resultados desfavorables de procesos
legales.

Impactos potenciales

« Investigaciones y procesos legales
relacionados con impuestos, pro-
teccion del consumidor o asuntos
ambientales o laborales

Acciones clave para mitigarlos
Cumplir con la legislacién y norma-
tividad aplicables, asi como con la
politica de derechos laborales.

o0

2020. Recuperado de https;//coca-colafemsa.com/wp-
8 @ content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf
o0

Condiciones ambientales adversas,
desastres naturales y crisis de salud
pubica

Impactos potenciales

+ Impactos a los patrones de consu-
mo y venta de bebidas.

+ Danfos a la capacidad instalada de
las plantas, infraestructura vial y
puntos de venta

+ Impactos negativos a nuestro nego-

clo, situacion financiera, resultados
de operacion y proyecciones.

Acciones clave para mitigarlos
* Implementar planes para la conti-
nuidad del negocio y protocolos de

seguridad que protejan a los colabo-

radores y eviten afectaciones impor
tantes a la compaia

+ Asegurar activos y operaciones con-

tra este tipo de eventos adversos

Incapacidad de integrar adecuadamen-

te las adquisiciones o lograr las siner-
gias esperadas.

Impactos potenciales

+ Dificultades o responsabilidades
imprevistas o costos adicionales
de reestructura y de integracion de
nuestras plantas embotelladoras.

Acciones clave para mitigarlos

*+ Integrar los negocios adquiridos o
fusionados de manera oportuna y
eficiente, conservando a los pro-
fesionales clave, calificados y con
experiencia

Depreciacion de las monedas locales
de los paises donde operamos, en rela-
cién con el dolar.

Imp-chs potenciales
Pérdida financiera
Incremento en el costo de algunas
materias primas.
Impacto negativo a nuestros resul-
tados, situacion financiera y flujos
de caja en el futuro.

Acciones clave para mitigarlos
Monitorear los acontecimientos que
pudieran afectar los tipos de cambio.
Cubrir nuestra exposicion en dolares
con respecto a monedas locales,
nuestras obligaciones de deuda de-
nominada en ddlares y la compra de
algunas materias primas indizadas
al dolar.
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Una gestion eficaz de riesgo involucra lo siguiente:

Riesgo maximo
aceptable

Area de maxima
exposicion al riesgo

Monitoreo y medicion
de todas las
categorias de riesgo

Criterios de
aceptacion a la
exposicion

/ Mecanismos de

cobertura a los
\ riesgos financieros;
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Por capital de trabajo se entiende a la
diferencia resultante de los activos
financieros menos los pasivos financieros.
La administracion de estos rubros es a lo
gue se refiere la administracion financiera
a corto plazo o administracion de capital
de trabajo.
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Por capital de trabajo se entiende la
diferencia resultante de los activos financieros
menos los pasivos financieros. Se relaciona
con lo siguiente:

Niveles de efectivo
Inversiones temporales
Cuentas por cobrar
Pasivos

El ciclo de conversion de efectivo se refiere al
tiempo desde que la empresa efectua los
pagos o invierte en la fabricacion de unidades
para tener en inventario hasta que recibe el
efectivo después de venderlas y cobrarlas.

0
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Ciclo de conversiéon de efectivo Dias inventarios + Dias cuentas por cobrar - Dias cuentas por pagar

Dias inventarios = 365 dias / rotacidon de inventarios
Costos de ventas

Rotacion de inventarios = —
Inventarios promedio

Dias cartera = 365 dias / rotacién de cuentas por cobrar

Ventas a crédito
Rotacion de cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar promedio

Dias cuentas por pagar = 365 dias / rotacién de cuentas por pagar

Costos de ventas

Rotacion de cuentas por pagar =
Cuentas por pagar promedio

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®)
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La planeacion financiera expresa la forma en que se deben cumplir los objetivos financieros. Un plan
financiero es la declaracion de lo que se pretende hacer en un futuro, y sus objetivos son los siguientes:

Definir anticipadamente Mejor el rendimiento

Minimizar el riesgo . .. . . .
las necesidades econdmicas y la seguridad financiera

El punto de partida para la planificacion financiera a corto plazo es la estimacion de las fuentes y los usos
de tesoreria. Si el saldo de tesoreria es insuficiente para cubrir dia a dia las operaciones, se necesitara
encontrar una fuente de financiamiento adicional.

‘2. A . A . e - &
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Uno de los factores que afectan a las ventas son las politicas de crédito, los elementos que incluye son:

-

Estandares de crédito Términos de crédito Politicas de cobro

-

Para un correcto seguimiento de la cobranza se debe de contar con el periodo promedio de cobroy el
calendario de vencimientos de |la cartera para poder contar con una Administracion de inventarios.

La administracion de inventarios permite manejar los siguientes costos:

/ Costos totales

de manejo \ de pedido

Costos totales

Costos de inventario

Total de costos de Inventario = Costos de manejo + Costos del pedido

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®) .
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Con la informacién de la empresa Coca-Cola Femsa que se muestra a continuacion, realiza el
calculo de la razdn financiera de rotacion de cuentas por pagar y adicional con la proporcion de
activos circulantes que tiene la empresa en relacidon con sus ingresos operativos y la proporcion de
deuda a cortoy largo plazo, define las politicas de capital de trabajo:

Cifras expresadas en millones de délares americanos y de pesos mexicanos, excepto informacion por accion
y nimero de empleados

us. (*) 2020 2019 201899 2017 @@ 2016
Ingresos totales 9,231 183,615 194471 182,342 183,256 177,718
Costo de ventas 5068 100,808 106964 98,404 99748 98056
Utilidad bruta 2163 82811 67507 83938 83508 79,662
Gastos operativos 2838 56448 60537 57924 58044 55462
Otros gastos, neto 182 3,611 2,490 1,881 31357 3812

us. (%) 2020 2019 2018@m® 2017 @@ 20160
Fiujo operativo 1,767 35,147 31,289 29687 33236 22,446
Inversiones de capital 521 10,354 11465 11,069 14612 12391
Total de efectivo, equivalentes de efectivo. 2187 A 20491 23727 18767 10476
[BALANCE
Activo circulante 3642 | 56,796 57490 55657 45453
Inversion en acciones 383 9751 10518 12,540 22357
Propiedad, planta y equipo, neto 2989 | 61,187 61,942 75827 65288
Activos intangibles, neto 5227 | 112,050 116,804 124243 123964

Impuestos diferidos y otros activos, neto 920 16,673 17,033 17410 22,194

Costo integral de financiamiento 336 ﬁ 6071 6,943 5,362 6,080
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos registrada utilizando el método de
participacion

Impuestos

18409 17,190 (11,255) 14,308

5648 5,260 4184 3928
Participacion en los resultados de inversiones de
capital, neta de impuestos

Utilidad neta consolidada

Propietarios de la controladora

(131) (226) 60 147

521 10,368 12630 15070 10527
5180 10,307 12101 10936 (16058) 10070
Participacin no controladora 3l 61 529 768 679 457

Margen bruto 451 i “.1 450 460 456 448
Margen neto 56 5.6 6.5 83 (6.4) 59

(11,654)

mbre de 2017y 2018
n Guatemala
en Uruguay,

cluye ocho

Inchsye
Calculado con 16,806
Calculado cor

planta y equipo
de dicws bre de 2016,

s de accione 1
2019 y 2018 16,73

1 16,806.7 para 20

Fuente de las imagenes: CocaCola Femsa (2020). Informe anual
2020. Recuperado de https;//coca-colafemsa.com/wp-
content/uploads/2021/03/KOF_2020_Esp.pdf

Total Activo

PASIVO

Préstamos bancarios y documentos por pagar a corto
plazo

Intereses por pagar

Otros pasivos circulantes

Préstamos bancarios y documentos por pagar a largo
plazo

Otros pasivos a largo plazo

Total Pasivo

Capital

Participacion no controladora en subsidianas
consolidadas

Capital atribuible a los propietarios de la
controladora

RAZONES FINANCIERAS (%)
Circulante

13,225 257,839 263,787 285,677 279,256

11,485 11,604 1217 3052

439
39,086

497
33423

487
42936

520

1865 37116 36296

82,461

770 1
7,069

615 122457
5,583

116,874

4145 58492 70.201 71,189 85857

18,652
128,154
129,685

16,312
132,037
131,750

18,184
144,967
140,710

24298
150,023
129,233

281 6,751 6,806 18,141 7,096

5875

122934 124944 122,569 122137

169
115

169
115

mm
099

1.26
1.00

1.00
Pasivo / Capital 103

Capitalizacion 043 0.43 037 (1%} 039

Cobertura 513 ] 513 551 422 420

Valor en libros ™ 0.350 6954 7315 7.434 7293 7.365
Utilidad atribuible a los propietarios de ka controladora 0.030 | 0.610 0723 0831 (0.765)

Dividendos pagados " 0031 | 0.608 0443 0419 0422

Nimero de empleados 82,334 82,334 82,186 83,364 79,636
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La administracion de efectivo involucra el
cobro y desembolso eficiente del efectivo
dentro de la empresa.

La administracion de la tesoreria hoy en dia
exige atencidén especial en la ecuacion
liquidez-rentabilidad, atendiendo
particularmente al factor liquidez.

En el caso del manejo de inventarios es
necesario contemplar todos los costos
posibles y determinar el equilibrio éptimo
de puntos de reorden.
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