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Antes de tomar la decision de inversion para
un proyecto es necesario realizar calculos
involucrando la informacién contable y
financiera, sobre todo, conociendo las
diversas variables necesarias para determinar
los presupuestos de capital.

En este tema conocerds las técnicas de flujo
de efectivo,y aprenderas que aplicando el
proceso correspondiente, tendras una
herramienta para llevar a cabo la decision
correcta.
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Explicacion
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Generar
propuestas de
proyectos de
inversion

Reevaluar ‘
continuamente Estlmar los
los proyectos flu Jos.de
de inversion efectivo

Elaboracion del
presupuesto
de capital

Evaluar
los flujos de
efectivo

Seleccionar
proyectos

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).



Explicacion Universidad

Tecmilenio.

Presupuesto de capital (importancia)

& = o

El presupuesto
establece la disposicion

El efecto del Inversiones excesivas = )
. Preparar el presupuesto de los fondos necesarios
presupuesto de capital fuertes gastos . Y
. . a tiempo de la organizacion para
es a largo plazo innecesarios

la adquisicion de los
activos fijos
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Analisis marginal

Buscar oportunidades

. . Recolectar datos
de inversion

Evaluar y tomar la
decision

Reevaluar y ajustar
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Tipo de Flujos de Efectivo (FE)

FE relevantes FE vs ingreso contable FE adicionales Cuestiones externas

» Efectos sobre otras
areas de la empresa.

* ::rE dfsst%zs de * |Los FE y las utilidades e Costos hundidos. e En el caso anterior
] FEFz)adicionéIes arala contables pueden ser ¥ Costosde o Costos de embar LJe
' P muy diferentes. oportunidad. ' e instalacion 9

aceptacion o rechazo.
e Inflacion.
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Investiga ejemplos de costos hundidos y
costos de oportunidad, revisa cada uno de
ellos e identifica cuales se han dado en las
organizaciones en las que has trabajado.
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Se deben usar los flujos de efectivoy no las
utilidades en las decisiones de presupuesto
de capital.

Una decision de presupuesto de capital es
una decision de inversion a largo plazo por
lo que la organizacion queda
comprometida y sus operaciones se ven
afectadas durante ese lapso.
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El uso 6ptimo del recurso financiero en un
proyecto de inversion es una de las metas del
director de proyecto. Para ello, debe conocer
técnicas de evaluacion y de integracion de
informacidn para una correcta toma de
decisiones.

Los indicadores de evaluacion financiera
permiten analizar la viabilidad del proyecto
para garantizar a los inversionistas la
generacion de valor.
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El valor presente neto (VPN) o valor actual neto (VAN) ayuda a determinar si los ingresos son mayores que los
egresos, por lo que:

=== =2

Si VPN<O entonces Si VPN>0 entonces hay
existe pérdida ganancia

Donde:

ENE P = Inversion Inicial
: FNE = Flujos Netos de Efectivo

n
Férmula: VPN = —P + Z =
& (1+10) i = tasa de interés

t = tiempo o periodo
N = total de periodos
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La tasa interna de retorno (TIR) hace que el valor actual neto sea igual a ceroy la incoégnita en la ecuacion es i
(tasa de interés).

Sila TIR es mayor que la tasa de interés (i), se acepta la inversion.
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indices mas conocidos

indice Nacional de
Precios al Consumidor

indice del tipo de

indice de precios y

cotizaciones (IPC) (INPC) cambio (ITC)
. - ¢ Disenado ¢ Relacién que existe
* Principal indicador e
) especificamente para entre el peso
del comportamiento . . .
medir el cambio mexicanoy los
del mercado . . .
) . promedio de los diferentes tipos de
accionario de la BMV. . . X
precios en el tiempo. monedas extranjeras.

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®).



Actividad

Unive[sidad
Tecmilenio.

Utilizando las féormulas de Excel obtén el VPN (férmula VAN) y la TIR (férmula ) de los siguientes proyectos para
decidir cual de los dos es viable y el mas conveniente para invertir, considerando una tasa del 1.0%

Proyecto B

0 -$337,500.00 -$337,500.00
1 $101,250.00 $168,750.00
2 $101,250.00 $135,000.00
3 $101,250.00 $67,500.00
4 $101,250.00 $67,500.00
5 $101,250.00 $67,500.00
6 $101,250.00 $67,500.00

VPN

TIR
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El valor Presente Neto y la Tasa Interna de
Retorno ayudan a determinar la viabilidad
de un proyecto.

El VPN indica la rentabilidad de forma
monetaria asumiendo que los flujos se
reinvierten a la misma tasa, mientras que la
TIR la da en porcentaje y no considera que
los flujos se reinvierten.
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