


Ejercicio Mental

Universidad
Tecmilenio.

Ejercicio mental de respiracion ritmica
Te invitamos a que realices el siguiente ejercicio
mental, el cual te tomara cinco minutos y te servira
para obtener una mejor claridad en los conceptos
que aprenderemos el dia de hoy.

https://youtu.be/ja21zZRWoTCk
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Introduccion
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Es importante comprender que la estrategia es un plan de accion para alcanzar un
objetivo, por lo que, en ese sentido, el area de compras debe desarrollar estrategias para
alcanzar las metas establecidas en el area.
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El alineamiento estratégico implica que SR B R

las actividades del area de compras son ~ T 0ko 1oho 1010 101

consistentes con la naturaleza de la =2 . - 1

estrategia de la empresa, las cuales
contribuyen proactivamente a su
efectividad.
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Alinear las metas de compras con los objetivos estratégicos de la empresa es muy
importante, los objetivos generales se centran en reducir costos o mejorar calidad, etc. El
desarrollo de la estrategia se da en cuatro niveles.

Estrategia corporativa Estrategia de unidad de negocio

o La definicion del negocio en o Elalcance o fronteras de
gue la corporacion participa cada negocio y su relacion
y la adquisicion y asignacion con la estrategia corporativa.

de los recursos a las
unidades de negocio.

Estrategia de suministro Estrategia de categorias

o La estrategia funcional, o Lamaneraen que el grupo
como apoyar a las unidades responsable de la categoria
de negocioy como se alcanzara las metas que
complementaran otras soportan todas las
estrategias funcionales de estrategias.

operaciones.
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Modelo de posicion de aprovisionamiento

El eje horizontal tiene el valor anual de la
compra medido desde un nivel infimo
hasta un nivel alto, mientras que, en el gje
vertical, el impacto en la operacion o el
riesgo se corre por la falta del insumo
para la operacion (medido desde infimo
hasta alto).
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rutinarios relevantes
infimo

Valor anual de compra

Alto
20% del valor, 80% del valor,
80% de los 20% de los
productos. productos.
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Los éxitos que puede lograr una
organizacion respecto a sus estrategias de
compras son variados, algunos pueden
centrarse en las compras por volumeny a
largo plazo, permitiendo costos bajos que
se transfieren en precios bajos para el
consumidor, esto es visible en el sector

retail.
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ReuUnete con tus companeros y analicen
lo siguiente:

o Imagina que te han asignado las
compras indirectas de la
organizacion.
¢ Qué estrategia desarrollarias para
las adquisiciones de papeleriay
servicios de oficina? Argumenta con
ejemplos.
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La ventaja comparativa se centra en
comercio internacional y establece que
los paises buscan especializarse en la
produccion y exportacion de los bienes
mas eficientes y que tienden a importar
aquellos que producen mas
ineficientemente, a un mayor costo.
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Razones para seleccionar proveedores extranjeros

Porgue ningun
proveedor local cumple
los requerimientos
satisfactoriamente.

Costos mas bajos.

Calidad superior.

Como reaccion a las
53| estrategias de compra de
los competidores.

Acceso a productos

y procesos de ultima
tecnologia.
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Realizar una compra internacional puede
ser algo complejo, por eso, es
recomendable consultar a un especialista
en la materia. Ademas, el proceso es
complejo debido a las diferencias
culturales y legales que existen entre los
distintos paises.

Para las operaciones, es necesario conocer
los INCOTERMS (International Commercial
Terms), en espanol, Reglas Internacionales
para el Comercio Internacional.
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El suministro global presenta oportunidades y riesgos, las empresas deben tenerlos claros
Y, con base en el giro de sus operaciones, buscar a los mejores proveedores para
integrarlos en su red de suministro para asegurar su eficiencia y competitividad.
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ReuUnete con tus companeros y analicen
lo siguiente:

o ldentifica riesgos comunes que
usualmente se presentan en las
operaciones de comercio
internacional.
¢ Qué estrategias defines para
mitigarlos?
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