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¢Qué es un proyecto?

La palabra “proyecto” procede del latin
proiectus, que deriva del verbo proicere,
formado por pro (hacia delante) y iacere
(lanzar). Por lo tanto, puede decirse que un
proyecto es un esfuerzo temporal
emprendido para crear un producto, servicio
o resultado unico. Todo proyecto tiene un
inicio y un final, estos pueden ser
independientes o pueden formar parte de un
programa o portafolio.
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Para desarrollar un proyecto y tomar decisiones
al respecto, las organizaciones parten del
analisis de su micro y macroentorno, con la
finalidad de identificar fortalezas y debilidades
para situar a la organizacién en un tiempo real,
asi como para analizar las posibilidades que
tiene en funcion de sus propios limites. Por otra
parte, el andlisis de las amenazas vy
oportunidades permite observar el grado de
competitividad que la empresa puede
establecer en funcién del aprovechamiento de
las bondades que brinda la industria y el propio
mercado, contrarrestando las situaciones
negativas que son incontrolables.

Una vez que se realiza dicho analisis, la
organizaciéon estara en condiciones de
establecer objetivos a corto, mediano y largo
plazo para permanecer compitiendo en los
mercados de acuerdo con su segmentacion. Los
objetivos de un proyecto son el propdsito del
mismo, es el que te indicara el qué quieres
hacer.

Posteriormente, se estableceran las estrategias
y tacticas que permitan el cumplimiento de los
objetivos planteados, a lo cual se le conoce
como planeacién estratégica. Asimismo, sera
necesario que en cada etapa se lleve un control
que permita delimitar el avance para lograr las
metas.

Llevar a cabo un proyecto en la organizacion se
dice mas facil de lo que representa su
implementacién, dado que analizar el aspecto
politico, legal, econdémico, social, cultural y
tecnolégico al  mismo tiempo, resulta
complicado por la volatilidad, incertidumbre,
ambigiiedad y complejidad que implica la libre
competencia de los mercados.
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El proyecto se define como una actividad tnica, para ser llevada a cabo en limites precisos de tiempo
calidad y costo; algunas veces se debe de agregar que, al estar en operacioén, se debe de satisfacer un
cierto desemperio, expresado este en diferentes parametros tales como los consumos de materias
primas y de otros insumos, el costo, la calidad y cantidad de produccién, y otros que puedan definirse
(Galvan, 2014).

Un proyecto puede usar diversos recursos
para lograr las actividades planteadas. Estos
pueden ser personas, organizaciones, equipo,
materiales e instalaciones. Todos estos

requerimientos se deberan contemplar en un
inicio para saber si tenemos la capacidad de
obtenerlos por el tiempo que se requieraen el
proyecto.

Por su orientacion, los proyectos se
clasifican en sociales, productivos,
legales, tecnoldgicos, econdmicos,
artisticos, fiscales, educativos,
comunitarios, financieros y de
investigacion. Asimismo, todos ellos
pueden ser publicos o privados,
grandes o pequefios, simples o
complejos, locales o internacionales.

De manera tradicional todos los proyectos cuentan con elementos caracteristicos que,
independientemente del tipo de proyecto que sea, se gestan de la siguiente manera:

Elementos del proyecto

Operacion
Funcionamiento de
laidea.

Factibilidad
Busqueda de

informacion.
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Idea. Surge de la inquietud, necesidad o emprendimiento del propietario

‘.Io>

(organizacion), dentro de la cual se realiza la evaluacion del proyecto de
manera sencilla, y de acuerdo con su propia vision y recursos.

) 4

Factibilidad. Se hace una busqueda de informacion primaria (fuentes

disefiadas) y secundaria (fuentes escritas) para identificar posibilidades
de lanzamiento o apertura, tomando en cuenta el propio conocimiento y

la experiencia.

v
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> Inversién. EL propietario inicia con la adquisicion de activos para poner en
® ® marcha la idea.

Operacion. Es la puesta en funcionamiento de la idea bajo la definicion de
estrategias, técnicas y actividades establecidas con anterioridad.

Todo proyecto tendra un grado de incertidumbre.
Podemos preparar un plany hacer suposiciones y
calculos, y estos deberan tener un buen
fundamento, nuestro alcance, presupuesto y
tiempo, el cual debera estar bien definido para
que dicha incertidumbre pueda ser minima.
Segin vaya avanzando el proyecto, las
suposiciones seran cumplidas, perfeccionadas o
reemplazadas.

Dentro de los proyectos podremos ver que

algunos funcionan y otros nos, se podria
mencionar algunos factores que hacen que esto
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suceda, por ejemplo, no contar con un plan bien
definido, no seguir una metodologia, el alcance
del producto y del proyecto no esta claro o las
personas para ejecutar el proyecto no fueron
seleccionadas adecuadamente. También hay
varios aspectos externos que pueden impedir el
éxito de un proyecto como lo puede ser una
pandemia, una guerra o una recesién econéomica
global. Todos estos elementos tal vez no
estuvieron contemplados al momento de la
planeacion del proyecto.



Ya que un proyecto es un conjunto de
acciones que seran ejecutados por personas,
es de suma importancia escoger quién o
quiénes trabajaran y formaran parte del
proyecto; asimismo, el comportamiento,
desemperio, dedicacién, pasion y emociones,

influiran activamente cada paso del mismo.
Elelemento clave sera la persona que dirija el
proyecto, que normalmente se le conoce
como el director del proyecto. Este rol es
fundamental, su experiencia y dedicacion
para el manejo de todos los recursos, podra
ser determinante para el cumplimiento
eficiente de la meta fijada (Urso, 2019).

Para llevar a cabo la operacién de un proyecto se debe contar con un plan de proyecto, de ese modo,
podremos administrar mucho mejor cualquier dificultad que se pueda presentar, ya que contar con
una metodologia nos puede casi garantizar que nuestro proyecto sera exitoso. Una metodologia nos
dice qué hacer en cada momento, qué plan llevar a cabo. Este plan establece cémo se ejecutaray qué
se va a lograr; este plan sera un conjunto de documentos que estableceran la guia para la gestion, asi
como orientara al equipo humano sobre qué se debe hacer y en qué momento. Al realizar el plan de
proyecto, debes tener en cuenta lo siguiente:

Estos son solo algunas cues-
tiones que deberas tener
i i o

¢Cuales son los requisitos? presente al momento de
idear tu proyecto, paraello, se
recomienda  estudiar la

¢Quiénes son los interesados en mi proyecto?

¢Qué productos o entregables se deberan generar?

. 7 . 4 7 . . 7 , 3
¢Como se medira el éxito de mi proyecto? metodologia PMBOK (Project
¢Qué actividades se realizaran y quiénes las haran? Management Body  of
, , ) o Knowledge, por sus siglas en
¢Cual sera la secuencia de estas actividades? s ., .
inglés), también conocido
¢Qué recursos humanos, tiempo y costo se requiere como la Guia de los Funda-
para estas actividades? mentos para la Gestion de
Proyectos.

¢Hay riesgos? ¢ Cuales son? ¢ Cémo se mitigaran?

¢Cdémo se llevara a cabo la comunicacién mientras
se realiza el proyecto?

¢Cémo se medira la calidad?
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Esta metodologia esta compuesta por cinco
procesos y 10 areas de conocimiento las cuales
son recomendadas como directriz para que
nuestro proyecto sea aceptado con el estandar
en el sector de la gestion de proyectos.

La organizacién Project Management Institute,
Inc (PMI) en su Guia del PMBOK® (2017), indica
puntualmente los cinco procesos, los cuales
son:

@ Inicio.

@ Planificacion.

@ Ejecucion.

@ Monitoreo y control.

© Cierre.

Asi como las 10 areas de conocimiento, las
cuales son:

@) Elalcance.

Q Tiempo.

@ Costos.

@ Calidad.

© Recursos humanos.
@ Las comunicaciones.
@ Los riesgos.

@ Las adquisiciones.
© Los interesados.

{@® Laintegracion.

Te invitamos a estudiar mas sobre esta
metodologia, la cual podra ser util en cualquier
proyecto que desees realizar, ya que te guiara
paso a paso. El PMI puede certificarte a nivel
internacional para ser un director de proyectos.
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