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metodologia que formaliza el ejercicio docente que has gestionado en tus practicas, es
como esta analogia. No es un cambio drastico o una accidon correctiva en tu quehacer
de ensefanza, al contrario, las recomendaciones que se presentan buscan integrar tu
experiencia con las de muchos otros colegas para aplicarlo en el contexto de tu

institucion educativa.

Es normal tener dudas al iniciar el diseflo de un reto o proyecto, por lo que es
primordial recordar tratar los retos y problemas de manera similar y diferenciarlos a
través del impacto, el enfoque o la problematica real que abordan.

Para ello es necesario lo siguiente:

Proceso para inicio

Elegir la
problematica.

Imagina que haces deporte y tienes una rutina
con la que te sientes comodo, por lo tanto,
decides que es momento de participar mas
activamente, inscribiéndote en una
competencia de 10K, un triatlén o Ironman. Ello
implica que debes incluir recomendaciones
expertas para este paso, para optimizar el
desempeno, cuidar tu salud y lograr los
resultados que te propongas.

Recibir recomendaciones como parte de una

de un reto o Seleccionar los

proyecto contenidos.

resultados.
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Acercandote a la metodologia que define los quehaceres del docente en la
incorporacién de técnicas de aprendizaje activo

El primer marco metodoldgico de aprendizaje basado en retos de la época
contemporanea, a partir del 2011, es el modelo propuesto por Apple, como se muestra en

el siguiente grafico:
( Idea general )

( Pregunta esencial )

Reto

Recursos
guia

Actividades
guia

Preguntas
guia

( Solucién - Implementacion )

Evaluacion

Publicacion: Publicacion:
Implementacién de los Documentacién / Reflexion
estudiantes de los estudiantes

Marco metodolégico del Aprendizaje Basado en Retos de Apple (2011)

Tecnoldgico

ESERVATORIO
de Monterrey )ée

Innovacion Educativa

Fuente: EduTrends. (2011). Marco metodoldgico del Aprendizaje Basado en Retos de
Apple. Recuperado de https://observatorio.tec.mx/edu-trends-retos-infografias

En la investigacion de la Universidad de Madrid realizada por Lépez et al. (2021), reportan
los efectos del aprendizaje basado en retos en el desempefo de las notas de los
estudiantes, en un incremento de hasta 23% en la evaluacion de aprendizaje del grupo
que utilizé esta metodologia. Este modelo, desafia a los estudiantes acercandoles a
“problemas suficientemente grandes para aprender nuevas ideas y herramientas para
resolverlos, pero a la vez, lo suficientemente cercanos para que les sea importante
encontrar una solucion”.
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Metodologia para aplicar técnicas del aprendizaje basado en retos, proyectos o

problemas

debe prepararse para:

Para aterrizar una metodologia guia para
aplicar las técnicas, se hace un trabajo previo
de disefo y analisis dentro de la institucion
para conocer los recursos y alcances
esperados, sin descuidar el cumplimiento de
temas o actividades definidas de forma
oficial. Cuando estos pasos estan cubiertos,
ante el grupo de estudiantes, el docente

Dedicar el tiempo y momento especial para plantear la problematica a
resolver o el alcance del proyecto. Puede ser por escrito, hacerlo ante
invitados expertos y darle la relevancia o prestancia al momento.

Permitir que los estudiantes hagan una indagacion preliminar, que se
aduenen del tema o problema.

Ayudar a los estudiantes a definir cual es el problema presentado
desde la vision general que tengan los equipos.

Moderar con los estudiantes una lluvia de ideas y elementos, esto aun
Nno necesariamente debe tener la respuesta final de lo que deben
hacer, permite que lo sigan redescubriendo.

Definir por el grupo lo que se conoce y lo que no se conoce y si es
necesario investigar para dar soluciéon al problema.

Apoyar a los estudiantes para que organicen las tareas y de ser posible
reunirse con los equipos.

rgﬂ r°\ r°\ rQ\ raﬂ r°\ r‘\

Evaluar a cada alumno a través de entregables del reto, proyecto o
problema.

— SIS
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Las técnicas de aprendizaje activo son herramientas muy valiosas para fortalecer el
caracter y competencias de los estudiantes, porque permite que el alumno se sienta
mas motivado, ya que sera él quien logre resolver problemas, planee y dirija su proyecto.

Como docente puedes sentir la tentaciéon de dirigir los retos o proyectos, pero hay que
recordar que el objetivo es que el estudiante se convierta en descubridor, integrador y
presentador de ideas. Por lo que al alumno se le debe permitir:

-Definir sus propias tareas y trabajar en ellas, independientemente
del tiempo que requieren.

-Construir, contribuir y sintetizar la informacion.

-Encontrar conexiones interdisciplinarias entre ideas.

-Enfrentar complejidades, incluso lo impredecible.

-Buscar recursos y resolver problemas para enfrentarse a los retos
que se le presentan.

-Adquirir nuevas habilidades y desarrollar las que ya tiene.

-Usar recursos o herramientas de la vida real.

-Formar parte activa de la comunidad.

-Generar resultados intelectualmente complejos que demuestren su
aprendizaje.

El profesor como promotor de la técnica
didactica y del cambio en el estilo de
aprender en el estudiante

Al iniciar un proyecto o reto, para el alumno
implica mucha dificultad donde trabaja en
definir el proyecto/reto y alcance, ademas de
la investigacion de los temas y referencias
bibliograficas. En esta parte el profesor
acompana durante las sesiones de clase,
sesiones de asesoria de grupo y con
informacioén preparada para ello, en las
metodologias para la organizacion de las tareas del equipo, en las recomendaciones de
herramientas para apoyar su trabajo y comunicacion, asi como orientarles en
administracion, gestién de recursos, manejo de situaciones complejas, etcétera.
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Cuando se habla de supervision y expertise del docente para disenar retos y proyectos,
gue el concepto se orienta a ser un profesor-asesor en el aprendizaje, Francisco Ayala,
experimentado investigador en metodologias de ensefanza-aprendizaje, comparte en su
libro La funcion del profesor como asesor lo siguiente:

El proposito de la asesoria en el ambito educativo se centra en
propiciar en la relaciéon maestro-alumno las condiciones para un
cambio positivo y por propia voluntad en el alumno; estas
condiciones se asocian con reconocer en el alumno su derecho a
realizar elecciones, a ser independiente con responsabilidad y
autdénomo con la conciencia de asumir todas las implicaciones que
esto tiene. Es recomendable subrayar lo siguiente: la participacion
del docente en el proceso de asesoria tiene sus limites, claro esta
gue dichos limites no son en ningun caso objetivos y tangibles. Lo
gue si se puede decir, en este rubro, es que el docente no debe
sobrepasar la frontera del marco institucional educativo. (Ayala,
2015)

Tratando de dar respuesta a la pregunta ¢es reto o proyecto?, un elemento esencial en la
definicidn que corresponde a la habilidad de encontrar un problema (que se convertira
en un proyecto) y hacer atractiva la vinculacion de dicho problema para que se
transforme en un desafio (reto) enganchador. El docente disefara juntamente con la
filosofia institucional, administracién académica y recursos al alcance.

Ejemplos de referencia para la lluvia de ideas de problematicas a resolver antes de
iniciar el diseffo

Problematica 1 (ejemplo): )
-Riesgos del espacio aéreo de la zona metropolitana ante el
crecimiento de uso de vehiculos de vuelo. ( Por qué los drones
y vehiculos ligeros que hay en Monterrey son tan poderosos?
-Aspectos de ciencia relacionados con los temas: gravedad,

v energia, friccion, aceleracioén, inercia, velocidad y masa.

( Problematica 2 (ejemplo):

-Ante los fendmenos climatoldgicos de nuestra zona: lluvias,
mantos acuiferos, cauces, corrientes de viento, descargas
eléctricas, ¢ por gué cuando un rayo cae sobre un carro, las
personas de adentro no se electrocutan?

-Aspectos de ciencia relacionados con los temas: materiales

\ conductores, electricidad y jaula de Faraday. )
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‘- Problematica 3 (ejemplo): )
-Baja productividad por costos energéticos. ; CoOmo puedes
generar energia con elementos de la naturaleza?

-Aspectos de ciencia relacionados con el tema: - Campos
magnéticos - Polos - Lineas de fuerza- Energia solar - Energia
eolica - Energia hidraulica.

Problematica 4 (ejemplo):

-¢La velocidad de los avances en tecnologia o uso de internet
puede cambiar la vida de las personas?

-Aspectos de ciencia relacionados con los temas: GPS, satélites,
ondas electromagnéticas - radiofrecuencia, sistemas de
comunicacion, internet de las cosas y wearables.

y,

Problematica 5 (ejemplo): \
-Costos de produccion de alimentos en zonas aridas o

desérticas.

-Aspectos de ciencia relacionados con los temas: hidroponia,
cuidado del agua, elementos y compuestos quimicos,

minerales, espectro de luz, refraccion, luz artificial y ciclo del

agua. J

Guia para el disefio de implementacion de técnica didactica de retos-problemas
o proyectos

En el disefio de un reto, problema o proyecto, se debe cuidar que el alcance esté
acorde a la madurez del estudiante, su grado escolar, el contexto mismo de la
problematica y la fuerza docente de dar seguimiento que la técnica demanda, por
ello, previamente se mencionaron ejemplos, para iniciar el proceso de ideacion.

Se seguira el modelo de challenge learning de Apple por considerarlo muy aplicable
a cualquier contexto practico.

Definiendo el reto

Todo inicia desde la idea general del tema o enfoque del reto. Puede definirse un
nombre llamativo, sin embargo, debe representar las respuestas o soluciones que se
buscan, por ello deben trabajarse en conjunto. Pueden generarse varias ideas y
también preguntas diversas, haciendo un proceso muy abierto o divergente. Vuelve
a leer las problematicas que se describieron anteriormente, con ello notaras la
relevancia de listar las ideas generales y las preguntas esenciales, por ejemplo, ¢ para
gué sirve lo que el estudiante propone?, ;qué beneficios mayores obtiene con la
aplicacion de su solucion?, ;a quiénes ayuda o le transforma la vida?
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Comparte estas ideas con tus colegas para complementar y ampliar las preguntas y
entonces “dar nombre” al reto o proyecto. Puede ser un enunciado por si mismo
motivante, relacionado con la problematica.

A continuacién, se presenta un documento guia para el disefo y documentacion
inicial de los retos o proyectos:

Informacion relevante el disefio de retos/proyecto de mi curso

Institucion:

Nivel educativo (secundaria/preparatoria):
Profesor:

Profesores que colaboran:

Nombre de la materia(s):

Idea(s) general(es):

Preguntas esenciales que detona el reto:

Temas o contenido del curso que se reforzara o que detona el reto (recuerda que se
podra extender el conocimiento en la investigacion o rumbo de la propuesta).

Definiciéon (nombre) del reto o proyecto. Si ya ha se asignado un nombre al
proyecto, o tiene una lista de sugerencias, liste aqui:

- Mejoramiento de la salud familiar aprovechando los recursos de la naturaleza.

- ¢Qué hacemos con los desperdicios liquidos para no contaminar el agua? La huella
hidrica.

- ¢Como apoyarias a otros estudiantes para que no deserten de la escuela? Buscando
soluciones.

- Creacion de un app que ayude a las personas.
- Programacion de un espacio en Minecraft para aprender ciencias.
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Competencias que se espera que el alumno desarrolle al finalizar el reto.

O Aplicacién de términos de sustentabilidad.
O Quimica basica.
O Etcétera..

Competencias (para la vida) que se espera que el alumno desarrolle al finalizar el
reto.

Pensamiento cientifico.

Resolucion de problemas.

Colaboracion.

Planeacion de sus actividades.

Responsabilidad social (Contribucién a la sociedad).
Etcétera.

OOO00o0onO

Preguntas guia que extienden el conocimiento. El profesor propone algunas
para hacer encuadre, posteriormente los estudiantes las complementan y
mejoran.

-¢Como podemos hacer que con los recursos que hay en la naturaleza, especificamente
en un rancho, se pueda construir un almacén de agua? ;Cuales términos de la Fisica se
involucran?

Actividades guia. El docente las orienta sin darles toda la respuesta, es
decir, define actividades basicas como lectura, repaso, ejemplo, ejercicio
que apoyen temas que requieren avanzar para la solucion, pero no se
quedan solo en tareas de clase, se sugiere, por ejemplo:

-Tarea de investigacion de casos similares a su idea.

-Entrevista con una persona usuaria de la propuesta, encuesta con familiares respecto a
la idea, visitar el sitio, etcétera.

-Cuadro comparativo (basado en investigacion) de sus alternativas.

-Hacer un experimento de macerar cartén y prensarlo para determinar las
caracteristicas del papel reciclado, etcétera.

-¢Cuanto costaria? ¢ A quién puede interesarle (investigar, comentar o entrevistar)?

Nota: Recuerda que el aprendizaje experiencial se apoya en las interacciones, en
vivir la experiencia de la observacion, la experimentacién y recibir puntos de vista
diversos.
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Recursos guia. El desafio es hacerlo costeable y que no se incurra en
compras o gastos de material, sino aprovechar los recursos disponibles y los
materiales digitales. Para ello, se puede elaborar una lista de cotejo de
materiales basicos, ademas de lecturas, videos explicativos (que pueden
estar en las actividades o ser elaborados por los docentes), por ejemplo:

Estatus (listo, en Comentario (nombre del

preparacion, etc.) archivo o espacio de
publicacion

Materiales que se requieren como descarga
de software, licencias, entre otros.

Contenidos tedricos previos.
Contenidos tedricos requeridos.

Lista de profesores invitados a dar una
platica relacionada.

Definicién escrita del producto o
entregable final (maqueta, prototipo, video,
simulacién, programa, app, entre otros) o lo
gue esta excluido.

Presentacion muy motivadora del reto para
hacerla a los estudiantes.

Informacion a los padres de familia que
estén en conocimiento del reto o proyecto.

Cronograma de actividades entregablesy
presentaciones de avance.

Planificacién del reto o proyecto de las actividades de los estudiantes

Se ha analizado que una vez definida la idea o problematica a abordar, hay
documentacion que debe prepararse porque forma parte del alcance y visualizacion
del reto a través del periodo académico. Si se piensa en la primera parte del proyecto,
para no limitarlo a semanas o dias, se sugieren tres o cuatro etapas, prioritariamente
para hacer revisiones parciales y retroalimentar cualquier sugerencia de cambio de
forma oportuna.

UNIVERSIDAD
TECMILENIO




Por ejemplo, para la primera parte del periodo (sea el mes, trimestre, semestre), los
estudiantes deben concientizarse de concretar el reporte 1 que basicamente
incluye;»

1
Conformacién de equipos y eleccion de temas.

9 Analisis de los temas y planteamiento del objetivo.
é Delimitacion del objetivo.

Propuesta de solucion.

Bosquejo de plan de trabajo.

Cronograma.

0-0-0-

Con el tiempo suficiente (una o dos semanas) los equipos pueden entregar el
reporte 2, aterrizando el problema a solucionar. Se aclara en este punto que, durante
este lapso, podra ajustarse el objetivo o tema, debido a que inician una investigacion
mas profunda que puede ampliar su enfoque. En esta segunda entrega puede

incluirse,
4 N
o Definicion del tema elegido.
|
9 Objetivo planteado por el equipo (con las mejoras sugeridas por
I retroalimentacion del profesor o experto).
e Descripcion del trabajo de investigacion desarrollado para alcanzar el
I objetivo.
a Historia desarrollada para explicar el tema o storyboard (en caso de
I aplicar).
e Diagrama de flujo del funcionamiento del producto (en caso de aplicar).
1
e Descripcion del funcionamiento del producto (en caso de aplicar).
|
o Planeacion y administracion de las actividades del reto. y
\

Puede iterarse la investigacion en la aplicacion y prueba, si es necesario, hasta que
lleguen a los hallazgos de su propuesta, si es factible, si pudiera funcionar, si tiene
temas no abordados, etc., y con ello preparar el reporte 3 o entrega final. Cabe
mencionar que puede incluir pequenos entregables intermedios o tener otras
actividades del contenido tematico de la clase a la par de estas entregas.
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Para niveles de educacion superior o Ultimos semestres de bachillerato, se sugiere
una estructura formal de reporte, no solo en extension, sino en la inclusion de
evidencias como foto, videos, pruebas, conclusiones, etc. Es necesario reiterar al
estudiante que lo importante no es el documento final como tal, sino el trabajo
paulatino que fue construyendo en el periodo de la materia.

Reporte 3. Entrega final

1. Resumen ejecutivo.

2. Abstract.

3. Problematica para resolver.

4. Proceso que siguieron para desarrollar la solucion.

5. Bitacora de investigacion (las entregas previas y referencias
consultadas).

6. Colaboracion dentro del equipo de trabajo.

7. Reflexiones sobre el cronograma inicial y el final, y hallazgos de su
gestion de tiempo o problematicas que tuvieron que resolver.

8. Evidencia del proceso de aprendizaje de una investigacion conceptual.

9. Producto final entregable (prototipo, pagina web, maqueta, diagrama,
diseno, aplicacion, construccion de experimento, etc.).

10. Presentacion del resultado frente a profesores, invitados y/o expertos,
de forma sintética, dejando espacio para preguntas de los asistentes e
invitados.

11. Evidencia de crecimiento o desarrollo. ;Qué aprendiste? ;Co6mMo?
¢Coémo cambié mi comprension?

12. Evidencia de crecimiento personal y comprension, en donde el
alumno se pregunte ;Qué mas s€? ;Por qué? ;Como? A este documento
se le puede llamar bitacora.

En disefno, para la presentacion final, ten a la mano una lista de preguntas para
hacer a los estudiantes.

¢Qué pediras a los estudiantes como entregable final?

Es un registro acumulativo que sistematiza la experiencia obtenida en un tema o
asignatura y que se puede presentar en un folder o servidor (por ejemplo, en Google
Drive). En el mismo se incluyen materiales de busqueda bibliografica,
representaciones graficas del material estudiado al igual que avances, informes,
evaluaciones y las correcciones correspondientes o cualquier otra produccion
intelectual.
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Documentar el proceso implica ensefar a los estudiantes como manejarlo, como

llevar bitacora y apoyarles en construir su portafolio, definiendo la informacion
trascendente y que conozcan la forma en la que se evaluara. Una vez que el docente
aplique de nuevo la técnica didactica en su clase y ampilie su nivel de dominio en la
técnica es cuando se recomienda elaborar rubricas o listas de cotejo de los
elementos valiosos en la revision.

Preguntas inteligentes para generar reflexion y aterrizaje durante la
presentacion final

Se define un momento en los tiempos de clase para la presentaciéon final de los
resultados que proponen a la problematica. Es importante considerar tiempo
adecuado para la presentacion verbal y/o demostraciéon de su solucién y considerar
tiempo para que el profesor, colegas e invitados puedan hacer preguntas al equipo.
Se debe llevar al alumno a un proceso de reflexion en donde pueda asimilar que esta
manejando su proceso de aprendizaje.

Para el docente facilitador de aprendizaje, se le brindan las siguientes sugerencias
en el momento que los estudiantes realicen su presentacion final:

r

.

No emitas juicios e inferencias de los motivos o actitudes de algun
estudiante durante la presentacion.

Haz buenas preguntas que lleven a la inspecciéon o deduccién de
respuestas. Por ejemplo, ;qué pasa si..? ;Qué decide el grupo que
pase?

Da orientacién cognitiva: técnicas de solucion de problemas, conducta
asertiva, estilos de liderazgo, etc.

Acerca al grupo, pero deja que ellos tomen sus propias decisiones.
Pide al alumno que responda en primera persona, que sea especifico
Yy en caso de que no pueda responder con un concepto particular, que
ejemplifigue con situaciones vividas durante su proyecto.

D

J

Por dltimo, se presenta una recopilacion de preguntas recomendadas (NO todas se
hacen, son ejemplos o preguntas guia sobre su proceso y competencias) que
pueden estar en un repositorio o formar una lista de cotejo.
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Preguntas para ayudar a situar la relevancia de tener un rol

1. ¢ Notaste el rol que jugaste en esta actividad?

2. ¢Te diste cuenta de tu rol como lider/interruptor/facilitador/apoyo..?

3. ;Como vieron el desempeno de _(hombre)  en esta actividad? ¢ ldentificas un rol
particular?

5. ¢Cual fue tu intencién en esta actividad?

Preguntas para hablar sobre desempeiio individual

1. ¢Alguien se siente como __(nombre)  en esta actividad?

2. :Como imaginas que reaccionaron los otros cuando tu..?

3. (Te sentiste bien comportandote _(comportamiento)  con los demas?
4. ;Qué tan eficiente fuiste? ; Permitiste la opinidn de otros? ;Cémo diste
retroalimentacion?

Preguntas para trasladar el aprendizaje del proyecto a su futuro

1. Describe las metas o compromisos que tendras de esta experiencia.
2. ;Cuales retos mejoraras a partir de hoy con tu grupo de trabajo?

Preguntas sobre el manejo de situaciones en equipo

1. :Coémo manejaron las diferencias de opinién?

2. ¢ Estuviste satisfecho en como se tomaron las decisiones en el grupo? ;Como es
habitualmente?

3. ;Tomaron las decisiones juntos o alguien las tomo solo? ;Quiénes participaron?
4. ;Queé fue lo mas dificil de la decision?

5. iCooperaste? ;COmMo y por que?

6. ¢ Planearon? ;Cémo definieron los pasos a seguir? ¢ En qué se basaron? ;Qué
ideas aporté cada uno?

7. ¢Quién asumio el liderazgo? ;Cual fue su comportamiento? ;Cuales son las
caracteristicas del rol que toma?

8. ¢Qué les faltd considerar como equipo? ;Qué efectos tiene el planear o no?

Preguntas sobre el manejo de situaciones en equipo

1. ¢Quién hizo qué? ¢ Por qué lo diseharon asi?
2. ¢Cuales fueron los obstaculos o problemas de diseno que enfrentaron? ;Qué
aprendiste de los miembros del grupo?

Preguntas sobre el manejo de situaciones en equipo

1. (Qué fue lo que mas te gusto?

2. :De qué te has sentido orgulloso con el proyecto?

3. ;Qué habilidades especificas obtuviste como resultado de esta actividad?
4. ;Cual es el reto que te deja la actividad?
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No hay estudiante mas motivado que aquel que se siente desafiado y que obtiene
retroalimentacion valiosa y constructiva que lo hace crecer. jVale la pena preparar la
inclusion de retos/proyectos en tu entorno académico!

Si el conocimiento queda solo en la documentacion no obtiene todo el potencial.
iComparte! Relnete con tus colegas y directivos de tu institucion para que la
siguiente imparticiéon sea mejorada.
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