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Presentación y agenda

1. Bienvenida y presentación de agenda.
2. Práctica de bienestar.
3. Desarrollo del tema.
4. Receso.
5. Dinámica práctica.
6. Cierre.
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Práctica de bienestar

Nombre: Atención plena en la respiración.

Descripción: En esta práctica aprenderás a tener una atención 
plena en la respiración. 

Instrucciones:

1. Consulta el video Atención Plena en la Respiración, el cual 
podrás encontrar en el siguiente 
link: https://youtu.be/JNCVDK2thZI

https://youtu.be/JNCVDK2thZI


La naturaleza temporal de los proyectos implica que estos tienen 
un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se 
logran los objetivos del proyecto, cuando se termina el 
proyecto porque sus objetivos no se cumplirán o no pueden ser 
cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen 
al proyecto.
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Proyecto: definición y estructura, y el rol de la administración de proyectos 
como herramienta para el éxito mediante el logro de objetivos



Mientras que el proyecto es temporal y tiene un final, las operaciones son continuas y representan el 
bien o servicio que la organización produce.
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Proyecto: definición y estructura, y el rol de la administración de proyectos como herramienta para el éxito mediante el 
logro de objetivos
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“La administración de proyectos es la 
planeación, organización, coordinación, 
dirección y control de los recursos para lograr 
el objetivo del proyecto” (Gido y Clement, 
2012). Puede decirse que es una ciencia y un 
arte al mismo tiempo, pues utiliza procesos 
sistemáticos para su operación.

Proyecto: definición y estructura, y el rol de la administración de proyectos como herramienta para el éxito mediante el 
logro de objetivos



Proyecto: definición y estructura, y el rol de la administración de proyectos como herramienta para el éxito mediante el 
logro de objetivos 07
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Grupos de procesos

Grupos de procesos y el rol de las áreas de conocimiento

Fuente: Project Management Institute, Inc. (2017). Guía de 
los fundamentos para la dirección de proyectos (guía del 
PMBOK) (6ª ed.). Estados Unidos: PMI Publications.



Grupos de procesos y el rol de las áreas de conocimiento
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8 dominios de los proyectos

Fuente: Project Management Institute, Inc. 
(2021). Guía de los fundamentos para la 
dirección de proyectos (guía del PMBOK) (7ª ed.). 
Estados Unidos: PMI Publications.



Grupos de procesos y el rol de las áreas de conocimiento
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12 principios de la entrega de valor

Fuente: Project Management Institute, 
Inc. (2021). Guía de los fundamentos para 
la dirección de proyectos (guía del 
PMBOK) (7ª ed.). Estados Unidos: PMI 
Publications.
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Una oficina de proyectos (Project 
Management Office, PMO) es el 
departamento que centraliza la 
administración de proyectos dentro de 
una organización. 

Aspectos generales de la Oficina de Administración de 
proyectos (PMO)



Aspectos generales de la Oficina de Administración de Proyectos (PMO)

Otros conceptos importantes que también debes comprender 
son programa y portafolio. 

Para entender los conceptos de dirección de portafolios, dirección de 
programas y dirección de proyectos es importante reconocer las 
similitudes y las diferencias que existen entre cada una de 
estas disciplinas.
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Aspectos generales de la Oficina de Administración de Proyectos (PMO)

Un programa es un grupo de proyectos. Al agrupar proyectos relacionados en una organización se 
busca coordinar el esfuerzo de todo ese grupo, lo cual ayuda, a disminuir los riesgos, lograr economía de 
escala y aumentar la eficiencia de la gestión de recursos. Para lograr esto debe existir un proceso de 
administración de programas y un administrador de programa, que generalmente pertenece a la PMO. 
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Programa

Otro trabajo 
relacionado Proyecto Proyecto Proyecto



Aspectos generales de la Oficina de Administración de Proyectos (PMO)

Un portafolio incluye programas, proyectos y otros trabajos que se ejecutan para implementar 
soluciones que ayuden a lograr objetivos estratégicos de las organizaciones. El rol de administrador de 
portafolio generalmente lo ejecuta el líder de la PMO a través del proceso de administración de 
portafolio. 
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Portafolio

Otro trabajo 
relacionado Programa Proyecto Proyecto

Otro trabajo 
relacionado

Programa
Proyecto 

Proyecto 

Proyecto
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Una de las muchas formas de influencia es la 
manera en que están organizadas las empresas, es 
decir, su estructura. Esta estructura organizacional 
determina a quién solicitará los recursos el director 
de proyectos, cómo se manejará la comunicación 
dentro del equipo, entre otros aspectos; sin 
embargo, el aspecto más crítico es el nivel de 
autoridad que tiene el director de proyecto 
dependiendo de la estructura organizacional.

Aspectos generales de la Oficina de Administración de Proyectos (PMO)
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Análisis de estructuras organizacionales



09
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Práctica dinámica

Instrucciones

De manera individual reflexiona sobre las siguientes 
preguntas y contéstalas en el espacio compartido que 
facilitará el maestro impartidor. 

a) ¿Qué es un proyecto, un programa y un portafolio?

b) ¿Cómo es la operación y la responsabilidad de una 
oficina de proyectos dentro de una organización?

c) ¿Cuál es el rol que el director de proyectos desempeña 
en las diferentes estructuras organizacionales?
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Cierre

La administración de proyectos resulta ser de gran utilidad para 
las empresas, debido a que designa recursos para cumplir 
un objetivo específico en un tiempo determinado, siempre 
alineado a los intereses de la empresa o compañía. 

El director de proyectos es la pieza clave para logar cumplir con 
los objetivos, por lo tanto, es importante realizar una selección 
minuciosa de la persona que cubrirá este rol para empatarla con 
el tipo de estructura organizacional con la que se cuenta.
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