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Presentación y agenda

1. Bienvenida y presentación de agenda. 
2. Práctica de bienestar. 
3. Desarrollo del tema. 
4. Receso.
5. Dinámica práctica.
6. Cierre.
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Práctica de bienestar

Nombre: Ejercicios de respiración

Descripción: En esta práctica aprenderás a hacer 
un ejercicio de respiración.

Instrucciones:

1. Consulta el video Respira en el siguiente 
link: https://youtu.be/_hSq87FzolY

https://youtu.be/_hSq87FzolY


La gestión del portafolio de 
proyectos (PPM, Project Portfolio 
Management) tiene como objetivo 
principal evaluar los proyectos con los que 
cuenta la organización, calculando 
correctamente su priorización para tener 
un máximo de retorno de inversión y un 
buen uso de los recursos.
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos



Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

Entre los objetivos primordiales de la gestión de portafolios de proyectos podrás encontrar los 
siguientes:
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

La gestión de proyectos se basa en la aplicación de 
conocimientos, experiencias, habilidades y 
herramientas en la ejecución de un proyecto para 
cumplir con los requisitos del mismo (Aston, 2019).

Con lo anterior se puede apreciar la diferencia 
principal entre la gestión de portafolios de 
proyectos y la gestión de proyectos, ya que el 
portafolio indica los proyectos que se deben 
enfocar y si estos están acorde a las metas y a los 
objetivos de la organización, así como la manera de 
financiarlos, mientras que la gestión de proyectos 
se encarga de ejecutar el proyecto.
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

La relación entre la gestión de portafolios de 
proyectos y la gerencia de operaciones

La gerencia de operaciones describe las 
actividades del día a día, las cuales pueden ser las 
siguientes: producción, manufactura, finanzas, 
marketing, legal, servicios de información, recursos 
humanos, servicios administrativos, entre otros. 
Por lo tanto, la relación existente entre la gestión 
de portafolios de proyectos con la gerencia de 
operaciones se encuentra en que los procesos y 
entregables usados para la gestión operacional 
casi siempre son salidas de los componentes del 
portafolio. Por esta razón, se deben gestionar 
eficazmente las relaciones con las operaciones si 
se quiere tener un buen resultado para alcanzar 
los objetivos de la organización.

07



Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

Gerente de portafolios de proyectos

Su principal responsabilidad es administrar 
uno o más portafolios (eligiendo y 
priorizando) con el modelo establecido para 
llevar a cabo los proyectos en la organización.

De acuerdo con Bara (s.f.), sus 
responsabilidades son las siguientes:
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

Métricas y reportes comunes en la gestión de portafolios de proyectos

Para informar el estatus del contenido del portafolio y la medición del cumplimiento del mismo se 
realiza un reporte con el fin de corroborar si se están cumpliendo con los objetivos planteados en la 
organización. Dicho reporte lleva métricas que se miden con información cuantitativa y cualitativa. 
Algunos ejemplos son los siguientes:
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos

Un reporte de portafolio puede contener lo siguiente (Dharma Consulting, s.f.):
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Introducción a la gestión de portafolios de proyectos
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Práctica dinámica

Instrucciones

1.  De manera individual reflexiona sobre las siguientes preguntas y 
contéstalas en el espacio compartido que facilitará el maestro 
impartidor. 

a) ¿Cuál es la diferencia entre gestión de portafolios de proyectos 
y gestión de proyectos?

b) ¿Cuál es la relación entre la gestión de portafolios de proyectos 
y la gerencia de operaciones?

c) ¿Cuáles son las responsabilidades de un gerente de portafolios 
de proyectos? 
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En este tema conociste qué es la gestión de portafolios y 
cómo nos auxilia en nuestra organización, así como la 
diferencia que existe entre esta con la gestión de 
proyectos.

Pudiste ver la ayuda que brinda tener una buena gestión 
de portafolios para alcanzar los objetivos estratégicos de la 
organización.

Cierre
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