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Presentación y agenda

1. Bienvenida y presentación de agenda. 
2. Práctica de bienestar. 
3. Desarrollo del tema. 
4. Receso.
5. Dinámica práctica.
6. Cierre.
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Práctica de bienestar

Nombre: Aceptación de las emociones.

Descripción: En esta práctica aprenderás a hacer un 
ejercicio mental corto de aceptación de las emociones.

Instrucciones:

Consulta el video Ejercicio Mental corto de Aceptación 
de las Emociones en la siguiente 
liga: https://youtu.be/IU6cDVjjqqc

https://youtu.be/IU6cDVjjqqc


La Guía PMBOK en su sexta edición define una 
PMO de la siguiente forma: "Una oficina de 
dirección de proyectos (PMO) es una estructura de 
la organización que estandariza los procesos de 
gobernanza relacionados con el proyecto y facilita 
el intercambio de recursos, metodologías y 
técnicas" (Project Management Institute, 2017).
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La gestión de portafolio y la PMO



La gestión de portafolio y la PMO

De acuerdo con Project Management Institue (2017), existen varios tipos de PMO en las organizaciones, 
los cuales varían en función del grado de control e influencia sobre los proyectos. Los cuales se 
diferencian de la siguiente manera: 
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La gestión de portafolio y la PMO

Los tipos de portafolio de proyecto más comunes son los siguientes:
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La gestión de portafolio y la PMO

El Dr. Goldratt definió el modelo de portafolio Throughput (T) como la velocidad a la que la empresa 
genera dinero a través de las ventas, mientras que el modelo basado en costos se define como la suma 
del desempeño local que es igual al desempeño global, con la cual se busca mejorar la utilidad final 
enfocándose en las variables locales de desempeño que se asume están bajo control (Arevalo, 2018).
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La gestión de portafolio y la PMO

Responsabilidades y funciones en una PMO
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La gestión de portafolio y la PMO

“La madurez de la PMO implica el grado de sofisticación con que es capaz de realizar sus funciones y 
alcanzar sus objetivos“ (Rodríguez y Sánchez, 2017). La madurez de tu organización es un buen 
indicador de tu capacidad de poner en marcha una PMO y definir sus características.

Existen signos claros para diagnosticar el grado de madurez de la empresa de acuerdo con cuatro 
variables:
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La gestión de portafolio y la PMO

Para la correcta implementación de la PMO en la 
empresa es indispensable crear un mapa de ruta 
para definir aquellas actividades necesarias para 
lograr el objetivo planteado. A continuación, se 
presenta un ejemplo de mapa de ruta:
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Práctica dinámica

Instrucciones

1.  De manera individual reflexiona sobre las siguientes preguntas y 
contéstalas en el espacio compartido que facilitará el maestro impartidor. 

¿Cuál es la funcionalidad de un PMO para un portafolio de proyectos?
¿Qué es el de Throughput y el modelo basado en costo?
¿Cuáles son las responsabilidades de una PMO?
¿Cómo se realiza un mapa de ruta?
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En este tema pudiste comprender la importancia 
de la PMO en los portafolios de proyectos, además 
de conocer cuáles son sus funciones y sus 
responsabilidades. Asimismo, pudiste ver los tipos 
de portafolios y los modelos de una PMO con sus 
respectivas diferencias. Por último, nos dimos a la 
tarea de comprender qué es un mapa de ruta y 
para qué nos sirve.

Cierre
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