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Presentación y agenda

1. Bienvenida y presentación de agenda. 
2. Práctica de bienestar. 
3. Desarrollo del tema. 
4. Receso.
5. Dinámica práctica.
6. Cierre.
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Práctica de bienestar

Nombre: Mindfulness con el cuerpo

Descripción: En esta práctica aprenderás a 
realizar mindfulness. 

Instrucciones:

1. Consulta el video Mindfulness con el cuerpo en el 
siguiente link: https://youtu.be/r-ctqMZnCd8

https://youtu.be/r-ctqMZnCd8
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Plan de gestión de costos

De acuerdo a la Guía del PMBOK® de Project Management Institute, Inc., (2017), la gestión de los costos 
del proyecto “incluye los procesos involucrados en estimar, presupuestar y controlar los costos de modo 
que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado”. El plan de gestión de los 
costos consiste en realizar lo siguiente:
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Planificar la gestión de costos

Este proceso responde a las preguntas: ¿cómo 
haré para planificar los costos del proyecto? y 
¿cómo voy a administrar efectivamente el 
proyecto de acuerdo con la línea base de costos, 
controlar los costos y gestionar variaciones de 
costos? 

El plan de gestión de costos debe contener 
principalmente lo siguiente:
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Estimación de costos

Project Management Institute, Inc., (2017) establece que la estimación de costos es el proceso 
que “consiste en desarrollar una aproximación de los recursos monetarios necesarios para completar las 
actividades de un proyecto”. 

Esto significa que se trata de los costos involucrados en todas las áreas para completar el proyecto, por 
ejemplo:



Estimación de costos

Determinar el presupuesto: este proceso consiste en la suma de los costos estimados por cada una de 
las actividades individuales o en paquetes de trabajo, con el fin de establecer una línea base de costo 
aprobada. Después de estimar la línea base de costos y el presupuesto de costos, el director 
de proyectos puede comparar estas cifras con estimaciones paramétricas, juicio experto o registros 
históricos, con el fin de hacer un chequeo de sensatez.
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Línea base del costo



Estimación de costos
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Controlar los costos: la Guía del PMBOK®, lo define como “el proceso por el que se monitorea la 
situación del proyecto para actualizar el presupuesto de este y gestionar cambios en la línea base del 
costo” (Project Management Institute, Inc., 2017).

Acciones de 
control de costos
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Práctica dinámica

Instrucciones

1. De manera individual reflexiona sobre la siguiente pregunta y 
contéstala en el espacio compartido que facilitará el maestro 
impartidor.

a) ¿Cómo se arma un presupuesto de proyecto?

2. A partir de actividades previamente generadas se discutirán 
ejemplos sobre estimaciones de presupuestos. 
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El presupuesto de un proyecto dependerá en gran 
medida del patrocinador del mismo, pero 
también de la administración que el director de 
proyecto haga desde un inicio. Dentro de este 
presupuesto se deben considerar los recursos 
humanos y la calidad.

Cierre
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