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Actividad de bienestar

Bienestar emocional en el lugar de trabajo

Considera como las diversas facetas de tu vida diaria contribuyen a tu
bienestar emocional, especialmente en tu entorno de trabajo.

Tomar acciones deliberadas para mejorar nuestro bienestar
emocional en el trabajo puede transformar nuestra experiencia
laboral, influenciando positivamente tanto nuestro estado de animo
como nuestro rendimiento.

En vez de sentirnos abrumados por las presiones laborales, ¢ qué tal si
exploramos formas de enriquecer nuestra satisfaccion y bienestar en
nuestras tareas cotidianas?
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h
Contenido:

e Definicionesde los principales
subsectores.

e Importanciadelaindustriade la
transformacionen la economia
mexicana.

e Principalesdesafios a los que se
enfrenta la industriade la
transformacion.
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Explicaciéon

Definiciones de los principales subsectores

Comprende unidades econdmicas dedicadas
principalmente a la transformaciéon mecanica,
fisica o quimica de materiales o sustancias con el
fin de obtener productos nuevos, al ensamble en
serie de partes y componentes fabricados, a la
reconstruccion en serie de maquinaria y equipo
industrial, comercial, de oficina y al acabado de
productos manufacturados mediante el tenido,
tratamiento calorifico, enchapado y procesos
similares.
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Explicaciéon

Industria alimentaria
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Unidades econdmicas dedicadas
principalmente a la elaboracion,
conservacion y envasado de productos
alimentarios para consumo humano y
para animales.
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Explicacion

Produccion de alimentos en México por toneladas

PRODUCCION DE ALIMENTOS EN MEXICO POR TONELADAS

2023

3013

2022 297.6

2021

2947

2020 290.7

2019

287.4

280 285 290 295 300 305

Fuente: THE FOOD THECH. (2023). México producird mas de 301.3 millones de toneladas de alimentos en 2023.
Recuperado de https:;/thefoodtech.com/industria-alimentaria-hoy/mexico-producira-mas-de-301-3-millones-de-
toneladas-de-alimentos-en-2023/
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Explicaciéon

Industrias metalicas basicas

Unidades econdmicas dedicadas
principalmente a la fundicion /;
primaria de hierro bruto, a la 4

fabricacion de acero y productos

de hierro y acero, a la fundicion,

afinacion, refinacion y laminacion !

de metales no ferrosos, y al moldeo ~ N

por fundicion de piezas metalicas. | j" S
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Explicacion

PIB industrias metalicas basicas

PIB INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

2021 [ zon

2021
46%

201
54%

Fuente: Engen CAPITAL. (2022). Industria de Metdlicas Bdsicas. Recuperado de
https:/strappi.engen.com.mx/uploads/15 EC_Abril 15_Industria_de_metalicas_basicas _b6dfd4afef.pdf
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Explicaciéon

Fabricacion de productos metalicos

Unidades econdmicas
dedicadas principalmente a la
fabricacion de productos
forjados y troquelados a partir
de metal comprado.
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Explicacion

Datos estadisticos fabricacion de productos metalicos

ESPECIALIZACION (RCA) SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA

Durango

Querétaro 115

|
—
L]

Coahuila de Zaragoza

Guanajuato

Aguascalientes

San Luis Potosi

Zacatecas

Nuevo Ledn

0.2 0.4 06 08 1 1.2 1.4 1.6

o

Fuente: Data México. (s.f.). Fabricacion de productos metadlicos. Recuperado de
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/manufacturing?redirect=true#investment
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Explicacion

Datos estadisticos fabricacion de productos metalicos

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO SEGUN AFINIDAD (RELATEDNESS)

Oaxaca
Yucatan

Mayarit

Chihuahua

0.75

o

Q. 02 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

Fuente: Data México. (s.f.). Fabricacion de productos metadlicos. Recuperado de
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/manufacturing?redirect=true#investment
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Explicaciéon

Fabricacionde equipo de transporte

Este subsector ha
demostrado ser

T __ un pilar
Faggﬁiapcgodnede Crig'sr;‘fn”rfsslg% En el afio 2023. fundamental
transporte. | dentro de las
iIndustrias
manufactureras.

Fuente: Revista TRANSPORTES Y TURISMO. (2023). Fabricacion de equipo de transporte crece 8.8% en
enero. Recuperado de https://www.tyt.com.mx/nota/fabricacion-de-equipo-de-transporte-crece-8-8-
en-enero
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Explicacion

Caracteristicas generales de las pymes del sector

PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL

$6.45 B MX

$6B MX
$5B MX
$4B MX
$3B MX
$2B MX
$1B MX

TNS294 TI1996 TI1998 TI2000 TI2002 TI2004 TI2006 TI2010 T12012 TI2014 TI2016 TI2018 TI12020 TI2022

Fuente: Data México. (s.f.). Industrias manufactureras. Recuperado
de https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/industry/manufacturing?redirect=true#inves
tment
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Explicaciéon

Desafios de la industria de la transformacion

Nuevas condiciones para los
empleados

- Aumentodel salario minimo, los dias de
vacacionesy los sistemas hibridos de trabajo son
temas importantes.

Capitalizacion

- Las empresas industrialesdeben mostrar finanzas
sanas a las institucionesfinancieras para obtener
capital.

Digitalizacion

- La transformacion digital es crucial para el
crecimientoy la competitividad de las pymes.

Fuente: Expansion.(2023). Las pymesy los grandes retos del 2023. Recuperado de
https:;//expansion.mx/opinion/2023/02/01/pymes-grandes-retos-2023
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Escenario financiero para
pymes del sector

A

Contenido:

e Obtencidnde maquinariay equipo
por partede las pymes industriales.

e Fuentes paraobtencionde materia
prima.

e Administracionfinancieray su
objetivo en las pymes industriales.
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Explicacion

Costos de equiposy maquinariay obtencion de materia prima

Durante 2023, la inversion fija bruta en
México experimentd un aumento
significativo del 19.7% en relacion con
el ano anterior, segun INEGI (2023),
este crecimiento se produjo en medio
del auge de la relocalizacion de
cadenas de valor, también conocida
como nearshoring.

. 7‘! : A
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Explicaciéon

¢Qué es la inversion fija bruta?

De acuerdo con Economia Bolsa
Digital (s.f.), la inversion fija bruta es
un indicador clave para evaluar el
desarrollo econdmico de un pais, ya
gue se refiere a la inversion en
activos fljos como maquinaria,
edificios y equipos no destinados al
consumo durante la produccion.
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Explicaciéon

Materias primas en las pymes industriales

Formas
habituales en las
qgue las pymes
industriales
obtienen
materias primas

NF TEcmiLENIO

Suministradores locales y nacionales.

Importacion.

Asociaciones y redes empresariales.

Programas gubernamentales y apoyos.

Industria manufacturera y transformacion.
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Explicacion

Importancia de la administracion financiera en el ambitode la
transformacion industrial

De acuerdo con

Gutiérrez (2021), la Eficiencia en la Toma de
utilizacion de decisiones

los recursos fundamentada

Planificacion
financiera
solida

gestion financiera

juega un papel

esencial en el marco

de la revolucion Te
Control de LepEeion

|r.1du.str|al por las COStOS eﬂrZICeLTrtseoSe
siguientes razones:

Evaluacion y
mitigacion de
riesgos
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Alternativas de financiamiento

A

Contenido:

e Fuentesde financiamiento para las
pymes industriales, tanto de corto
comode largo plazo.

e Importanciadel presupuesto
mMaestro.

e Presupuestooperativo.

Presupuesto financiero.
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Explicacion

Opciones de financiamiento a cortoy largo plazo

Préstamos bancarios.

I

.

Financiamiento gubernamental.

- =
| I /
- =

e,

Inversionistas angeles.

Socios con capital.

Fondos de capital de riesgo.

NF TEcmiLENIO
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Explicaciéon

Financiamiento con capital propio

X

Desventajas

1. Falta de dividendos para los

accionistas.

2. Riesgo de inversiones poco

rentables.

3. Pérdida de valor de las
acciones.

4. Reduccion de recursos
propios.

5. Costo de oportunidad
implicito.

6. Posible depreciacioén

funcional, econémica y fisica.
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Ventajas

Autonomia.
Menos tramites legales.

Costo mas bajo.

. Ausenciade avalesy riesgos

empresariales.

. Reinversion rapida.

. Aumento del valor contable

de las acciones.




Explicaciéon

NF TEcmiLENIO

Presupuesto maestro

De acuerdo con Llamas (2020), el
presupuesto maestro es un plan
financiero detallado que incluye las
proyecciones de ventas, gastos y flujos
de efectivo de una empresa para un
periodo determinado, por lo general, un
ano de operaciones.
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Explicacion

Componentes del presupuesto maestro

Presupuesto
maestro

Presupuesto operativo

Muestra las actividadesque
generan ingresos para la
empresa, incluyendo tanto
los ingresos como los
gastos.

Presupuesto financiero

Lo integran el presupuesto
de efectivo, el presupuesto
destinadoa gastosde
capitaly el resultado del
presupuestofinanciero.
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Actividad 1

Actividad 1. Innovacion verde en la industria metalica

Objetivo: Analizar las innovaciones sostenibles aplicables en la industria
metalica, enfocandose en tecnologias limpias y procesos eficientes.

1. Asignacion de areas de innovacion: El instructor da la bienvenida y solicita
formar equipos asignando diferentes areas de innovacion sostenible a
cada equipo para explorar (ejemplos: reciclaje de metales, energia
renovable en procesos industriales).

2. Creacion de mapas mentales: Cada equipo crea un mapa mental que
detalle ideas, tecnologias, procesos y beneficios de su area asignada,
retoma la investigacion sobre el concepto de innovacion verde y su
importancia para la industria metalica realizada en el prework.

3. Exposicion de mapas: Se realiza la exposicion de mapas mentales, se

comparte y se discuten las ideas sobre las tecnologias limpias en Ia
industria metalica.
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Actividad de bienestar ) L,%

Cierre

Al concluir la primera actividad, se les invita a disfrutar
de un breve recesode 15 minutos. Durante este
tiempo, se sugiere realizar una actividad relajante,
como estiramientos o una breve caminata. Estote
permitira recargar energias y fomentar una atmaosfera
mMas relajada y productiva para la siguiente actividad.
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Actividad 2

Actividad 2. Estrategias de diversificacion estratégica en la industria
metalica

Objetivo: Conocer las estrategias para diversificar fuentes de insumos y
mercados en la industria metalica.

1.  Analisis de ejemplos de diversificacion: El instructor divide en pequenos
grupos. Los integrantes de los equipos comparten sus tablas de ejemplos
de diversificacion realizados en el prework, analizan y seleccionan los mas
significativos.

2. Creacion de cuadros sinopticos: Después de analizar todas las tablas de
los integrantes del equipo, crean un cuadro sindéptico que resuma las
estrategias de diversificacion identificadas, incluyendo alianzas, nuevos
mercados y fuentes de insumos alternativas.

3. Presentacion y retroalimentacion: Presentan y explican los cuadros
sindépticos al colectivo, discutiendo las ventajas y desafios de cada
estrategia.
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Manejo de riesgos
financieros

A

Contenido:

e Riesgosfinancierosa los cuales estan
expuestas las pymes industriales en
México.

e Medidasy estrategias para mitigar
los mencionadosriesgos.

e Impactodel nearshoringen las
pymes industriales del pais.
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Explicacion

Estrategias para mitigar riesgos

Evaluacion crediticia detallada.

Diversificacion de la cartera.

Politica de crédito claramente establecida.

Gestidn de cobranzas eficiente.

Fuente: Factoro. (2023). Estrategias para mitigar el riesgo crediticio en las PYMES mexicanas. Recuperado de
https://factoro.mx/bloa/e i it el-ri i
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Explicaciéon

Segurosy medidas de proteccion parala reduccion de riesgos

A través de la adopcion de
seguros pertinentes y la
implementacion de
medidas de mitigacion,
estas empresas pueden
fortalecer su resiliencia
ante los diversos
obstaculos que puedan
surgir en su camino.
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Explicaciéon

Impacto del nearshoring en la industria

El nearshoring emerge
como un catalizador
transformador del
panorama econdmico
para las pymes
industriales, ofreciendo
una amplia gama de
oportunidades para el
crecimientoy el
desarrollo, mientras
fortalece la economia
local y su integracion en el
mercado global.

' B
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Innovacion financieray
tendencias del sector

N TecmiLENIO

Contenido:

Impacto de las tecnologias fintech en
las pymes industrialesen México.

Importanciade la sostenibilidad,
responsabilidad social y aplicacion de
los criterios ESG en las pymes
industriales.

Importanciade la aplicacion de
avances tecnoldgicosrelevantesy
tendencias emergentes en el ambito
financiero para las pymes industriales.

B

A
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Explicacion

Aplicacion de la tecnologia financiera (fintech)

Acceso al crédito

Sistemas de
Pago

Transformacion
digital
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Explicaciéon

Beneficios de aplicar fintech a las pymes industriales en México

Acceso a Simplificacion
financiamiento. de procesos financieros.

Tecnologia de cadena de

Gestion de tesoreria. bloques (blockchain).

Pagos digitales y

comercio electronico.
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Explicaciéon

Sostenibilidady responsabilidad social en la gestién financiera

Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

Aspecto crucial paralas empresasen la
actualidad, implicando su compromiso
activo con la sociedad y el medio
ambiente.

Sostenibilidad Empresarial

Se centra en la manera en que las
empresas pueden llevar a cabo sus
operacionesde forma éticay
responsable, teniendo en cuenta el
impacto que tienen tanto en el medio
ambiente como en la sociedad.

Fuente: Jesuites educacio. (2018). La responsabilidad social corporativa y las finanzas: responsabilidad social financiera.
Recuperado de https://fp.uoc.fie.edu/blog/la-responsabilidad-social-corporativa-y-las-finanzas-responsabilidad-social-
financiera
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Explicaciéon

Las pymes industrialesy los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU

Las actividades
empresariales, siempre
gue cumplan con las
regulaciones legales de
cada pais, influyen en los
ODS promovidos por las
Naciones Unidas,
especialmente en el
objetivo ocho, centrado
en el trabajo decente y el
crecimiento economico.
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Explicaciéon

Avances tecnoldgicosrelevantesy tendencias emergentes

Pagos digitales y blockchain.
Inteligencia artificial (IA) y analitica de datos.
!n_‘- 9 (1A) y

r CREDIT 2ARD Financiamiento alternativo.

\ o H
g
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Internet de las cosas (loT) y servicios

financieros conectados.

Open banking.

Ciberseguridad financiera.
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Actividad 3

Actividad 3. Cultura de innovacion y sostenibilidad en el sector industrial

Objetivo: Analizar y concientizar sobre cémo se puede fomentar una cultura
de innovacion y sostenibilidad en el sector industrial.

1. Creacion de equipos: El instructor divide en dos grupos, uno a favor y otro
en contra de la afirmacion "La innovacion y la sostenibilidad son cruciales
para el futuro de la industria metalica".

2. Preparacion de argumentos: Apoyandose en la sintesis realizada en el
prework, cada grupo prepara argumentos, ejemplos y datos para
respaldar su posicion.

3. Realizacion de debate: Se realiza un debate, permitiendo que cada equipo
presente sus argumentos y responda a los del equipo contrario.

4. Retroalimentacion grupal: Al final, realizar una sesion de reflexion sobre los
puntos presentados y la importancia de estos elementos para la industria.
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Actividad 4

Actividad 4. Casos de estudio sobre empresas de la industria metalica

Objetivo: Analizar y exponer casos de estudio sobre empresas de la industria
metalica que han implementado con éxito estrategias de innovacion
sostenible y diversificacion.

Parte 1. Investigacion y analisis

1. Seleccion de casos: El instructor dividira en equipos y cada equipo
seleccionara un caso de una empresa de acuerdo con las enlistadas en su
prework.

2. Realizacion de investigaciones: Cada equipo realizard una investigacion
exhaustiva del caso asignado, concentrandose en:

a) Estrategias de innovacion y diversificacion implementadas.
b) Desafios enfrentados durante el proceso.
c) Resultados e impacto en la empresa y la industria.
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Actividad 4

Parte 2. Exposicion y discusion

1. Exposicion de casos: Cada equipo expondra su caso y se tomaran unos minutos
para preguntas y discusion.

2. Analisis grupal: Al terminar la presentacion de los equipos se realizara un analisis
grupal enfocado en la aplicabilidad de las estrategias analizadas en diferentes
contextos de la industria metalica.

Parte 3. Mapa de metas

1. Reflexion sobre el aprendizaje: El facilitador subraya la importancia de integrar o
aprendido hoy en la practica diaria, haciendo hincapié en como esto fortalecera
sus habilidades de gestion en el futuro.

2. Elaboracion de mapa de metas: Se introduce la idea de elaborar un *“mapa de
metas" personal. En este documento, los participantes detallaran su plan para
iImplementar los conocimientos del taller en su rol como coordinadores de un
equipo en diferentes momentos: en el corto, medio y en el largo plazo.

3. Reflexion final: El facilitador destaca la necesidad de comprometerse con las
metas establecidas en el mapa y la manera en que este actuard como una
herramienta de referencia y estimulo.
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Actividad de bienestar

N TecmiLENiO

. Cierre

Reflexion grupal: Se destacaran brevemente algunos logros
excepcionales. Se alentara a los aprendedores a reflexionar sobre
los aprendizajes obtenidos de estos logros.

Compromiso y plan de accidon: Los participantes identificaran un
paso concreto que tomaran en el futuro cercano, basandose en los
logros y los aprendizajes compartidos durante las actividades del
dia de hoy.
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Tecmilenio no guarda relacion alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son propiedad de sus titulares
conforme a la legislacién aplicable, se utilizan con fines académicos y didacticos, por lo que no existen fines de lucro, relacion
publicitaria o de patrocinio.

La obra presentada es propiedad de ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO), protegida
por la Ley Federal de Derecho de Autor; la alteracion o deformacién de una obra, asi como su reproduccién, exhibicion o ejecucion
publica sin el consentimiento de su autor y titular de los derechos correspondientes es constitutivo de un delito tipificado en la Ley
Federal de Derechos de Autor, asi como en las Leyes Internacionales de Derecho de Autor.

El uso de imagenes, fragmentos de videos, fragmentos de eventos culturales, programas y demas material que sea objeto de
proteccion de los derechos de autor, es exclusivamente para fines educativos e informativos, y cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por UNIVERSIDAD TECMILENIO.

Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier modo explotar cualquier parte de esta obra
sin la autorizacion previa por escrito de UNIVERSIDAD TECMILENIO. Sin embargo, usted podra bajar material a su computadora
personal para uso exclusivamente personal o educacional y no comercial limitado a una copia por pagina. No se podra remover o
alterar de la copia ninguna leyenda de Derechos de Autor o la que manifieste la autoria del material.
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