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Introducción

En este tema estudiarás el concepto de capital de 
trabajo, así como las cuentas que lo integran, lo 
cual te ayudará a tomar mejores decisiones en el 
corto plazo encaminadas a una administración 
óptima de:

ü El efectivo.
ü Las cuentas por cobrar a clientes.
ü Los inventarios.
ü Las cuentas por pagar a proveedores.



Explicación

Definición de capital de trabajo

Ross, Westerfield, Jaffe y Jordan (2018) mencionan que el capital de trabajo está relacionado con las 
decisiones de corto plazo, y aunque no hay una definición concreta del corto plazo, este se puede vincular 
con el tiempo en el que se generan los flujos de efectivo. Por lo tanto, las decisiones financieras de corto 
plazo son aquellas que generan flujos de efectivo en un plazo no mayor a un año.

Estas decisiones de corto plazo nos llevan a las siguientes preguntas:

El concepto de capital de trabajo está relacionado directamente con los activos circulantes, mientras que 
el capital de trabajo neto es la diferencia de los activos circulantes menos los pasivos de corto plazo.



Explicación

Al analizar el siguiente esquema que ejemplifica el capital de trabajo y capital de trabajo neto, se pueden 
observar sus componentes principales:



Explicación

Cuentas contables que conforman el capital de trabajo

Efectivo. De acuerdo con el Instituto Mexicano de Contadores Públicos (2021), el efectivo es la moneda 
de curso legal y moneda extranjera, tanto en caja como en bancos, que está disponible para la 
operación de la empresa, por ejemplo, cuentas de cheques, monedas, billetes, giros bancarios y 
remesas en tránsito.

Actividades que aumentan el efectivo



Explicación

Actividades que disminuyen el efectivo



Explicación

Cuentas por cobrar

Como lo menciona el Instituto Mexicano de Contadores Públicos (2021), las cuentas por cobrar son 
derechos exigibles que tiene una empresa para el cobro de una contraprestación a cambio de la 
satisfacción de una obligación a cumplir, que se origina por la venta de bienes o prestación de servicios.

La principal razón de otorgar crédito a los clientes es generar un incremento en ventas al darle facilidades 
financieras a los compradores, aunque esto obviamente se traduce en un riesgo representado por la 
posibilidad de no recibir el pago, recibirlo posterior al plazo otorgado o recibirlo en menor cuantía.



Explicación

Inventarios

Dependiendo el tipo de empresa, ya sea comercial, industrial o de servicios, se podría tener al menos algún 
tipo de los siguientes inventarios de acuerdo con lo estipulado por el Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos (2021).



Ejercicio

Contesta las siguientes preguntas:

1. ¿Qué es el capital de trabajo y el capital de trabajo 
neto?

2. ¿Cuáles son las actividades que aumentan y 
disminuyen el efectivo?

3. ¿Cuáles son los tres tipos de inventarios que 
puede tener una empresa industrial?

Reflexiona sobre el impacto que podría causar el 
contar con un capital de trabajo no adecuado en la 
empresa.



Cierre

Al conocer los conceptos de capital de trabajo y capital de trabajo neto, serás capas de analizar el efecto 
que tienen estos temas en la administración financiera de corto plazo y la relación que guardan con la 
liquidez de la empresa y generación de flujos de efectivo.

Los conceptos de las cuentas contables que 
forman el capital de trabajo neto como el 
efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y 
las cuentas por pagar, son de vital importancia 
para poder comprender los ciclos de generación 
de efectivo y la disponibilidad de recursos para 
liquidar compromisos de corto plazo.
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Elementos básicos de las 
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Introducción

Durante la pandemia ocasionada por el COVID-19
muchas empresas de venta a detalle o comercios
minoristas (retail), vieron incrementado su valor debido a
un sorprendente aumento en las ventas de productos de
primera necesidad, así como de limpieza y desinfección
del hogar. Por consecuencia, sus inventarios se
incrementaron proporcionalmente y el flujo de efectivo
llegó a niveles nunca vistos. ¿Cuál fue la razón? Su ciclo
de efectivo es negativo, es decir, reciben el pago por sus
ventas antes de efectuar el pago a sus proveedores y su
plazo de desplazamiento de inventarios es muy rápido.

Lo anterior ilustra la importancia de tener una buena
administración del capital de trabajo, el cual está
estrechamente relacionado con la administración
financiera de corto plazo, que a su vez también
contribuye a la generación de valor para la empresa.

En esta experiencia educativa se abordarán los cambios
que van teniendo los componentes del efectivo y el
capital de trabajo neto de un periodo de tiempo a otro.



Explicación

Seguimiento del efectivo y del capital de trabajo neto

Para entender los cambios que pueden tener los componentes del capital de trabajo neto, recuerda la 
ecuación contable básica:

Activos = Pasivos + Capital

Si se desglosa parcialmente esta ecuación tendríamos lo siguiente:

Capital de trabajo neto + Propiedad, planta y equipo = Deuda de largo plazo + Capital

Donde el capital de trabajo neto es la resta de los activos circulantes menos los pasivos de corto plazo, es 
decir:

Capital de trabajo neto = (Efectivo + Otros activos circulantes) - Pasivos de corto plazo

Finalmente, si se sustituye el capital de trabajo en la ecuación contable y ajustamos, tenemos lo siguiente:

Efectivo = Deuda de largo plazo + Capital + Pasivo circulante - Activos circulantes distintos de efectivo 
- Activos fijos



Explicación

En las empresas se puede tener una diversidad de actividades tanto operativas, de inversión y financieras,
las cuales pueden ocasionar aumentos de efectivo (orígenes de efectivo) y también se tienen actividades
que provocan disminuciones de efectivo (aplicaciones de efectivo).

A continuación, se presenta una situación de ejemplo para explicar los orígenes y aplicaciones:



Explicación

El ciclo operativo y el ciclo de efectivo

Por otra parte, Besley y Brigham (2018) mencionan que la mejor perspectiva de la liquidez de un negocio 
se puede obtener a través del análisis del presupuesto de efectivo, el cual presupuesta las entradas y 
salidas de efectivo en el corto plazo. Esto muestra la capacidad del negocio para generar flujos de entrada 
que cubran los flujos de salida necesarios.

Fuente: Ross, S., Westerfield, R., Jaffe, J., y Jordan, B. (2018). Finanzas corporativas (11ª ed.). McGraw Hill.



Explicación

En el siguiente ejemplo se puede realizar un análisis práctico. 

Comienza con un día al que se denomina “día cero”, en el cual se compra inventario por $200,000 a 
crédito. El proveedor concede un plazo de pago y se liquida en el día 21, y 30 días más tarde un cliente 
adquiere este inventario en $250,000 pero los paga después de otros 15 días. Estas fechas se presentan en 
el siguiente cuadro:



Explicación

Fórmulas para el cálculo del ciclo operativo y de efectivo



Explicación

Fórmulas para el cálculo del ciclo operativo y de efectivo



Ejercicio

Contesta las siguientes preguntas:

1. A partir de la ecuación contable básica, desglosa la 
ecuación del efectivo.

2. ¿Cómo se interpreta en términos generales el 
periodo de cuentas por cobrar?

3. ¿Cómo se interpreta en términos generales el ciclo 
operativo?



Cierre

Si tienes una buena administración del capital de 
trabajo, se generará un mayor valor para la 
empresa, ya que el ciclo de efectivo está 
relacionado con la liquidez y la rentabilidad de 
esta. Los inventarios y las cuentas por pagar 
forman parte de los activos, y en conjunto con los 
demás activos de la empresa deben generar un 
nivel de ventas acorde con la rentabilidad exigida, 
por lo tanto, mientras más corto sea el ciclo de 
efectivo, menor será la inversión en capital de 
trabajo. Como conclusión, esto mejorará la 
rentabilidad y por lo tanto se incrementará el valor 
económico para el negocio.

Recuerda los principios financieros fenicios: 
“Compra barato, vende caro. Cobra rápido, paga 
lento”.
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