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Introduccién

El anélisis de la informacion permite describir y detallar un problema, suceso o situacion para identificar las partes que lo integran; sin embargo,
después de realizar este desglose, es de vital importancia volver a unir las partes de manera coherente y légica con el fin de presentar una estructura
integral. A dicho proceso o habilidad se le conoce como sintesis.

De acuerdo con Homo Academicus (2022), la sintesis es lo opuesto al anélisis; no obstante, ambos son complementarios. Ademas de facilitar la toma
de decisiones al mas alto nivel, la sintesis permite estandarizar soluciones y decisiones, siempre y cuando se cumpla con las condiciones revisadas
en el analisis.

Explicacion

Antes de abordar la sintesis en detalle, conviene hacer una revisién de dos conceptos clave en los temas del pensamiento y razonamiento en general:
la induccién y la deduccién. Segin Homo Academicus (2022), ambas son métodos de obtencién de conocimiento y cuentan con las siguientes
caracteristicas:
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Deduccién

Induccion

Figura 1. Induccion y deduccion.

Como se puede apreciar, la induccion (o método inductivo) esté intimamente relacionada con el pensamiento sintético que busca integrar las partes
y formar un todo, ya que permite explicar las causas conforme a los efectos que generan y, gracias a ello, descubrir o definir leyes generales. Por esta
razon, se le conoce también como “método conceptual”.

Por otro lado, la deduccion (o método deductivo) se vincula con el pensamiento analitico que parte de lo general y llega a la descripcion, asi como al
analisis de las partes para validar leyes o conceptos.

En la siguiente tabla se exponen algunos ejemplos de aplicacion practica para cada método o tipo de pensamiento. La clave para diferenciar los
casos es indagar si la tarea implica analizar las partes o, mas bien, integrarlas.

Caso Tipo de pensamiento Método

En un equipo de trabajo, se requiere conocer Analitico Deductivo
quiénes saben otro idioma y con qué nivel.

El gerente de ventas debe presentar un informe de

las ventas totales consolidadas por mes y estado. Sintético Inductivo

El motor de una maquinaria de produccién ha

: : Analitico Deductivo
fallado y se deben investigar las causas de la falla.

Se tiene que determinar una metodologia que
permita cumplir con todos los programas de Sintético Inductivo
capacitacion, independientemente del nivel
jerarquico y funciones.

Figura 2. Ejemplos de aplicacién de los tipos y métodos de pensamiento.

Después de haber definido los conceptos de analisis y de sintesis, se abordara el tema principal de este curso: el pensamiento sintético o
conceptual.

El pensamiento sintético

De acuerdo con Ruiz (2020), la sintesis “hace referencia a la presentacién de un todo gracias al destaque de sus
partes mas interesantes o sobresalientes”.

Queda claro el concepto de sintesis, pero, ¢y el pensamiento sintético? Cuando se requiere presentar un esquema
integral de un subconjunto aislado de informacion o de hechos, se debe pensar de manera sintética o conceptual,
en este punto, no interesa ver las partes, sino un todo integrado.

Considerando lo anterior, es importante senalar que a diario se llevan a cabo actividades que requieren tanto de
analisis como de sintesis. En general, gran parte de las tareas implica el analisis minucioso de sus distintos
componentes, con el objetivo de conocer los detalles relevantes; no obstante, al presentar dichas tareas, se suele exigir un reporte integrado o global,
es decir, una sintesis que resuma y englobe todos sus aspectos relevantes.

Segln Montano (2021), el método sintético utilizado para llevar a cabo una sintesis sigue un proceso similar al discutido en el tema anterior. El autor
sefala que el pensamiento sintético esta directamente relacionado con el concepto del método sintético, ya que implica un proceso de
razonamiento que se basa en el analisis y tiene como objetivo reconstruir un hecho de manera concisa. Para lograr dicho objetivo, se utilizan los
elementos mas relevantes asociados con ese suceso particular (Montano, 2021), los cuales se definen en el siguiente esquema:
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Figura 3. Método sintético.

Ejercicio del método sintético

Para entender el proceso del método sintético, revisa el siguiente caso. Tu jefe te solicita un resumen ejecutivo
con la informacidon de gastos e ingresos globales por entidad, asi que te envia las siguientes tablas y te pide

colocar las cifras en miles de pesos, pero sin puntos decimales; ademas, requiere dos graficas de pastel: una para
Ingresos y otra para egresos con rétulos de porcentaje, estado y las cantidades en miles de pesos sin decimales.

Observa las tablas enviadas por tu jefe:

Ingreso y gasto en miles de pesos Ingreso y gasto en miles de pesos

#  Localidad Ingreso | Gasto # Localidad Ingreso | Gasto
1 Abasolo 125.4 230.8 11 | Delicias 313.5 288.5
2 | Aconchi 62.7 577 12 | Ecatepec de Morelos | 8778 80.78
3  Agua Prieta 87.78 80.78 13 | Galeana 166.75 144.25
4  Agualeguas 100.32 92.32 14 | Guadalajara 476.52 | 438.52
5 Alamos 15048 | 138.48 15 | Gustavo A. Madero 539.22 | 496.22
6 Alvaro Obregén 188.1 173.1 16 | Magdalena Contreras| 72732 | 669.32
7 | Benito Judrez 250.8 230.8 17 | Miguel Hidalgo 463.98 | 426.98
8 Chapala 376.2 346.2 18 | Milpa Alta 627 8577

9 Coacalco 5016 4616 19 | Parral 1254 1154

10 = Cuauhtémoc 627 577 20| Venustiano Carranza | 1504.8 | 1384.8

Figura 4. Tabla de ingresos y gastos.

Estado de México Chihuahua Nuevo ledn Jalisco Ciudad de México
Ecatepec Delicias Abasolo Guadalajara | Agua Prieta | Gustavo A. Madero
Coacalco " Parral Agualeguas | Chapala Aconchi Milpa Alta

Galeana Alamos Venustiano Carranza

Benito Juérez
Magdalena Contreras

Alvaro Obregén

Miguel Hidalgo

Cuauhtémoc

Figura 5. Tabla de municipios agrupados por entidad.

Tomando como base esta informacion y con el propoésito en mente, sigue los pasos del proceso de sintesis. Recuerda que la clave esta en los

encabezados de cada tabla:
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Figura 6. Proceso para aplicar el método sintético.

Una vez realizados el anélisis de las partes y la sintesis de la informacion, tienes la tabla resumen que te permitira hacer el reporte global de ventas
por estado, asi como las graficas que te solicitaron. Listo, jmision cumplida!

Ingreso y gasto en miles de pesos

1 | Ciudad de México | $4,928,220.00 | $4,535,220.00
2 | Chihuahua $1,567,500.00 $1,442,500.00
3 | Estado de México $589,380.00 $542,380.00
4 | Jalisco $852,720.00 $784,720.00
5 | Nuevo Ledn $382,470.00 $467,370.00
6 | Sonora $300,96000 | $276,960.00
Totales $8,621,250.00 | $8,049,150.00

Figura /. Tabla resumen.

Cierre

La sintesis requiere de habilidades de analisis y evaluacion critica para discernir la relevancia y la fiabilidad de las fuentes y la informacion utilizadas.

También implica la capacidad de identificar patrones, tendencias o conceptos integrados (que a veces no son tan visibles en la informacién
recopilada) para relacionarlos con ideas o conceptos previos.

En el pensamiento critico y analitico, la sintesis es esencial para la resolucidn de problemas complejos, la toma de decisiones fundamentadas vy el
desarrollo de ideas o propuestas originales. Asimismo, ayuda a superar la fragmentacion de la informacion y a generar una comprension mas amplia y
profunda de un tema particular.

En resumen, la sintesis implica la capacidad de integrar y combinar informacion proveniente de diferentes fuentes, analizarla de manera critica y

construir un nuevo conocimiento o enfoque comprensivo basado en dicha informacion.
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Checkpoints

Asegurate de:

e Comprender las diferencias entre analisis y sintesis para facilitar la toma de decisiones de alto nivel y estandarizar soluciones.

e Explicar la relacion que tienen los pensamientos analitico y sintético con los métodos inductivo y deductivo para identificar en qué tipo de
problema aplicarlos.

e Aplicar los cinco pasos del proceso de sintesis para resolver un problema.
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