
 

MasterCourse Fusiones y Adquisiciones  
Rúbrica de evidencia final 

 

Objetivo: Elaborar un diagnóstico de los elementos que llevaron a las empresas Warner y 
Discovery a realizar una fusión en sus negocios de difusión de contenido en streaming, generando 
un informe especificando los resultados de la auditoría realizada para analizar la forma de valuar la 
empresa adquirida.  

 
 Nivel de desempeño  

Criterios de 
evaluación 

Altamente 
competente 
100%-86% 

Competente 
85%-70% 

 

Aún sin desarrollar la 
competencia 

69%-0% 

% 

1. Introducción  15 - 13 12 - 11 10 - 0  15 
Detalla en un máximo 
de una cuartilla el 
contexto en 
referencia a: 

• Diagnóstico. 
• Operación. 
• Valuación. 

Detalla en más de una 
cuartilla el contexto en 
referencia dos de los tres 
puntos mencionados:  

• Diagnóstico. 
• Operación. 
• Valuación. 

Detalla en menos de 
una cuartilla el contexto 
en referencia a uno de 
los tres puntos 
mencionados:  

• Diagnóstico. 
• Operación. 
• Valuación. 

 

2. Desarrollo  70 - 60 59 - 49 48 - 0 70 
Cumple con el 
diagnóstico 
considerado de 
ambas empresas: 
 

• Antecedentes. 
• Objetivos. 
• Tipo de 

fusión. 
• Definición de 

contenidos. 
• Aspectos 

legales. 
• Creación de 

valor. 
• Alianzas. 

 

Cumple con el 
diagnóstico considerado 
de ambas empresas y 
mencionando cuatro de 
los siete puntos 
requeridos: 

• Antecedentes. 
• Objetivos. 
• Tipo de fusión. 
• Definición de 

contenidos. 
• Aspectos legales. 
• Creación de valor. 
• Alianzas. 

 
Genera información de la 
operación considerando 

Cumple con el 
diagnóstico considerado 
de ambas empresas y 
mencionando dos de los 
siete puntos requeridos: 

• Antecedentes. 
• Objetivos. 
• Tipo de fusión. 
• Definición de 

contenidos. 
• Aspectos 

legales. 
• Creación de 

valor. 
• Alianzas. 

 

 



 

Genera información 
de la operación 
considerando: 
 

• Proceso de 
auditoría de 
compra. 

• Proceso de 
integración de 
la fusión.  

 
Con respecto a la 
fusión, detalla: 
 

• Precio de 
adquisición. 

• Flujos 
operativos 
proyectados.  

• Costo de 
capital o de 
financiamient
o. 

• Tipo de 
financiamient
o de la 
adquisición. 

al menos uno de los 
puntos requeridos: 
 

• Proceso de 
auditoría de 
compra. 

• Proceso de 
integración de la 
fusión.  

 
Con respecto a la fusión, 
detalla al menos dos de 
los cuatro puntos 
requeridos: 
 

• Precio de 
adquisición. 

• Flujos operativos 
proyectados.  

• Costo de capital o 
de 
financiamiento. 

• Tipo de 
financiamiento 
de la adquisición. 

Genera información de 
la operación 
considerando al menos 
uno de los puntos 
requeridos: 
 

• Proceso de 
auditoría de 
compra. 

• Proceso de 
integración de 
la fusión.  

 
Con respecto a la 
fusión, detalla al menos 
uno de los cuatro 
puntos mencionados: 
 

• Precio de 
adquisición. 

• Flujos 
operativos 
proyectados.  

• Costo de capital 
o de 
financiamiento. 

• Tipo de 
financiamiento 
de la 
adquisición. 

 
3. Conclusión 15 - 13 12 - 11 10 - 0  15 

Genera reflexiones en 
cuanto a: 
 

• Hallazgos 
dentro del 
desarrollo. 

• Reflexión 
sobre el tema. 

Genera reflexiones de al 
menos dos de los tres 
puntos mencionados: 
 

• Hallazgos dentro 
del desarrollo. 

• Reflexión sobre el 
tema. 

Genera reflexiones de al 
menos uno de los tres 
puntos mencionados: 
 

• Hallazgos 
dentro del 
desarrollo. 

• Reflexión sobre 
el tema. 

 



 

• Aprendizajes 
obtenidos. 

• Aprendizajes 
obtenidos.  

• Aprendizajes 
obtenidos. 

Total 100
% 
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