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Concluyendo los elementos de identificacion de la empresa objetivo, el analisis de la informacidony la
creacion de sinergias, se debe dar paso a la estructuracion de toda la documentacion necesaria para
asegurar que la transaccion sea lo mas clara y transparente posible para todas las partes.

Uno de los elementos clave que se presenta como parte de la documentacion a desarrollar es la
elaboracién del contrato de compraventa.
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Un proceso de compra o venta de empresas se desarrolla en cinco grandes

fases:

1. Primer contacto entre las partes.

2.  Negociacion de las lineas maestras y firma de |la carta de intenciones.
3. Auditoria de compras.

4.  Firma de un contrato privado de compraventa.

5. Cierrey formalizacion de la escritura publica.
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Al principio del proceso se suelen firmar algunos
documentos:

* Lacarta compromiso de confidencialidad es
un documento que da certeza a las partes que
participan en una transaccion de esta
naturaleza, ya que durante las etapas de
obtencion de informacién y de evaluacion se
comparte informacién confidencial y sensible
de las actividades y operaciones que tiene la
empresa que sera comprada.

+ La carta de exclusividad es aquella que quien
pretende comprar busca obtener del vendedor,
para que la empresa vendedora no pueda
realizar tratos con una tercera parte mientras
se desarrolle todo el proceso de analisis,
evaluacion, reuniones de seguimiento.
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En el marco de la negociaciéon y proceso de un
acuerdo de fusidon y adquisicion, una vez que se ha
fijado un precio de compraventa y las negociaciones
han tomado su cauce, un paso importante es el
poder establecer y formalizar un acuerdo de
intencion.

La carta de intencion es un documento gque sienta
las bases de los términos del acuerdo que se ha
alcanzado, incluyendo el precio, la estructura que va
a tener el trato, asi como las condiciones clave.
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Dentro de los propdsitos generales que se establecen para una carta de
intencidon se encuentran los siguientes (Mascarenas, 2019):

° Verificar que todos los puntos clave propuestos en el marco de una
transaccion se han asentado de forma clara y ambas partes estan de
acuerdo en los mismos.

° Dar claridad en todos los puntos clave y en todos los términos del
acuerdo de la transaccion.

° Establecer un marco de referencia para continuar con las
negociaciones, dentro del cual se puede incluir:

o Reservas respecto del alcance y el tiempo de la compra.

o Confirmacion de las obligaciones de confidencialidad para cada
una de las partes de la transaccion.

o Reservas respecto de la exclusividad para efectos de las
negociaciones.
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El acuerdo de compraventa es un contrato entre quien compra algo y vende algo, este acuerdo establece
basicamente la venta y compra del objeto de la transaccion en cuestion.

Este documento contempla por lo menos los siguientes elementos fundamentales:

Aspectos clave y jurisdiccion legal.

Un resumen de los principales términos del acuerdo.

Periodo en que se concretara y la fecha exacta en la que ocurrira la transaccion.
Consideraciones de compra.

Obligaciones y condiciones para el comprador y para el vendedor.
Restricciones del vendedor.

Acuerdo sobre costes y gastos.

Garantias.

Indemnizaciones.

Procedimientos de reclamaciones para efectos de garantia e indemnizaciones.
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Imagina que has sido seleccionado para realizar el contrato de compraventa para la empresa Valley, tienda
de conveniencia a nivel nacional, quien recientemente adquirird a la empresa Meat Market para consolidar
su mercado.

¢ Como seria una carta compromiso de confidencialidad?
¢De qué forma debera redactarse la carta de exclusividad?

;Qué elementos debe llevar la carta intenciéon?
. Qué aspectos legales deberas tomar en cuenta para la realizacion del contrato de compra venta?
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Uno de los elementos clave relacionados con un
proceso de fusion y adquisicion de companias lo
representa la formalizacién de las transacciones a
través de los distintos instrumentos juridicos con los
gue se da por concluida una transaccion previa al
inicio de la articulacion de esta.

En consecuencia, se deben tener en cuenta tres
elementos clave para cualquier tipo de fusion o
adquisicion de companias:

1. El acuerdo de confidencialidad.

2. Elacuerdo de intenciones.
3.  El contrato de compraventa.
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El contrato de compraventa representa el instrumento juridico formal que materializa la transaccion de
fusion adquisicion. Es un elemento clave en un proceso de esta naturaleza, ya que es precisamente el
instrumento en el cual se recogen todos los compromisos y obligaciones que las partes involucradas van a
tener antes, durante y después de la transaccion.
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Para estimar el valor econémico intrinseco asociado a una operacion de fusiones y
adquisiciones, el procedimiento que suele utilizarse es el descontar los flujos de
caja con base en una tasa de costo promedio ponderado de capital. Esta tasa
representa el costo financiero de los recursos empleados para la realizacion de
esta transaccion.

Es importante tener en consideracion que en una operacion de fusiones y
adquisiciones uno de los elementos mas relevantes es la creacion de valor para

los accionistas de las organizaciones que se ven involucradas en la transaccion, asi
como también la creacion de sinergias en el contexto de las operaciones de la
organizacion y en el contexto de sus aspectos financieros. Por lo tanto, se debe
tener presente coOmo los marcos legales, contables, fiscales y operativos influyen
en la realizacion de estas valoraciones.
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Una fusion constituye una operacion usada para
unificar inversiones y criterios comerciales de
diversas companias pertenecientes a una misma
rama.

Existen dos tipos de fusiones:

Fusién por incorporacion o absorcién. Consiste en
la integracion de alguna sociedad o empresa ya
existente de aquellas con las que se pretende hacer
la transaccion.

Fusién por integracion.

Consiste en la unidn de dos 0 mas empresas, que
darian paso a una tercera que absorberia todo el
patrimonio y los bienes de aquellas que le dan

origen.
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Existen algunas caracteristicas basicas que pueden generarse desde un ambito legal en torno a las
fusiones, estas son (Pérez et al., 2019):

* Latransferencia de los activos y pasivos entre las sociedades involucradas, ya sea de quien vende a
guien compra, o bien, de ambas partes a la empresa que se crea.

* La desaparicion de la empresa que ha sido vendida, sin liquidacion de la misma.

* Laincorporacion de los socios y accionistas a la empresa que realizé la compra, con sus respectivas
atribuciones y responsabilidades.
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En el ambito contable algunos elementos que son
importantes son los aspectos contables y fiscales
relacionados con una fusion o adquisicion.

Otro aspecto contable a tenerse en consideracion
es la forma en la que se deben integrary
cuantificar los flujos de caja respectivos para la
adecuada valoracion de la empresa y de sus
transacciones.
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Con respecto al impuesto sobre la renta, se toman los siguientes pasos:

* Adecuada identificacion de los ingresos acumulables.

* Los pagos provisionales respectivos.

*+ Costo comprobado de adquisicion de acciones.

* Inversionesy su respectiva depreciacion.

* Deduccion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

* Lacuenta de la utilidad fiscal neta de las empresas que participan en la transaccion.
* Lacuenta de capital de aportacion.

* La participacion de los trabajadores en las utilidades.
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Algunos elementos que se ponen de manifiesto cuando
se realiza una fusion o adquisicion y que tienen que ver
con los aspectos laborales son los siguientes:

Sustitucion patronal.
Responsabilidad solidaria respecto del nuevo
patron.

° Las prestaciones distintas son inferiores a las que
percibian los trabajadores.

° Rescision de las relaciones de trabajo.

En el contexto de las implicaciones que puede tener una sustitucion patronal, la misma puede aparecer o
configurarse por la venta de un negocio, la donacién o el simple traspaso del mismo, siempre y cuando
toda esta transaccion esté formalizada bajo un contrato.
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1. Investiga tres empresas que hayan realizado un acuerdo de fusion.
2. De cada una de ellas, busca los contratos que se desarrollaron y analiza la estructura de cada uno.

3. Con base en lo anterior, realiza una tabla comparativa de sus elementos detallando aquellos que sean
semejantes de aquellos no lo son.
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Las implicaciones que tiene para una organizacion
al participar de un proceso de fusion y adquisicion

en los ambitos legales, contables, fiscales, laborales
y de seguridad social son variados.

En el ambito legal, se debe tener en consideracion
las implicaciones que emanan desde la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
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En materia contable y fiscal, se debe tener presentes las
implicaciones que tiene para el propio contrato de
compraventa, recordando que desde el ambito
financiero se cae en el propio terreno de la construccion
de los flujos de efectivo y la valoraciéon de los activos
gue sirven de base para la determinacion del valor de la
empresa.

Los ambitos laborales y de Seguridad Social requieren
gue se tome como base, de manera bastante clara, cual
sera el papel que jugaran las sociedades involucradas
con relacion al destino de los trabajadores de las
empresas.
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Tecmilenio no guarda relacion alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son
propiedad de sus titulares conforme a la legislacion aplicable, estas se utilizan con fines académicos y
didacticos, por lo que no existen fines de lucro, relacion publicitaria o de patrocinio.
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