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Introduccion

La actuacion y éxito econémico de una empresa estan
condicionados por las fuerzas internas y las fuerzas del
entorno.

El éxito empresarial es fruto del equilibrio entre la
satisfaccion de los requerimientos de los distintos
grupos de interés que conforman ese entorno.

Todos los procesos de fusion o adquisicion, cuando se
argumentan razones de tipo econémico, con
independencia de la forma de materializarlas, deberan,
en ultima instancia, justificar la creacion de valor para
los accionistas.
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Explicacion

En el ambito de las funciones de adquisiciones, las sinergias se producen cuando la unién de dos empresas

consigue potenciar su actividad de modo que el resultado de explotacidon del conjunto es superior a la
suma de los resultados individuales. Las sinergias se pueden clasificar de la siguiente manera (Mascarenas,

2019):
Sinergia operativa
Economias de la integracion vertical
Sinergias fiscales
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En lo que respecta a las sinergias fiscales, se obtienen cuando el pago de impuestos de las sociedades en
su conjunto es inferior a la suma de los impuestos que pagarian cada una por separado. Estos ahorros
fiscales pueden producirse en distintas situaciones tal como lo seria la compensacion de beneficios con

pérdidas, o bien las exenciones o bonificaciones fiscales.
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Comprobadas las posibilidades de mejora en la gestidon, una vez decidida la adquisicion, el proceso para
llevarla a cabo puede tomar caminos diferentes, tales como:

1. Introducir cambios en la gestion manteniendo al equipo directivo.
2. Reestructurar la empresa y en especial su equipo directivo.

De los flujos de caja generados por las actividades
de la empresa, una parte va destinada a satisfacer
las obligaciones de los acreedores y el resto puede
emplearse de dos maneras: repartir como
dividendos a los accionistas, o bien retenerlo para
invertirlo en la propia empresa.
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Las razones que suelen relacionarse para la adquisicion o fusion con otras empresas, desde el punto de
vista de creacion de valor para el accionista, son las siguientes:

° El liderazgo y las motivaciones de los
directivos.
La diversificacion del riesgo.
La sinergia financiera.
La diversificacion de las formas de
endeudamiento.
° El aumento de los beneficios por accion.
El crecimiento por el crecimiento.
Las fusiones y adquisiciones como defensa.
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La sinergia financiera ocurre cuando el costo o la capacidad de financiamiento de la empresa en su
conjunto mejora con respecto a la que tenia cada una de las organizaciones antes de que se fusionaran.

El beneficio por accién relaciona la eficacia que sus actividades representen en las cuentas de resultados.
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1. Investiga en alguna fuente confiable una emypresa de cada tipo de fusion que existe.

2. Compara su proceso y detalla los cambios significativos que dicha unién genero.
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La creacion de valor en los procesos de fusiones y
adquisiciones es la parte medular que da origen a
este tipo de transacciones, por lo tanto, es muy
importante que las empresas que se involucran en
este tipo de procesos tengan muy en claro cuales
son los objetivos a partir de los cuales participan, ya
gue los mismos son la base para poder identificar y
cuantificar los beneficios que se espera obtener
como consecuencia de la unidn de las
organizaciones de que se trate.
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Uno de los puntos claves que se deben tener presentes son los relacionados con las fugas de valor.

Las fugas representan posibles argumentos que justifican el incursionar en un proceso de fusiony
adquisicion de empresas, pero gue realmente no tendran como fruto los beneficios reales esperados, por lo
gue resulta relevante tener mucho cuidado con aquellos elementos que en el contexto de una fusién o
adquisicion pueden representar pérdidas de sinergias y pérdidas de valor.
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Las fusiones y adquisiciones representan una forma inorganica de plantear
una estrategia de crecimiento.

El plan de adquisicion de quien va a comprar una empresa o se va a fusionar
identifica una o mas transacciones en las cuales se busca una mejora en la
cuota de mercado, en la creacion de economias de escala, para la
penetracion de nuevos mercados o incursionar en nuevas areas geograficas,
asi como para plantear una base bajo la cual se pueda generar nuevo capital.
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En este apartado se identificaran las
diferencias que tienen las fusiones y
adquisiciones con otras alternativas de
crecimiento y desarrollo empresarial,
mediante las cuales se pueden explorar
caminos distintos a seguir en las fusiones y
adquisiciones, pero orientados a los mismos
resultados de generacion de sinergias y
crecimiento.
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Dentro de las alianzas estratégicas que pueden generarse en un contexto organizacional se encuentran las
franquicias.
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Algunas de las razones que se suelen utilizar para justificar o para elegir el método de franqguicias como
una estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial en el corto plazo son las siguientes:

° Obtener eficiencias operativas y economias de escala.
Alcanzar de forma mas rapida una penetracion de mercado a bajos costos de capital.
Alcanzar un publico objetivo de una forma mas eficiente, a través de la publicidad y la promocién de
la empresa.
Vender productos y servicios a una red de distribuidores especifica.
Eliminar los riesgos de la responsabilidad principal en la eleccion del lugar del negocio, los empleados,
el entrenamiento y capacitacion, publicidad y otros aspectos administrativos y de gestion, que en el
caso de los acuerdos de licencia por franqguicia estan preestablecidos y permiten una reduccion de
tiempos y costos.

Derechos de Autor Reservados. (UNIVERSIDAD TECMILENIO®) .



Explicacion Universidad

Tecmilenio.

Otra forma en que las empresas pueden buscar expandirse sin abordar una fusién o adquisicion es por
medio de las licencias de comercializacién tecnolégica.
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* Distribuir riesgos y costos de desarrollo.
* Alcanzar de forma rapida una penetracion mayor de mercado.
. * Fortalecer la lealtad del consumidor y la creacion de un capital relacional.
Ventajas » Mantener el capital que puede ser utilizado para un crecimiento en términos de expansion.
* Probar nuevas aplicaciones vinculadas a la tecnologia adquirida a través del licenciamiento.
» Evitar litigios judiciales relacionados con disputas de la propiedad de la tecnologia.

* No se tiene control sobre la calidad y las especificaciones del producto o servicio.

* Se tiene un mayor riesgo a través de la violacion de la propiedad intelectual por parte de algin tercero
en el mercado, lo que deja en desventaja.

) * Se depende de las habilidades, destrezas y recursos de la licencia como una fuente de ingresos.
Desventajas * El riesgo que se tiene de que la reputacién del propietario de la propiedad intelectual se haya dafiado o

destruido y en consecuencia afecta el desarrollo del negocio.

* Las fronteras administrativas para dar un seguimiento y un soporte a las operaciones de la red de
licenciamiento.

Fuente: Mascarenas, J. (2019). Fusiones,
adquisiciones, y valoracion de empresas (6° ed.).
Espana: Ecobook Editorial Del Economista.
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Una alternativa estratégica a una fusién o adquisicién
gue esta al alcance de la mayoria de las empresas,
independientemente del tamafno que estas tengan, es
una estructura legal conocida como negocio conjunto
o joint venture.

Este tipo de negocio es una forma de asociacion o una
forma de crear una corporacion en copropiedad, donde
dos 0 mas partes se relnen para alcanzar una serie de
objetivos estratégicos y financieros, estos planteados
tanto en corto como en largo plazo.
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Algunos de los elementos que como minimo se deben considerar son los siguientes (Sherman, 2018):

Naturaleza del propdsito y nombre comercial del negocio conjunto.

El estatus de cada una de las partes que conforman el negocio.

Quiénes representaran y qué garantias se requieren para cada una de las partes.

Las aportaciones de capital de cada una de las partes.

Derechos de voto, control y gestion de cada una de las partes con relacién al negocio conjunto.
Los derechos respecto de la propiedad del negocio conjunto.

Penalizaciones, terminacion y disolucién del negocio conjunto.
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Las alianzas estratégicas, el desarrollo de licencias, asi como la transferencia tecnoldgica, son estrategias
disefladas para obtener por lo menos uno de los siguientes objetivos:

° Inyeccion directa de capital a cambio de una porciéon del capital o propiedad intelectual, o bien la

distribucion de derechos.
° Un capital sustituto en donde los recursos que se pensaba ofrecer a través de una determinada

estructura de capital se puedan obtener a través de una de estas estrategias.
° Un cambio en las cargas financieras y gastos de desarrollo como parte de un intercambio para el uso
potencial de estas tecnologias.
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Investiga en fuentes confiables empresas que hayan generado acuerdos durante el proceso de la fusion
(minimo 2 de cada uno):

a) Alianzas estratégica.
b) Joint venture.

Describe cada una de ellas, detallando la ventaja competitiva que se generd en cada una a través de esta
union.
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Las fusiones y adquisiciones representan uno de los elementos clave para manifestar esta etapa de
expansion, los procedimientos como las alianzas estratégicas en todas sus formas, asi como los negocios
en conjunto, son alternativas bastante validas para efectos de materializar estos objetivos.

En términos generales, las alianzas estratégicas representan oportunidades para que las empresas con una
capacidad financiera, operativa o estructural puedan acceder a esquemas de crecimiento vertical y
horizontal que les permitan alcanzar nuevas areas de mercado y nuevas estructuras financieras que
faciliten y detonen un crecimiento organizacional permitiendo mejorar la posicion financiera y la creacion
de valor para los inversionistas y propietarios de la empresa.
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Para poder identificar cual es la opcion que mas
favorezca el logro de los objetivos y metas que se
ha planteado una organizacion, se debe realizar
un analisis objetivo, prudente y realista respecto
de lo que realmente busca una organizacion, y
los alcances que espera tener con la
implementacion de una estrategia de expansion.
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Tecmilenio no guarda relacion alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son
propiedad de sus titulares conforme a la legislacion aplicable, estas se utilizan con fines académicos y
didacticos, por lo que no existen fines de lucro, relacion publicitaria o de patrocinio.
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