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Rúbrica 
 
Competencia: Valora y dirige la ejecución de los fundamentos, técnicas y 
herramientas para la administración de portafolio de proyectos basado en la guía 
Standard for Portfolio Management (SPM). 
 
 
Instrucciones: Cada unidad de competencia tiene un valor. Revisa con cuidado cada 
una de ellas y desarrolla todo lo que se te pide. El instructor te otorgará el puntaje 
correspondiente si cumples con cada criterio solicitado, de lo contrario te calificará 
con cero en la columna de la derecha. 
 

Unidades de competencia y criterios correspondientes Valor ¿Cumple? Puntaje 

1. Definición del tema de proyecto 

*a. 
Redacta una definición correcta, clara y concreta. Su 
planteamiento señala el supuesto que quiere comprobar, investigar 
o resolver. 

10 
  

2. Antecedentes 

     *b. 
 

Describe los orígenes del problema, las iniciativas aplicadas y los 
resultados obtenidos a lo largo del tiempo. Para esto, elabora una 
tabla causa-efecto con todos sus componentes, identificando al 
menos tres causas. 

15 

  

     c. 
Incluye antecedentes o experiencias de proyectos anteriores para 
apoyarse con las causas. En caso de no encontrar alguno, deberá 
mencionar que no se encontró. 

5 
  

     d. Realiza un análisis para la toma de decisiones utilizando la 
herramienta 5W+2H.  

5 
  

3. Objetivo del proyecto 

     *e. 
Señala de manera completa la relevancia del proyecto, indicando 
metas, alcances y la propuesta de solución a la problemática 
encontrada de acuerdo con la metodología SMART. 

15 

  

4. Acta Constitutiva del proyecto 

 * f. 

Completa los puntos solicitados para este avance de evidencia: 
 Nombre del proyecto. 
 Descripción de la necesidad del proyecto. 
 Nombre de los interesados. 
 Nombre del administrador del proyecto. 
 Nombres y cargos del personal que trabaja con el líder. 

       35 

  

5. Contexto donde se desarrolla tu proyecto 

*g. 
Especifica el lugar u organización en los que se desarrolla el 
proyecto. Conoce los antecedentes y la cultura organizacional de 
su empresa. 

10 
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h. Identifica los factores internos y externos que influyen en el 
desarrollo de su proyecto. Incluye tabla comparativa. 

5 
  

 
 

*Los criterios señalados con asterisco son estrictamente indispensables para acreditar la competencia, 
por lo que debes desarrollarlos obligatoriamente.   
 

La obra presentada es propiedad de ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD 
TECMILENIO), protegida por la Ley Federal de Derecho de Autor; la alteración o deformación de una 
obra, así como su reproducción, exhibición o ejecución pública sin el consentimiento de su autor y 
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educativos e informativos, y cualquier uso distinto como el lucro, reproducción, edición o 
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Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier modo 
explotar cualquier parte de esta obra sin la autorización previa por escrito de UNIVERSIDAD 
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remover o alterar de la copia ninguna leyenda de Derechos de Autor o la que manifieste la autoría del 
material. 
 


