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Mini guia de apoyo PMBOK® (2013).

La administracién de proyectos es una forma de planear, organizar, dirigir y controlar una serie de actividades realizadas por un grupo de personas
gue tienen un objetivo especifico. Asi, en las organizaciones existe una necesidad de conocimiento y control de los proyectos y los recursos

comprometidos en la administracion.

De acuerdo con Gido y Clement (2012) la administracion de proyectos es la planeacién, organizacion, coordinacion, direccién y control de los
recursos para lograr el objetivo del proyecto. Puede decirse que es una ciencia y un arte al mismo tiempo, pues utiliza procesos sistemdaticos para su

operacion.

De este modo, el concepto de administracion de proyectos se fundamenta en la integraciéon de todas las dreas de conocimiento a través de los

grupos de procesos. Los procesos que se utilizardn son los siguientes:

Seguimiento y

Cierre
control

Iniciacion Planificacion Ejecucion

La prdctica establece que en cada grupo de procesos debes operar procesos, los cuales atienden alguna drea de conocimiento. No todas las dreas

se gestionan en todos los grupos. En la siguiente tabla se ilustra este concepto:



La edicién de la guia del PMBOK® (2013) es la versibn mds actualizada de los Fundamentos para la direccién de proyectos del Project

Management Institute (PMI), la cual utilizards para el desarrollo de tu proyecto.
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Cada uno de los incisos de PMBOK® (2013) contiene los siguientes elementos:

e Entradas/inputs: se trata de toda la informacién y documentos que se requieren tener para poder desarrollar el inciso.



e Herramientas/tools: son todas las herramientas que se pueden utilizar para obtener los datos deseados.

e Sdalidas/outputs: son los documentos que se deben generar en cada inciso.
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En el siguiente diagrama se muestra la relacién de los incisos de la guia del PMBOK® (2013) y los grupos de procesos.



( Iniciacién )

Desarrollar
acta de
constitucién

Gestién alcance de
proyecto
(5.1-5.4)

Gestién del tiempo del
proyecto
(6.1-6.6)

Planificacion

Plan de gestién dela

Plan para la
direccién de
proyecto
(4.2)

Gestién de los costos
del proyecto
(7.1-7.3)

calidad (8.1)

Plan de gestién de los
recursos hut os (9.1)

Plan de gestion delas
)

Gestion de los riesgos
del proyecto
(11.1=11.5)

Plan de gestion de las
adquisiciones (12.1)

Plan de gestién de los
interesados (13.2)

del proyecto
(4.1)

Identificacién de
interesados (13.1)

\_ J

Ejecucion

Seguimiento y control

Cierre




Este diagrama te puede ayudar para el desarrollo de tu proyecto.

Para fines del curso de Metodologia de la investigacién y Desarrollo de proyecto de campo, sélo se utilizardn los grupos de procesos de iniciacion y

planificacion.

El detalle de cada inciso lo puedes revisar dentro de la Guia PMBOK® (2013) que se encuentra disponible en el curso de Metodologia de la

investigacion.
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