
 

RÚBRICA BINARIA 

ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO Y CAPITAL HUMANO 

Competencia: Genera diagnósticos, planes y programas basados en modelos de gestión del 

compromiso que fortalezcan la cultura y los resultados del negocio.  
 

Instrucciones: Cada unidad de competencia tiene un valor. Si el participante cumple con un criterio, 

deberá colocar la palabra “sí” en la columna “¿Cumple?” y escribir el mismo valor en la columna 

“Puntaje”. Por el contrario, si el participante no cumple con el criterio, deberá escribir la palabra “no” 

en la columna “¿Cumple?” y un puntaje de 0 en la columna de la derecha.        

 

Unidades de competencia y criterios correspondientes  Valor  ¿Cumple?  Puntaje   

Elementos para el diseño      

1. Analiza descripciones de puestos de trabajo encontrados en una bolsa de trabajo en internet. 

a.  Selecciona un sitio de internet especializado en la promoción de vacantes de puestos. 5     

b.  Describe al menos diez puestos encontrados en el sitio de internet. 5     

c.  *Realiza un análisis comparativo de los puestos encontrados y la relación con los conceptos del curso. 5     

Planes de mejora en diseño de puestos y curso de inducción 

2. Propone mejoras en los diseños de puesto y planes de inducción exitosos.    

d.  *Diseña una mejora para cada uno de los puestos encontrados. 10     

e.  *Diseña un plan de mejora de las descripciones de cada uno de los puestos. 10     

f.  *Diseña un plan de inducción exitoso paso a paso, con una duración de cinco días. 10     

g.  Selecciona las técnicas didácticas de instrucción que utilizaría en la inducción de los diez puestos 
investigados. Justifica su elección. 

5 
    

Equipo de trabajo 

3. Identifica los elementos y roles de un equipo de trabajo para que funcione exitosamente en una empresa. 

h.  Describe brevemente el concepto de equipo de trabajo. 5     

i.  Enlista las características que debe poseer un equipo de trabajo para el perfecto funcionamiento del 
desarrollo organizacional dentro de una empresa. 

5     

j.  *Menciona los roles de las personas que forman parte de un equipo de trabajo y las funciones óptimas de 
acuerdo con el desarrollo organizacional. 

5     

Fortalecimiento del desarrollo organizacional 

4.  Propone un plan de mejora para fortalecer el proceso de desarrollo organizacional. 

k.  *Realiza una propuesta de desarrollo organizacional que incluya lo siguiente: diagnóstico, acción y 
administración del programa. 

10     

l.  *Desarrolla un ejemplo sobre las fases de los programas de desarrollo organizacional: entrada, contrato 
psicológico, retroalimentación, planificación del cambio, intervención y evaluación. 

10     

m.  Presenta las propuestas de desarrollo organizacional y de las fases de los programas de desarrollo 
organizacional en su empresa, o en alguna otra que elija. 

10     

n. Redacta conclusiones con relación a la retroalimentación obtenida de la empresa. 5   
 

*Los criterios señalados con asterisco son indispensables para el desarrollo de la competencia.  
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