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Resumen (Abstract):  Eduardo Huerta y Octavio Amador EL ECONOMISTA Pese a que los desafíos que recibe
de las dos administraciones pasadas son más que relevantes, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
para los Trabajadores del Estado (ISSSTE) no desincorporará durante la presente administración ninguna de
sus divisones desconcentradas, aunque sí enfrentarán una reingeniería administrativa, pues de ello depende
su supervivencia financiera, indicó Sebastián Lerdo de Tejada, director del Instituto. El ISSSTE no está
quebrado, tiene problemas relevantes, pero son atendibles. Me parece que estamos a tiempo, justamente de
atender con seriedad y transparencia todos y cada uno de los temas financieros y administrativos del instituto,
que requiere de procesos muchos más ordenados, indicó el funcionario Los números no cuadran para el
abogado, tan sólo en el 2013, el ISSSTE dedicará al pago de pensiones para sus casi 870,000 trabajadores
nada menos que 100,000 millones de pesos de los 161,000 que recibirá por concepto de presupuesto anual.
En contraste, dedicará únicamente 3,000 millones al gasto de inversión monto en el que se incluye
construcción y mantenimiento de unidades hospitalarias en el mismo rubro. En este contexto, el directivo
analiza presentar a la junta de consejo y en el próximo presupuesto para el 2014, un esquema de participación
público-privada por 1,000 millones de pesos para el mejoramiento de un hospital. Estamos justamente en la
tarea de reponer el hospital Gonzalo Castañeda y estamos en el análisis de hacer la obra en APP.   
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Texto completo: Eduardo Huerta y Octavio Amador EL ECONOMISTA Pese a que los desafíos que recibe de
las dos administraciones pasadas son más que relevantes, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para
los Trabajadores del Estado (ISSSTE) no desincorporará durante la presente administración ninguna de sus
divisones desconcentradas, aunque sí enfrentarán una reingeniería administrativa, pues de ello depende su
supervivencia financiera, indicó Sebastián Lerdo de Tejada, director del Instituto. El ISSSTE no está quebrado,
tiene problemas relevantes, pero son atendibles. Me parece que estamos a tiempo, justamente de atender con
seriedad y transparencia todos y cada uno de los temas financieros y administrativos del instituto, que requiere
de procesos muchos más ordenados, indicó el funcionario Los números no cuadran para el abogado, tan sólo
en el 2013, el ISSSTE dedicará al pago de pensiones para sus casi 870,000 trabajadores nada menos que
100,000 millones de pesos de los 161,000 que recibirá por concepto de presupuesto anual. En contraste,
dedicará únicamente 3,000 millones al gasto de inversión monto en el que se incluye construcción y
mantenimiento de unidades hospitalarias en el mismo rubro. En este contexto, el directivo analiza presentar a
la junta de consejo y en el próximo presupuesto para el 2014, un esquema de participación público-privada por
1,000 millones de pesos para el mejoramiento de un hospital. Estamos justamente en la tarea de reponer el
hospital Gonzalo Castañeda y estamos en el análisis de hacer la obra en APP. Estamos recibiendo las notas
técnicas y sería el primer hospital público en México financiado por esta vía , explica. Una reestructura total En
cuanto a la estructura del Instituto, que en el 2007 experimentó una reforma pensionaria para pasar de un
esquema de reparto a uno de cuentas individuales y ganar así viabilidad financiera, Lerdo de Tejada
Covarrubias aclara así que no se desprenderá de sus cuatro organismos desconcentrados: Pensionissste
(afore), Turissste (agencia de viajes), Superissste (tiendas y farmacias) y Fovissste (hipotecaria), aunque sí les
esperan cambios para que ganen o fortalezcan su rentabilidad, según sea el caso. Las cuatro desconcentradas
del instituto se van a mantener pero con un proceso de reingeniería profunda , comenta, y adelanta que en el
caso de las tiendas Superissste, que conforman una red de 336 unidades, podrían presentarse cierres de
aquéllas que sencillamente no sean rentables. En el caso de Pensionissste, aclara, vendrá un reforzamiento
del área comercial para atraer nuevas cuentas o recuperar las que se han ido, mientras que en Turissste
aguarda un importante programa de turismo social y en Fovissste se buscará, entre otras cosas, abatir rezagos
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en procesos como la escrituración de las propiedades de sus cuentahabientes. Asimismo, el funcionario explicó
que aun cuando la reforma del 2007 ha sido un tanque de oxígeno para el Instituto, ésta deberá ser sujeta a
evaluación para medir su efectividad y será en los próximos meses, cuando el Congreso llame a dicha revisión,
pues así está establecido en el ordenamiento legal. El funcionario comentó que ya trabajan en la ampliación del
esquema de compras consolidadas que llevan a cabo junto con el Instituto Mexicano del Seguro Social en el
tema de medicamentos, de manera que en poco tiempo puedan realizar licitaciones conjuntas en otras
provedurías y robustecer así los ahorros que se generan producto de conjugar los poderes de negociación de
ambas instituciones. Vamos en una ruta adecuada las áreas médicas están en la definición final del catálogo
de medicamentos que vamos a adquirir en forma conjunta , concluyó. Lo anterior, indica, tiene la virtud de
liberar recursos cuya prioridad es precisamente mejorar la operación cotidiana de los servicios que ofrece el
ISSSTE. Otro de los acentos de la gestión de quien durante el proceso de transición a la actual administración
federal le tocó coordinar los temas relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo, es la renovación de
infraestructura, como el citado hospital, incluso por sobre la construcción de nuevas unidades. Tenemos que
renovar infraestructura que se ha envejecido y que urge para efectos incluso de respeto a los
derechohabientes también debemos tener procesos administrativos mucho más transparentes , expresa el
político. Finalmente, el funcionario reconoció que hay procesos abiertos contra directivos de la pasada
administración, presuntamente identificados con Elba Esther Gordillo, pero aclaró que la suya no será una
gestión de cacería de brujas y corresponderá a los órganos internos de control y a la Procuraduría General de
la República, atender tales casos. empresas@eleconomista.com.mx  
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