
 
Rúbrica 
 

                                                                  Descriptores 
 

 Excelente Sobresaliente Aceptable Suficiente Insuficiente Puntos  
totales 

1. Diagnóstico 
Institucional 

Equivalencia: 
10 puntos 

Equivalencia: 8 
puntos 

Equivalencia:  
6 puntos 

Equivalencia:  
4 puntos 

Equivalencia:  
2 puntos 

10 

Incluye respuesta 
a las preguntas 
iniciales, análisis 
FODA y 
diagnóstico por 
áreas. 

Incluye 
respuesta a las 
preguntas 
iniciales, análisis 
FODA y un 
diagnóstico 
general. 

Incluye 
respuesta a las 
preguntas 
iniciales y 
análisis FODA, 
pero no genera 
un diagnóstico. 

Incluye 
solamente el 
análisis FODA. 

Incluye 
solamente las 
preguntas 
iniciales. 

2. Planeación 
Institucional 

Equivalencia: 
50 puntos 

Equivalencia: 
40 puntos 

Equivalencia: 
30 puntos 

Equivalencia: 
20 puntos 

Equivalencia: 
10 puntos 

50 

Incluye una 
planeación 
institucional 
conformada por 
misión, visión, 
valores, objetivos, 
líneas 
estratégicas, 
acciones e 
indicadores. 

Incluye una 
planeación 
institucional 
pero carece de 
un elemento que 
conforma el 
mismo. 

Incluye una 
planeación 
institucional 
pero carece de 
dos a tres 
elementos que 
conforman el 
mismo. 

Incluye una 
planeación 
institucional 
pero carece de 
cuatro a cinco 
elementos que 
conforman el 
mismo. 

Incluye una 
planeación 
institucional 
pero carece de 
seis elementos 
que conforman 
el mismo. 

3. Plan de 
Mejora 
Continua 

Equivalencia: 
15 puntos 

Equivalencia: 
12 puntos 

Equivalencia: 
10 puntos 

Equivalencia: 
8 puntos 

Equivalencia: 
5 puntos 

15 

Genera un plan de 
mejora continua 
para el plan 
institucional, 
enfocándose tanto 
en los objetivos 
como en las 
acciones y el 
seguimiento del 
mismo. 
 

Genera un plan 
de mejora 
continua sin 
enfocarse a los 
objetivos del 
plan 
institucional. 

Genera de 
manera general 
un plan de 
mejora continua 
sin enfocarse a 
las acciones del 
plan 
institucional. 

Genera 
iniciativas que 
conforman una 
mejora 
continua pero 
no genera un 
plan de 
seguimiento. 

Genera un 
plan de mejora 
continua sin el 
enfoque 
solicitado. 

4. 
Administración 
de Talento 

Equivalencia: 
15 puntos 

Equivalencia: 
12 puntos 

Equivalencia: 
10 puntos 

Equivalencia: 
8 puntos 

Equivalencia: 
5 puntos 

15 

Genera un plan de 
administración de 
talento para la 
institución que 
incluye 
reclutamiento, 
selección, 
contratación, 
capacitación, 
evaluación de 
desempeño y plan 
de compensación. 

Incluye un plan 
de 
administración 
de talento pero 
carece de uno a 
dos elementos 
que conforman 
el mismo. 

Incluye un plan 
de 
administración 
de talento pero 
carece de tres 
elementos que 
conforman el 
mismo. 

Incluye un 
plan de 
administración 
de talento pero 
carece de 
cuatro 
elementos que 
conforman el 
mismo. 

Incluye un 
plan de 
administración 
de talento pero 
carece de 
cinco 
elementos que 
conforman el 
mismo. 

5. Formato y 
evidencia de 
investigación 

Equivalencia: 
10 puntos 

Equivalencia: 8 
puntos 

Equivalencia: 6 
puntos 

Equivalencia: 
4 puntos 

Equivalencia: 
2 puntos 

10 

La evidencia 
cuenta con 
excelente 
redacción y 
ortografía, se hace 
referencia 
bibliográfica en 
formato APA y 
cumple con las 
indicaciones de 
escrito y 
presentación. 
 

La evidencia 
cuenta con 
excelente 
redacción y 
ortografía. 
La bibliografía 
no fue citada 
correctamente 
en el formato 
APA. 
Cumple con la 
indicación de 
entrega de un 
escrito y 
presentación. 
 

La evidencia 
cuenta con 
errores de 
redacción y 
ortografía. 
Se hace 
referencia a 
bibliografía en 
formato APA. 
Cumple con la 
indicación de 
entrega de un 
escrito y 
presentación. 

La evidencia 
cuenta con 
errores de 
redacción y 
ortografía. 
La bibliografía 
no fue citada 
correctamente 
en el formato 
APA. 
Cumple con la 
indicación de 
entrega de un 
escrito y 
presentación. 

La evidencia 
cuenta con 
errores de 
redacción y 
ortografía. 
La bibliografía 
no fue citada 
correctamente 
en el formato 
APA. 
No cumple con 
la indicación 
de los dos 
entregables. 

 


