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La complejidad de la Industria de Manufactura resulta en la necesidad invariable de contar con informacion
actual para entender cuéles son los factores que impulsan o inhiben el desempefio de este sector. Lo anterior,
sin perder de vista que la revolucion digital y el ritmo de los cambios tecnolégicos son dos factores que también

tienen repercusiones importantes en el ambito de los negocios.

Una consecuencia clara de la era digital es la “eliminacién” de fronteras. Hasta hace poco, la ubicacion de los
recursos naturales determinaba el lugar para llevar a cabo la fabricacién de los productos. En la economia
actual, aspectos como costos, tecnologia, conocimiento, redes de proveedores y temas fiscales, son los
elementos mas importantes para la toma de decisién en este sentido, por encima de preponderar la riqueza
natural de un sitio fisico.

Considerando lo anterior y basados en el “indice Global de Competitividad en Manufactura 2013” (2013 Global
Manufacturing Competitiveness”), estudio en el que la firma Deloitte afio con afio se da a la tarea de
proporcionar informacién que ofrezca una perspectiva mas clara de lo que acontece en este ambito, confirma
que las economias y las empresas son cada vez mas sofisticadas en su capacidad de respuesta ante los
cambios del entorno y, cuando les es posible, transforman esos cambios en una ventaja competitiva.
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Conforme a las opiniones emitidas por mas de 550 directores generales (CEOs) y lideres de alto nivel de
compaiiias de manufactura de todo el mundo, los resultados de la investigacion ubican a China como el pais
industrial mas competitivo del mundo tanto en la actualidad, como en los préximos cinco afios.

Asimismo, Alemania y Estados Unidos completan las tres naciones mas destacadas en esta categoria; sin
embargo, con base en el estudio, éstas descenderan en su posicion. De igual forma, otros dos paises
desarrollados que se ubican ahora en el top 10, se prevé que disminuyan su nivel de competitividad en un % SAI GLOBAL
periodo de cinco afios: Canada pasaréa de la séptima a la octava posicion, y Japon saldra de la lista de diez, al ATSURANCE SERVIOES
caer al doceavo lugar.

El indice considera que el decremento en competitividad se presentara, ademas de Alemania, en otros paises :
europeos como: Reino Unido, Francia, Italia, Bélgica, Paises Bajos, Portugal, Polonia y Republica Checa. Excelencia asegurada

Por el contrario, los empresarios manufactureros estan invirtiendo en Asia, continente que contara con 10 de los
15 paises mas competitivos de la década. Cabe resaltar que India, Vietham e Indonesia se espera suban su
posicién en la lista.

Es un hecho que los empresarios manufactureros buscan incrementar su participacion en el mercado a través
de nuevas opciones territoriales; a grandes rasgos, la estrategia consiste en abarcar la creciente demanda del VISION INDUSTRIAL ~ OPERACION INDUSTRIAL

consumo local, al mismo tiempo que hacen de dichos sitios los centros de produccién de sus negocios.
CAPITAL HUMANO PARA NO PERDERSE

Tabla 1. Encuesta Global de CEO's. Clasificacién en  indice Global de Competitividad en Manufactura OPERACION INDUSTRIAL

Los ejecutivos consideran que China lidera los mercados generales y emergentes y llegara a ser mas competitivo en el futuro cercano i i
ECONOMIA'Y FINANZAS LA TECNICA

Exgcutives befieve Ching leads overall and emerging markets will become more compelitive in the near future )
EN LA EDUCACION
Current competitheness Competitiveness in five years

10 = High 1 = Low
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3 United States of Amenca T84 3 Brazil 789
3 inda 765 a4 Germany 782
5 South Korea 150 5 United S1ates of Amenca 7.69
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9 Singapore 6,64 9 Singapere 5,64
I‘D lapan 6.6ﬁ 10 Wietnam 6.56
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12 Wesico 617 12 lapan 5 46
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14 Foland 587 14 Mol 631
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17 Indonesia 5.5 17 Ausiala 573
18 vieam 5.73 ~ 18 solng 569
19 Caech Repulbic s 19 United Kingdom 5592
20 Tumey . 561 20 Swizedand 542
21 Sweden 550 21 Sweden 539
22 Swimerand 528 22 Crech Reputlic 513
23 ands 27 23 ‘s 5.04
24 South Africa 492 24 Netherands 483
s Fance 64 25 South Atica 477
26 Asgentna 452 T T 26 argenuna 458
27 segum 450 27 France 400
8 Rusa 435 28 Colomba 401
29 Romarda 409 29 Romania 398

México y sus posibilidades de expansion

En lo que se refiere a América, la region seguird mostrando competitividad en las actividades de produccion.
Destaca Brasil, que se encuentra en el octavo lugar y se prevé ascendera a la relevante tercera posicion, para
hacer fuerte competencia a India y China.

Respecto a la competitividad manufacturera de México, si bien se espera que baje una posicién -del doceavo al
treceavo lugar-, la perspectiva hacia el futuro es positiva. Como muestra de ello, el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), sefiala un crecimiento nacional de la industria del 2.4%,
principalmente por la inversion de extranjeros en el rubro.

Tabla 2. Ecuesta Global de CEO’s. Cambios esperados  en competitividad manufacturera en cinco afios

Los ejecutivos ven emerger nuevos jugadores: Brasil, India, Indonesia, Vietnam
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Expected change in manufacturing competitiveness in five years
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Competitiveness indax

De igual forma, muchas compafiias punteras ya han anunciado inversiones y apertura de nuevas plantas. Por
mencionar algunos casos: Nissan esta abriendo una segunda planta de fabricacién de transmisiones en
Aguascalientes con una inversion de 220 millones de délares. Por su parte, Volkswagen invertira 1,200 millones
de doélares para la construccién de una nueva planta para la fabricaciéon de automéviles Audi y ademas invertira
700 millones de ddélares en la produccién de la séptima generacion de su modelo Golf. Tampoco se debe olvidar
que Tijuana tiene 12 plantas industriales que fabrican mas de 20 millones de televisores para todas las marcas
punteras.

Adicional a ello y a manera de ejemplificar la perspectiva anterior, tenemos que tan sélo las industrias
manufactureras de los estados que conforman la zona del Bajio (Aguascalientes, San Luis Potosi, Guanajuato y
Querétaro), contribuyeron con un 29.6% al Producto Interno Bruto (PIB) de la regién en 2012; con un
crecimiento del 5.4% en comparacioén con 2011, lo que hace de esta zona una de las mas relevantes en
términos de desarrollo para la industria de Manufactura en el pais.

Sobresale el hecho de que son varios los sectores que centran su atencién hacia México, entre los cuales se
encuentran el farmacéutico, el metallrgico y el automotriz, principalmente.

En este contexto, ¢,qué debe trabajar este sector a fin de potenciar sus capacidades y llegar a ubicarse entre los
principales jugadores a nivel mundial? De inicio, para poder alcanzar un mejor posicionamiento ante otros
paises, México requiere fortalecer aspectos relacionados con innovacion, impuestos, costo de materia prima,
mano de obra, sistema legal, infraestructura, costo de energia, atraccioén del mercado y salud del sistema.

No se debe perder de vista que las compafifas toman en cuenta cinco factores clave para evaluar en qué pais
colocar sus inversiones de manufactura: estandares de productividad, estabilidad macroeconémica, costos,
potencial de consumo interno y talento. Ante este panorama, ¢cémo se encuentra México en cada uno de estos
rubros? Analicemos:

Estandares de productividad : México ha incrementado sus estandares de calidad, eficiencia y productividad,
transformando al pais en uno de los lideres de produccion. México gradia mas ingenieros que Alemania, Brasil
o Colombia. Cuenta con una fuerza laboral joven y educada y ese bono demogréfico es una gran razén por la
cual México seguira creciendo.

Estabilidad macroeconémica : Dicho tépico se traduce en seguridad, certidumbre y confianza. En este sentido,
los desequilibrios econémicos, politicos y sociales que enfrenta la region latinoamericana ponen en ventaja a
nuestro pais.

Costos : Al hacer uso de este término nos referimos no sélo a la mano de obra sino de: transporte, aranceles,
etc. México comparte una extensa frontera con una de las economias mas fuertes del mundo, Estados Unidos,
lo que ayuda a la reduccién de costos y tiempos de venta de productos y servicios al mercado norteamericano.
Ademas, su posicion geogréfica es privilegiada, el hecho de estar situados entre el Océano Pacifico y Atlantico,
permite tener una comunicacion mas réapida y eficiente en mercados como el asiatico y el europeo. Aunado a
ello, México ha firmado 44 acuerdos comerciales -mas que cualquier otro pais del mundo- el doble que China y
cuatro veces mas que Brasil.

Potencial de consumo interno : Cuando se instala una planta de fabricacién una ventaja de partida radica en
contar con un determinado nivel de consumo dentro del pais. En este sentido, México cuenta con 100 millones
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de consumidores potenciales, ademés de una cultura de consumo que no tienen otros paises con mayor
poblacién como China, pais en el que las practicas de ahorro estan muy arraigadas.

Talento : Contar con colaboradores talentosos, es el indicador mas alto de competitividad de un pais, seguido
por el comercio, el sistema financiero y fiscal, asi como el costo de mano de obra y materia prima, de acuerdo
con los hallazgos del indice Global de Competitividad en Manufactura 2013 de Deloitte. Los lideres de la
industria consideran que tienen una ventaja con respecto a la innovacién impulsada por el talento. Mas del 85 %
de los ejecutivos se mostré "muy de acuerdo” o "de acuerdo" en que la disponibilidad de talento de calidad en
los Estados Unidos, Alemania y Japdn hace que esas naciones sean altamente competitivas, mientras que sélo
el 58 % dice lo mismo de Chinay 40 % de la India.

Es importante sefialar que para potenciar ain mas las capacidades de México como fuerza manufacturera, el
sistema fiscal ser4 determinante. Con el mismo nivel de importancia, el informe arroja que contar con
colaboradores talentosos es un indicador alto de competitividad, seguido de la estabilidad financiera y los
costos de mano de obra y materia prima. Asimismo, resulta clave no perder de vista que las potencias
emergentes en la industria manufacturera, como México, se concentraran en el fortalecimiento de las
capacidades para trabajar en infraestructura y politicas que impulsen el rapido crecimiento y el empleo de alto
valor para sus ciudadanos. Sin embargo, todavia tienen una importante oportunidad de prosperar
econémicamente para permanecer en el mercado como jugadores relevantes.

Para conocer el estudio completo “2013 Global Manufacturing Competitiveness”, lo invitamos a ingresar a

http://www.deloitte.com/view/es_MX/mx/industrias/manufactura/index.htm .
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