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Técnicas para la generación y 
evaluación de ideas

(Bachrach, 2012).

Generación 
de ideas Evaluación de 

ideas

Permiten producir ideas en 
momentos de “sequía” 
creativa.

Se utilizan después de haber 
generado ideas creativas, 
permiten identificar las ideas 
que aportan mayor valor 
agregado.



Técnica para generar ideas
Técnica SCAMPER

 Se recomienda utilizarla cuando se 
enfrenta un desafío creativo y hay 
dificultad para generar ideas.

 Se formulan preguntas relacionadas 
con cada letra del nombre de la 
técnica, esto apoya la generación
de ideas al responder a dichos 
cuestionamientos. 

 Sustituir, combinar, adaptar, 
modificar, proponer otros  
usos, eliminar y reordenar.



Técnica para evaluar ideas

Técnica PNI

 Se recomienda utilizarla cuando se 
cuenta con ideas generadas que 
pasaron por un filtro previo, y 
fueron seleccionadas como las 
ideas más creativas. 

 A cada idea se le otorga un valor 
del 1 al 10 de acuerdo a su 
relevancia.

 Funciona a manera de matriz, en 
donde se identifica lo positivo, lo 
negativo y  lo interesante .



Técnica para evaluar ideas

Lo positivo Lo negativo Lo interesante

Permitirá incursionar en 

el mercado 

internacional. (7)

El retorno de inversión 

del nuevo producto es a 

largo plazo. (8)

Sería para uso de todo 

tipo de público. (4)

La mano de obra es 

barata.(5) 

Requiere de un perfil 

muy específico de 

empleados con los que 

actualmente no cuenta 

la empresa.(4)

El diseño sería original y 

llamaría la atención del 

público adolescente.(4) 

Su desarrollo brindará 

una ventaja frente a los 

competidores.(9)

Requiere de tecnología 

avanzada con la que no 

cuenta la empresa.(7)

Podría funcionar 

únicamente en zonas 

donde haya Internet.(5)

7+5+9=21 8+4+7=19 4+4+5=13



Técnicas para incrementar la creatividad

De acuerdo con Sánchez (2013), hay otras técnicas que pueden 
trabajarse de forma individual y grupal:

Técnicas individuales Técnicas grupales

Mapas mentales
Analogías 
Futuro deseado

Lluvia de ideas o 
“brainstormig”
“Brainwriting”
Seis sombreros para pensar



Estrategias adicionales 

Bachrach (2012) recomienda estrategias adicionales que pueden 
potenciar el proceso creativo:

El foco
El cuestionamiento
Provocación
Usos inusuales
Transformaciones creativas
Matrices de descubrimiento
4x4x4

CRE-IN
Defectología
Ideart
Inversión
Listado de atributos
Método de la visita
Relaciones forzadas-palabras 
al azar
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