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Innovacion con propdsito de vida.

Tema 3. La creatividad como estrategia competitiva, personal y profesional

Introduccioén

Clint Bruce es un ex miembro de los
SEAL, la fuerza especial de operaciones
mas importante de Estados Unidos.
Durante su trabajo en la Marina, recibio
un entrenamiento para la creatividad e
innovacion, con el objetivo de resolver
problemas nuevos y explorar nuevas
posibilidades de forma constante, pues
de eso dependia su sobrevivencia en
cada operacién especial (Bachrach,
2012). Las personas que han llegado a
tener contacto con él, afirman que su
conversacion es realmente motivadora
pues hace que la mente fluya,
constantemente esta desafiando a los
demas a pensar en nuevas formas de
enfocar las situaciones cotidianas, esto
los lleva a considerar perspectivas que ni
siquiera hubieran podian imaginarse.

Hoy en dia, Bruce es una persona que tiene su propia empresa, y que ademas,
establecioé una organizacion sin fines de lucro que es muy exitosa. Su pensamiento
creativo se desarrollé a partir de su experiencia como un miembro de la fuerza
especial, de cuya capacidad para ver con rapidez la realidad y hacer que ocurrieran
cosas, al parecer imposibles, dependia la supervivencia de él y de su equipo de
trabajo.

¢,Crees que si él no hubiera desarrollado su creatividad, hubiera podido implementar
proyectos exitosos en su vida?

La respuesta ante dicho cuestionamiento es incierta, pero lo que si podemos asegurar
es que su entrenamiento en creatividad le llevo a flexibilizar su mente, a generar
nuevas y novedosas ideas, y a enfrentar situaciones de formas nunca antes pensadas
o consideradas. Todo esto, en cierta forma, influyd positivamente en su éxito actual.
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En este tema, podras conocer en qué consiste el proceso creativo, como funciona y
coémo puedes estimularlo y/o activarlo para generar valor agregado en todas las
actividades que desemperies.

Subtema 1. Fases del proceso creativo para generar valor agregado

Actualmente, nuestra sociedad
atraviesa por un periodo en
donde el entorno es sumamente
cambiante. Aparecen avances
constantes en diferentes
campos y la competitividad de
las empresas se ha enfocado en
elementos intangibles, tales
como el conocimiento, los
procesos de comunicacién o la
innovacion. El mundo y su
situacion actual requieren
entonces de personas con
iniciativa, proactividad, liderazgo y con la capacidad de ser gestores de posibilidades
nuevas o novedosas para enfrentar los constantes desafios que se presentan en el
ambito empresarial.

Marina y Marina (2013) afirman que, hoy por hoy, para sobrevivir hay que innovar,
adaptandose al entorno cambiante. Esto implica que la creatividad es una habilidad
necesaria en nuestros dias, pues brinda la oportunidad de generar y desarrollar ideas
diferentes y proyectos competitivos en el ambito de los negocios. Las empresas buscan
personas que puedan enfrentar continuamente desafios, que aporten valor agregado
a su modelo de negocio y que tengan una vision emprendedora que los lleve a
anticiparse a los constantes cambios que ocurren en materia laboral. Mucho se habla
de la creatividad y de su necesidad para generar competitividad, sin embargo, es
importante que te detengas un momento y reflexiones... ¢ cuél es el proceso que se
sigue para ser una persona creativa?

De acuerdo con Bachrach (2012), el proceso creativo puede describirse en cinco
fases:

= ¢ Qué quiero resolver?
= ¢ Qué me interesa solucionar?
= ;A qué desafio me enfrento?

Consiste en la inmersion, de

Preparacion . . :
forma consciente o inconsciente,
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en una problematica o en algun
desafio.

Involucra la aparicion de ideas
gue empiezan a asociarse entre
si, quizéas de forma
desorganizada. Durante esta fase,

¢ Funcionara esto?
¢, Sera una buena idea aplicar
esto?

Incubacion | algunas personas prefieren poner . o
9 - Se me ocurri6 esto pero, ¢qué
atencion en otras cosas distintas a Y
. relacion tiene con lo que
lo que intentan resolver, para .
intento resolver?
recuperarse de tantas
asociaciones e ideas generadas.
Soluciona espontaneamente un Pero claro, ¢cémo no lo habia
desafio. Se conoce también como pensado antes?

Revelacion | fase de iluminacién. La idea o iPor supuesto, es la solucién

o insight solucion emerge a nivel perfecta!
consciente, quizas, en los Se relaciona con el clasico,
momentos menos pensados. iEureka!

¢,Cual o cudles ideas de las
Implica decidir si la revelacion es producidas aporta valor
valiosa, es decir, si aporta algun agregado?
valor agregado como para Todas estas ideas son
considerarla como opcion e opciones que no se han
- implementarla. Consiste en aplicado antes...

Evaluacion : . i . . e
procesar la idea y valorar si es ¢funcionaran?, ¢y sino
preciso hacerla realidad o no. Es funcionan?
en esta fase en la cual aparecen ¢, Cudles son las ventajas y
los obstaculos, las criticas propias desventajas de cada idea?

o las ajenas. ¢ Seré esta idea la mejor
solucion?

Consiste en implementar la idea o

solucion generada y previamente ¢,Cual es el primer paso para

evaluada. Implica salir del estatus poner esto en practica?

Elaboracién | quo, esforzarse, cambiar, o ¢, Qué debo o deberiamos

convencer a los demas de su
viabilidad. Es la etapa mas larga
del proceso.

hacer para que esta idea se
vuelva realidad?

Es importante que consideres que el proceso creativo no corresponde a un proceso
lineal. Esto significa que existen ocasiones en que este proceso es interrumpido, en
gue se inicia por la etapa de incubacién, o incluso, en que se van incubando ideas sin
necesidad de atravesar el proceso de forma completa. Ademas, muchas de las ideas
generadas durante el insight tampoco son puestas a prueba e implementadas.
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Dado lo anterior, recuerda que estas etapas no son exclusivas, y que en general, se
superponen y ocurren muchas veces durante el proceso, hasta que éste se termina.

Beethoven experimentaba con 70 versiones diferentes de una frase
musical antes de quedarse con la definitiva. Ante este hecho, él
comentaba: “hago muchos cambios, rechazo y pruebo de nuevo,
hasta que estoy satisfecho” (Bachrach, 2012).

Es completamente normal el constante refinamiento de tus ideas
hasta encontrar la que suene mejor para ti.

Todas las personas tenemos

revelaciones durante el dia o
- la noche; sin embargo,
muchas de esas ideas que
generamos las olvidamos
casi al instante o poco
tiempo después. Por ello, es
importante plasmarlas en
papel en cuanto aparezcan
en nuestra mente.
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Te recomendamos seguir este decalogo en tu proceso de generacion de ideas:

son:

Los siete mandamientos que deberas respetar cuando estés generando ideas

1.
2.

Decélogo para la generacion de ideas

No te juzgards: deja fluir tus ideas, sé flexible.

No haras comentarios: cualquier comentario negativo o critica
cambiara tu humor, y eso afectard tu potencial creativo.

No editaras: evita que tu editor interno interfiera en el proceso. Editar
es trabajo del hemisferio izquierdo del cerebro, que no esté invitado a la
generacion de ideas, por el momento.

No ejecutaras: evita, en la medida de lo posible, que cuando se te
ocurra una idea no te distraigas después pensando en como la
implementaras.

No te preocuparas: reldjate y disfruta del proceso de generacion, el
miedo es un gran obstaculizador de la creatividad.

No miraras hacia atras: evita decirte que “esa idea ya la probé hace
algunos afnos y no funciond”. Hace dos afios fue hace dos afnos, y hoy
es hoy... asi que, ja vivir el presente!

No te desmotivaras: es facil empezar a perder energia e interés en lo
que estas haciendo. Cuidado, no lo hagas...

Tomado de: Bachrach (2012).

Nunca subestimes el poder de una idea que aparece en tu mente de la nada, pues
quizé en este preciso momento te parezca poco Util o valiosa, pero en otras

circunstancias podria ser una de las ideas mas creativas que pudieras llegar a generar.

Ademas, considera que entre mas ideas generes, mas posibilidades tienes de que

alguna de ellas sea realmente creativa y de que aporte un valor agregado en tu vida o

en tu trabajo.
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Cuando Edison mejoro la bombilla y creo la bateria, se dice que su
asistente le pregunté cémo hacia para persistir tratando de lograr
esos inventos cuando ya habia fracasado miles de veces. Edison le
dijo que no entendia la pregunta, puesto que para €l nunca habia
fracasado, ya que habia descubierto formas nuevas de que no
funcionara.

Por su parte, Picasso pintd entre sus cuadros, trabajos y dibujos,
alrededor de cincuenta mil obras. Claramente, de esta enorme
produccion, no todas son conocidas. Sin embargo, €l sabia que para
poder producir algo diferente y que gustara, tenia primero que
producir mucho, (Bachrach, 2012).

Hay que producir o generar muchas ideas antes de limitarse a pensar en una que sea
buena, diferente y que pueda aplicarse. Para esto, hay que pensar de manera fluida y
flexible, evitando prejuicios o evaluaciones negativas. Recuerda que durante la
produccion de ideas todo cuenta, y el hacer listas apoya mucho al registro y posterior
evaluacion de todas las opciones generadas.

Ahora bien, para poder generar

R 0 777,,7 2297707

considerar que la clave es 7

pasal del procesode 7777 7?, .-7777 77
Wkl > ki

proceso de generacion de _
valor con impacto directo en un ! Sk
contexto o escenario ? ' 7 7
especifico. En este punto, ? ok
retomaremos lo ya abordado en ? ;

el primer tema con respecto a :
las caracteristicas de la
creatividad. Recuerda que para
que algo sea considerado creativo, necesita cumplir con dos aspectos: ser novedoso y
valioso. Si durante tu proceso creativo generas multiples ideas originales que son
factibles de implementar pero que no aportan ningun valor especial a lo que haces o al
ambito en el que te desempeinias, ¢ qué sentido tendria implementarlas?

Recuerda el ejemplo del que hablamos en el tema uno, con respecto a la persona que
cred el embudo para llevarlo en la cabeza. Esa idea se generé a través de un proceso
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creativo, y sin lugar a dudas representa algo original y diferente pero, ¢,qué valor
agregado le aporta a la persona?, ¢ realmente el embudo podria marcar una diferencia
significativa en su vida?, ¢ utilizar el embudo aporta mas ventajas que desventajas?,
¢es absolutamente necesario llevar el embudo en la cabeza para mejorar su situacion
actual? Ciertamente, como en el caso de Edison, no podriamos hablar de una idea
generada que conlleva a un “fracaso” porque durante el proceso se generé algo nuevo
0 novedoso, algo diferente. Pero recuerda que si ese algo carece de valor o utilidad,
entonces no se considera creatividad aplicada como tal.

Mi desafio creativo \ iGenera ideas con valor!
Te invito a que empieces a generar ideas con valor. Entre mas ideas generes, mas
posibilidades tendras de que alguna o algunas de ellas sean creativas. Ademas,
estaras desarrollando la flexibilidad y fluidez de tu pensamiento.

Identifica alguna necesidad en tu vida o en tu trabajo. Puedes empezar por alguna
necesidad simple (por ejemplo, un cambio de look, medios de transporte para ir al
trabajo o formas de preparar un platillo para la cena). Posteriormente, aplica las cinco
fases del proceso creativo para producir alternativas que satisfagan o solucionen
dicha necesidad.

Te recomiendo que busques generar, como minimo, 10 ideas diferentes.
Recuerda que durante el proceso de evaluacion, debes identificar aquellas ideas que

generan valor agregado y que al mismo tiempo, satisfacen la necesidad detectada.
Esto marcara la pauta para decidir qué idea es mejor implementar.

iManos a la obra!

En este tema, tuviste la oportunidad de conocer las diferentes fases del proceso
creativo. No olvides que corresponde a un proceso no lineal, pues las fases pueden
repetirse constantemente, o bien, podemos saltar de fase en fase sin seguir una
secuencia especifica. Ademas, pudiste reflexionar sobre como el proceso creativo
puede apoyarte a generar valor agregado en los diferentes escenarios donde lo utilices.
Recuerda que la creatividad es una habilidad que todos podemos desarrollar, no solo
es importante generar ideas originales, hay que generar ideas originales y valiosas que
impacten positivamente algin contexto de tu vida jInténtalo!
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Subtema 2. Estimuladores y obstaculizadores de la creatividad

Marina y Marina (2013)
afirman que la creatividad
no es algo magico que
aparece en cualquier parte,
sino que esta intimamente
relacionada con el entorno.
Piensa en una persona que
posee rasgos creativos, que
goza de generar nuevas
ideas y que sabe como se
lleva a cabo el proceso
creativo para la generaciéon
de ideas con valor. A eso,
sumale un ambiente
estimulante, retador, desafiante, un entorno en donde tenga la necesidad de generary
producir ideas novedosas de forma constante. Obviamente, esto expandira su
capacidad para el desarrollo de la creatividad, pues estara practicandola
constantemente. Ahora bien, piensa en la otra cara de la moneda. ¢ Qué sucederia si
esta persona permanece en un entorno en donde lo diferente es sinénimo de
inmadurez, rebeldia, y falta de apego a lo establecido?, ¢,si convive constantemente en
un ambiente donde los convencionalismos, la rigidez y la tradicién es lo mas valorado y
es lo que “debe” seguirse para ser aceptado? La consecuencia directa seria, tal vez,
gue su pensamiento creativo podria llegar a paralizarse poco a poco, pero de forma
irremediable. Las pocas nuevas ideas que podria llegar a generar en un ambiente de
este tipo volverian, eventualmente, a los pensamientos de los patrones conocidos,
seguros y conservadores que haya interiorizado mentalmente, (Bachrach, 2010).

Dado lo anterior, el tipo de ambiente en que nos desenvolvamos, los grupos a los que
pertenezcamos y hasta nuestros pensamientos o emociones tienen una influencia
directa o indirecta en el desarrollo o estancamiento de nuestra creatividad.
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Bachrach (2012) establece una serie de factores involucrados en la creatividad, tales
como:

Los sentidos

a

Factores
involucrados
en la
creatividad

1. Los sentidos

El estar abiertos y dispuestos a percibir lo que sea como si fuera la primera vez permite
huir de los estereotipos con una percepcion fresca. Esto propicia la generacién de
nuevas ideas. La percepcion que tenemos de las cosas difiere en gran medida,
dependiendo de cada persona. Y esa percepcidon de nuestra realidad nos permite
formular ideas y opiniones, evaluar situaciones, generar reacciones para luego
interiorizarlas e interactuar con lo que nos rodea.

Una frase muy famosa de Pablo Picasso surgid durante el
encuentro con un desconocido que observaba los cuadros
expuestos del pintor en un museo de Paris. Este hombre se le
acerco y le pregunté: ¢Por qué no pinta a las personas de la manera
en que se ven? Y Picasso le preguntd, a su vez: ¢ Y de qué manera
se ven? Entonces el desconocido saco de su cartera la foto de su
esposa y se la mostrd. Picasso la mir6 y dijo: “Es increiblemente
pequefia, ;no le parece? Y ademas, plana”. El se referia a la foto,
no a la mujer, (Marina y Marina, 2013).

Tenemos que aceptar que lo que parece real para nosotros,
depende en gran medida, de nuestras propias percepciones.
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¢, Como utilizar los sentidos para estimular la creatividad?

» [ntenta experimentar el mundo de nuevas formas, visitando lugares donde nunca
has ido, donde hay olores, sonidos, colores que nunca antes has experimentado.
= Escucha musica compleja y deja que tu mente interprete sus patrones.

La atencion

La atencion que ponemos en las
cosas depende, en gran medida,
de la intencion que tengamos al
hacerlo. Dependiendo de tu
intencién, es que filtraras lo que
percibes de tu alrededor. Poner
atencion a las cosas activa tu
cerebro, y eso permite producir
mas ideas nuevas. La atencion se
relaciona con la curiosidad y la
imaginacion. Ademas, un nivel
alto de atencion invita a
incrementar la concentracion
para observar detenidamente lo que sucede en el mundo, y a imaginarse como podria
ser distinto.

¢,Como utilizar la atencion para estimular la creatividad?

= Presta atencion al proceso creativo y jdisfratalo!, no te enfoques en los resultados,
ni te desesperes por encontrar soluciones o generar ideas nuevas muy rapido. Asi
no funciona el proceso.

» Usa la atencidn para cultivar la imaginacion y el interés, como lo hacen los nifios.
Concéntrate en conocer cosas diferentes, en experimentarlas y en curiosear sobre
ellas.

= Fomenta espacios de atencion donde puedas invertir en lo nuevo, lo original y
diferente. No lo restrinjas a solo unos pocos momentos en tu vida, promuévelo al
menos una vez a la semana.

3. Las emociones

Uno de los elementos mas importantes con respecto a las emociones, es que éstas
dirigen nuestro comportamiento. Las emociones también estan intimamente
relacionadas con los pensamientos. Cuando una persona se siente triste, sus
pensamientos son distintos de cuando se siente contento, y viceversa.
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El pensamiento creativo fluye mejor cuando se tienen emociones positivas y se
experimenta un sentimiento de bienestar general.

Lo mismo sucede con la percepcidon y la atencidn. Si se experimentan emociones
positivas, los sentidos se agudizan y se incrementa el foco atencional.

¢, Como utilizar las emociones para estimular la creatividad?

= Realiza tareas y actividades que disfrutes y que te hagan sentir bien.

= Convive con personas gque aprecies, rie y comparte experiencias con ellos.

= Practica técnicas de relajacion, te permitiran regular tus emociones.

= Reformula las emociones. Recuerda que las emociones negativas como la ira,
tristeza o miedo, tienen una funcidén adaptativa puesto que nos permiten protegernos
ante circunstancias peligrosas. Por lo tanto, son necesarias para sobrevivir. El
experimentarlas no significa que siempre nos sentiremos asi. Cuando te sientas
triste, enojado o tengas miedo, trata de pensar qué actividades disfrutas y realizalas.
Recuérdate a ti mismo que eres capaz de soportarlo y descatastrofizalo. Veras que
tu estado emocional se modifica.

= Recuerda que todo trabajo creativo es el resultado de haber asumido riesgos. Toma
riesgos y acepta retos, probablemente te dara miedo enfrentarlos, pero el resultado
gue obtengas de ello sera mucho mejor de lo que puedas pensar.

Para estimular los factores relacionados con el desarrollo de la creatividad recurre a
técnicas como la relajacion o la meditacion. Busca las siguientes técnicas:

1. La técnica del bonséi para estimular la percepcion.

2. El ejercicio de atencion.

3. La relajacion de Corroto para focalizar la atencion.

4. Los tres caminos para evitar que una emocion te sobrecargue.

Ademas de lo anterior, Marina y Marina (2013) identifican los siguientes estimuladores
directos de la creatividad:

Estimuladores ¢En qué consiste?

Alternar periodos de actividad y calma, espiritu de busqueda,
Personales motivacion intrinseca, voluntad, confianza en uno mismo,
optimismo, deseos de mejora constante.

Pertenecer a grupos democraticos, cooperativos, que apoyen la
diversidad e impulsen la autorrealizacion de sus miembros.
Interactuar con entornos cambiantes, relajados, que apoyen la
Ambientales | diversidad de ideas y opiniones, y que propicien retos o desafios
constantes.

Sociales

Derechos Reservados, ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C., 2015.



UNIVERSIDAD
Desarrollando la creatividad -I-ECM"_ENIO@

Innovacion con propdsito de vida.

Mi desafio creativo iDesafiate!
Ahora que has empezado a generar ideas con valor, te invito a que te desafies a ti
mismo.

Todos los dias, tienes que crear o generar un numero minimo de ideas. Pueden ser
ideas para satisfacer necesidades de tu vida cotidiana, de tu trabajo, etc. Te
recomiendo empezar con cinco ideas diarias, y posteriormente incrementar el
namero a 10, y asi sucesivamente. Primero fija la necesidad y después, genera las
ideas. Recuerda, produce ideas originales con valor.

Comprobaréas que las primeras ideas de la semana seran dificiles de generar. Pero
estas ideas van a traer otras ideas y se asociaran con otras mas, promoviendo la
fluidez de tu pensamiento. Imponerte un numero minimo de ideas te llevara, en cierta
forma, a que activamente generes esas ideas y otras alternativas de ellas, en vez de
estar esperando a que ocurran como por arte de magia.

Por ejemplo, Thomas Edison se imponia inventar algo pequefio cada 10 dias y
realizar una gran invencion cada seis meses, (Bachrach, 2012).

Si él pudo hacerlo, ¢ tl por qué no podrias?

...janimate a intentarlo!

En su contraparte, algunos obstaculizadores de la creatividad son, (Marina y Marina,
2013):

Obstaculizadores ¢En qué consiste?

Involucra los prejuicios individuales, conformismo, falta de
informacion, miedo al fracaso, a cometer errores 0 a no ser
Barreras . : . . .
aceptado socialmente, inseguridad, rigidez mental, limites
personales ; . X
autoimpuestos, hastio del trabajo y un fuerte apego a reglas o
rutinas de vida.
Restringe la imaginacion derivada de tabues, estereotipos y
Barreras prohibiciones sociales, pertenencia a un grupo social poco
sociales cooperativo, autocratico, tradicionalista, burocratico, apatico y
restrictivo.
Barreras Refiere a un medio monotono, estatico o inestable, demasiado
: acelerado o cadtico, y la falta de apoyo a ideas nuevas o
ambientales .
diferentes.
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La lista de estimuladores y obstaculizadores que te compartimos no pretende ser
exhaustiva, ya que puede haber muchos otros factores que influyan en la creatividad.
Lo importante es que puedas reflexionar en tu caso, cuales son aquellos elementos que
te ayudan a potenciar tu pensamiento creativo versus los que te impiden aprovecharlo
al maximo, tanto en tu vida personal como profesional.

Mi desafio creativo ~ ¢Cuéles son mis estimuladores y obstaculizadores?
Te recomendamos elaborar un listado donde incluyas los estimuladores y

obstaculizadores que identificas en tu vida personal y laboral. Reflexiona a
conciencia e incluye todos los factores que puedas encontrar.

Asegurate de que los factores sean reales. Por ejemplo, si piensas que tu jefe no
quiere escuchar propuestas novedosas, antes de ponerlo como una barrera,
asegurate de que esta es su postura real y de que no solo es tu percepcion. ¢ Como
podrias asegurarte de ello? jPreguntandole! No tengas miedo de preguntar, recuerda
que la curiosidad es uno de los primeros pasos para el desarrollo de tu creatividad.

Posteriormente, incluye acciones especificas para disminuir las barreras y maximizar
los estimulos... y después, jllévalas a cabo!

...jestimula tu creatividad!

Recuerda que la creatividad es una habilidad que vas desarrollando con la practica. Si
tu quieres ser creativo, necesitas estimular tu mente para aprovechar tu potencial. El
pensamiento creativo depende mucho de cuan constante seas en practicar la
generacion de nuevas ideas. Mas alla de establecer una hora o dia especifico para
generar ideas, éstas se producen constantemente pues nuestro cerebro trabaja las 24
horas.

@ Tupuedes empezar a construir tu
propia biblioteca de ideas nuevas y
valiosas, ademas, cuando las
escribes y catalogas, se acelera el
pensamiento y focalizas tu atencion.

Aprovecha los estimulos con los que
cuentas y proponte desafios
creativos constantemente. Elimina
poco a poco las barreras que te
sean posibles, y te asombraras de la
cantidad de ideas que iran fluyendo

en tu pensamiento. jEstimulate a ti mismo!
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Subtema 3. Estrategias para activar los procesos creativos en mi viday en mi
trabajo

Ahora gue ya conoces el proceso creativo, la forma en como puedes aportar valor
agregado con él, asi como las diferentes formas de estimularlo, probablemente te estés
preguntando... sy cdmo lo activo?, ;qué estrategias puedo utilizar? De acuerdo con
Sanchez (2013), todo proceso creativo puede activarse a través de dos estrategias,
gue son las siguientes:

Extension del campo

Introducccién de
discontinuidades

1. Extension del campo: consiste en apartarse de esquemas rigidos y
estructurados, los cuales provienen del pensamiento I6gico. Esto permite la
liberacidon de la mente y la posibilidad de ver més alla de los limites establecidos
por la l6gica.

¢, Como se activa la creatividad mediante esta estrategia?

Implica hacer actividades que propicien la organizacion de ideas generadas en nuevas
estructuras, a través de la consideracion de nuevos contextos, la eliminacion de
antiguos contextos y la exploracion. Esto se realiza a través de ejercicios como:

Ejercicios de En mi vida personal En mi vida laboral
activacion
Identificar semejanzas ¢, Qué semejanzas y Elige una responsabilidad
y diferencias diferencias hay entre una gue tengas a tu cargo, e
originales. puerta y una mujer? identifica las semejanzas y

diferencias que tenga con
respecto a la persona que

mas admires.
Asociar ideas poco ¢, Qué otros usos le podrias Elige un proceso que
convencionales. dar a tu cepillo de dientes? | desemperies en tu puesto de
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trabajo y relacionalo con tu
proposito de vida.

Elaborar inferencias
originales.

¢ Por cuantas manos,
procesos, lugares, etc., pudo
haber pasado tu par de
zapatos favorito, antes de
llegar a tu casa?

Piensa en la siguiente frase:
mi empresa necesita muchas
propuestas. Ahora, nombra
20 propuestas, en cinco
minutos.

Transformar
conceptos, problemas
o situaciones.

Imagina que vives en un
lugar donde la fuerza de
gravedad funciona en
sentido contrario a como
ocurre en la Tierra. ¢ Cémo
te imaginas ese lugar?,
¢,cOmo influiria este cambio
en la vida de las personas?,
¢qué seria diferente en tu
vida?

Imagina que tienes poderes
especiales y que puedes
modificar o mejorar todo lo
gue desees en tu trabajo.
¢, Qué modificarias?, ¢qué
mejorarias?, ¢como
utilizarias tus poderes para
hacerlo?, ¢ qué pasaria
después de que hagas las
modificaciones y mejoras que
elegiste?

2. Introduccion de discontinuidades: se basa en la premisa de que la mente no
esta preparada para generar espontdneamente las discontinuidades, y que por
ello, se necesita estimularla deliberadamente. Las discontinuidades son saltos
de pensamiento que se logran mediante el uso de ideas intermedias no
relacionadas con el problema. Una vez que se introduce la discontinuidad, se
buscan conexiones entre las ideas y la situaciéon que se busca resolver.

¢Como se activa la creatividad mediante esta estrategia?

Propicia la ruptura y reestructuracion de patrones de pensamiento l6gicos mediante la
introduccion de ideas nuevas absurdas, capaces de cambiar la direccién del
pensamiento y la perspectiva o enfoque con el cual se ha considerado un problema o
situacién. Es una estrategia muy Gtil para modificar las circunstancias que bloquean el
potencial creativo. Esto se realiza a través de ejercicios como:

Ejercicios de

En mi vida personal

En mi vida laboral

activacion
Establecer una idea
activadora para
estimular la
produccion de una
nueva idea.

Piensa en la siguiente idea

activadora “la ropa deberia

reir’. Ahora, produce cinco
ideas que la respalden.

Piensa en un proyecto que
estés realizando en tu trabajo
y analiza la siguiente idea
activadora “mi proyecto
deberia sonreir”. Ahora,
produce cinco ideas que la
respalden.
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Considerar
situaciones
convencionales con
un punto de vista
original.

Imagina que quieres generar
ideas para mejorar la
regadera de tu bafio. ¢ Qué
harias para mejorarla?

Disefia un proceso diferente
para realizar una de las
responsabilidades que tienes
en tu trabajo.

Analizar una idea o
concepto para
determinar si existen
otras formas de
considerarlo para
mejorarlo.

¢, Qué cambios le harias a tu
coche para mejorarlo?

¢, Qué cambios le harias a tu
cama para mejorarla?

Promueve una manera
diferente de ver tu trabajo.
¢ Qué procesos o proyectos te
consumen demasiado tiempo,
y qué cambios sugeririas para
mejorarlos?

Analizar los errores y
brindar opciones para
corregirlos.

Considera un caso concreto
de tu vida (por ejemplo, tu
relacion familiar). Identifica

un error en el caso y
menciona cémo corregirlo.

Considera un caso concreto
de tu trabajo (por ejemplo, las
juntas). Identifica un error en

el caso y menciona como
corregirlo.

Estas estrategias activadoras son verdaderamente Utiles y puedes aplicarlas en
distintas situaciones de tu vida personal o laboral. Trata de guiarte con los ejemplos
gue te compartimos, y genera otros mas que puedas utilizar. La activacion de tu
pensamiento creativo dependerd, en gran medida, de qué tanto practiques las
estrategias descritas, y con ello, seguramente te resultard mucho mas sencillo
flexibilizar los patrones de pensamiento convencional.

En este tema pudiste conocer las
estrategias activadoras del proceso
creativo, asi como también,
algunos ejemplos de su aplicacion
directa a tu vida y tu trabajo.
Recuerda que el desarrollo de la
creatividad debe llevarse a cabo
poco a poco, de forma paulatina,
pues no es un acto de magia
instantanea.
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Mientras méas practiques estas estrategias, mas sencillo te resultara flexibilizar tu
pensamiento y alejarte de convencionalismos.

Ahora bien, ¢estés listo para conocer las diferentes técnicas que existen para generar
ideas nuevas y valiosas? En caso de ser asi, te invito a continuar con el siguiente tema,
en donde revisaremos las distintas técnicas utilizadas para la estimulacion de la
creatividad.

Mi Reflexion

e Después de revisar las diferentes fases del proceso creativo, ¢,cual consideras

gue es la fase mas compleja del proceso?, en tu caso, ¢ cual fase se te facilita
mas llevar a cabo?, ¢y cudl fase se te dificulta?, ¢ por qué crees esto?

e ¢ Qué otros factores de estimulacién de la creatividad has identificado en tu

vida?, ¢.cudl es la barrera mas grande que tienes en tu vida y que obstaculiza tu
potencial creativo?, ¢qué harias para disminuirla o hacerla desaparecer?

e ¢ Qué tipo de estimulacién creativa obtienes en tu lugar de trabajo?, ¢ qué

estrategias consideras adecuado implementar para que en tu trabajo se fomente
mas la creatividad?

e (;Qué otros ejemplos de aplicacion se te ocurren, para utilizar las estrategias de
activacion del pensamiento creativo?, ¢te ha resultado facil o dificil implementar
dichas estrategias en tu vida?, ¢,qué otras estrategias de activacion conoces 0
has escuchado, ademas de las revisadas en el tema?

iQuiero mas!

Ingresa al siguiente recurso del Temoa en el que podras conocer la lateralidad
cerebral y su relacién con la regulacion emocional: Estilo afectivo y estilos de
personalidad internamente orientados (inward) y externamente orientados
(outward): modelo de estilos emocionales de personalidad, en:
http://www.temoa.info/node/583788

Para conocer mas sobre los factores estimulantes de la creatividad, te
recomendamos leer el libro: Bond, S. (2013). Haz tu cerebro mas inteligente: 9
habitos para aumentar tu creatividad, tu capacidad de pensar y tu concentracién.
Argentina: Kier.

Para conocer sobre los enemigos de la creatividad te invitamos a ver el siguiente
video titulado: Los enemigos de nuestra creatividad, en:
https://lwww.youtube.com/watch?v=1Xd| 0Xphyw
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Glosario

Competitividad: Capacidad para competir en el logro o consecucion de
algun fin.

Decélogo: Conjunto de consejos que se consideran basicos para el
desarrollo de alguna actividad.

Descatastrofizar: Dejar de exagerar alguna situacion, por mas mala que
parezca.

Discontinuidades: Saltos de pensamiento que se logran mediante el uso de
ideas intermedias no relacionadas con el problema.

Estatus quo: Estado de confort actual, algo que es conocido por completo.
Estereotipos: Idea o imagen aceptada por la mayoria de las personas en un
grupo, como un modelo de conducta.

Insight: Hacer consciente lo inconsciente, es un momento de iluminacion.
Motivacion intrinseca: Fuerza interna que orienta el comportamiento de una
persona, en este caso, se trata de una fuerza interna o motivos internos que
llevan a alguien a actuar de determinada forma.

Ondas alfa: Ondas cerebrales asociadas con estados de relajacion.
Percepcidn: Proceso cognitivo que implica la sensacién interior que resulta
de la impresion sensorial de la realidad.

Tabues: Temas estereotipados o “prohibidos” en una sociedad.

Tautologia: Repeticion de un mismo pensamiento expresado de distintas
formas.

Viabilidad: Posibilidades de llevarse a cabo.

Derechos Reservados, ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C., 2015.




UNIVERSIDAD
Desarrollando la creatividad -rECM"_ENIO@

Innovacion con propdsito de vida.

Bibliografia

= Bachrach, E. (2012). AgilMente. México: Grijalbo.
ISBN: 978-607-311-500-1

= Corroto, M. (2013). Cuaderno para trabajar tu timidez. Argentina: Ediciones
Obelisco.
ISBN: 978-84-15968-10-8

= Marina, J. y Marina, E. (2013). El aprendizaje de la creatividad. Espafia:
Planeta.
ISBN: 9788434406353

= Sanchez, M. (2013). Desarrollo de habilidades de pensamiento: creatividad.
México: Trillas.
ISBN: 9789682444418

Derechos Reservados, ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C., 2015.



UNIVERSIDAD
Desarrollando la creatividad TECMILENIO®

Innovacion con propdsito de vida.

La obra presentada es propiedad de ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C.
(UNIVERSIDAD TECMILENIO), protegida por la Ley Federal de Derecho de Autor; la alteraciéon o
deformacién de una obra, asi como su reproduccién, exhibicion o ejecucion publica sin el
consentimiento de su autor y titular de los derechos correspondientes es constitutivo de un delito
tipificado en la Ley Federal de Derechos de Autor, asi como en las Leyes Internacionales de
Derecho de Autor.

El uso de imagenes, fragmentos de videos, fragmentos de eventos culturales, programas y demas
material que sea objeto de proteccién de los derechos de autor, es exclusivamente para fines
educativos e informativos, y cualquier uso distinto como el lucro, reproduccion, edicién o
modificacién, sera perseguido y sancionado por UNIVERSIDAD TECMILENIO.

Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier modo
explotar cualquier parte de esta obra sin la autorizacion previa por escrito de UNIVERSIDAD
TECMILENIO. Sin embargo, usted podra bajar material a su computadora personal para uso
exclusivamente personal o educacional y no comercial limitado a una copia por pagina. No se podra
remover o alterar de la copia ninguna leyenda de Derechos de Autor o la que manifieste la autoria
del material.

Derechos Reservados, ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C., 2015.



