Actividad 3 Universidad Tecmilenio.

Instituto de Ciencias del Bienestar y la Felicidad

Asignacion de recursos

Parte 1

Con base en la estructura de desglose de trabajo (WBS) realizado en la actividad 1, analiza los
recursos materiales y humanos requeridos para ejecutar cada uno de los paquetes de trabajo de la
estructura WBS y elabora la estructura de desglose de recursos (RBS). El resultado final debe ser
parecido al que se muestra en la siguiente figura, por tanto, debe contener al menos tres niveles y
de tres a cuatro elementos por nivel.

Apodyate en la guia Practice Standard for Work Breakdown Structure (PMI, 2019) para desarrollar tu
estructura RBS.
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Tip: Puedes usar la herramienta online www.gloomaps.com para desarrollar tu estructura RBS.

Parte 2

Estima el costo por unidad de uso de cada uno de los recursos que se encuentran en el Ultimo nivel
(apdyate en una hoja de calculo). Algunos ejemplos de unidades se muestran a continuacién:

v" Hora-hombre (Pesos/HH).
v" Hora-magquinaria (Pesos/M-H).
v" Hora-equipo (Pesos/H-E).


http://www.gloomaps.com/

Es importante hacer un desglose que permita realizar una estimacién confiable y manejable de cada
recurso. Por ende, el resultado es un catdlogo de recursos disponibles para las actividades del
proyecto (representado en la estructura WBS).

Parte 3

Asigna los recursos generados en la estructura RBS a las actividades desglosadas en la estructura
WABS. Calcula el presupuesto total para cada paquete de trabajo de la estructura WBS, usando la
siguiente férmula:

/\Costo = WBSx.xx * RBSx.xx
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Tabla 1.

Fuente: PMI. (2005). Practice Standard for Earned Value Management. Estados Unidos: Global
Standard.

El WBS contiene informacion de la cantidad de unidades de recursos requerida, mientras que el RBS
especifica el costo por unidad.

Parte 4

Considerando que el plan de trabajo es anual (con base en la informacion del WBS en cuanto a
duracion y cantidad de recursos a usar por actividad), intenta elaborar un plan presupuestal
mensual para todo el afio. El resultado representa el valor planeado del proyecto anual.



Resultados a obtener:

v' Catalogo de recursos disponibles, especificando su costo por unidad de uso.
v" Plan presupuestal/valor planeado.
v" Recursos asignados a las tareas.

Preguntas de reflexidn:

1. ¢Cuando debes asignar los recursos a cada actividad del plan de trabajo
desarrollado?

2. ¢Cémo garantizas que no exista sobre carga de trabajo en los recursos? Y si existe,
écomo lo resuelves?
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