Tema 4. Emprendimiento
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Seguramente, has escuchado la palabra emprendimiento en repetidas ocasiones, pero ;realmente conoces
su significado y aplicacion en el mundo empresarial?

En esta experiencia de aprendizaje, comprenderas el significado del emprendimiento, qué personas ponen en
marcha las iniciativas emprendedoras y cuales son las actividades fundamentales para llevarlas a cabo.
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Caracteristicas del emprendimiento y tipos de emprendedor
;Qué es el emprendimiento?

El emprendimiento se relaciona con iniciativas innovadoras, asi como con el desarrollo de nuevos productos, servicios o practicas de
comercializacion que no existan en el mercado; en este sentido, se define por la forma de ofrecer o presentar el producto o servicio. Un buen
ejemplo de estas iniciativas es la empresa Uber, pues en su momento tuvo una idea emprendedora que, en varios aspectos, revoluciono el
transporte conocido como taxi, al ofrecerlo mediante una aplicacion movil; otro ejemplo es la forma novedosa de presentar un espectaculo
circense, como lo hizo la empresa Cirque du Soleil, sin recurrir a los animales que usualmente atraen a miles de clientes, es decir, arriesgandose a
ofrecer entretenimiento como nadie antes lo habia hecho.

Un emprendimiento es una iniciativa; sin embargo, en ocasiones, este concepto llega a confundirse, pues no
todas las empresas de reciente creacion se incluyen en este ambito. En este sentido, los emprendimientos

% tienen que ver con iniciativas innovadoras, ya sea a través del desarrollo de productos o servicios novedosos,
; ‘ asi como de actividades y practicas innovadoras; en otras palabras, algunas empresas nuevas ofrecen
\ . :
\ o/ o s productos o servicios ya existentes.
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w - L En conclusion, una iniciativa emprendedora tiene como principal caracteristica la innovacion, asi que debe

buscar oportunidades en este rubro; incluso cuando el proyecto empresarial comienza como algo pequeno,
con el tiempo crece y se vuelve rentable (Robbins y Coulter, 2018).

A continuacion, se muestran las caracteristicas que generalmente poseen las personas emprendedoras:

O Creativas y en busca de oportunidades.
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O Observadoras, analiticas y tomadoras de decisiones.
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Exploran diferentes opciones para realizar las cosas.

O Planean, organizan lideran y evaluan resultados.
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Figura 1. Caracteristicas de los emprendedores.

La planeacion es muy importante para las iniciativas emprendedoras; por ello, todas las ideas deben

plasmarse en un instrumento conocido como plan de negocios. En él, se articula de forma ordenada y P
estrategica todo lo referente al negocio, sobre todo cuando se ha decidido llevar a cabo la iniciativa — — @ —
empresarial; ademas, se trata de un documento administrativo, reconocido por instituciones financieras que L - T

r
pueden financiar el proyecto. Cabe mencionar que la administracion juega un papel determinante en la
consecucion de un proyecto innovador, asi como en el éxito empresarial. @

De acuerdo con Robbins y Coulter (2018), un plan de negocios se estructura a partir de las siguientes

secciones:

e Resumen ejecutivo: son los puntos clave del proyecto, ya que dan a conocer la iniciativa empresarial; por ejemplo, la naturaleza del negocio,
la descripcion del producto o servicio, una explicacion breve sobre el perfil del cliente o nicho de mercado y, en especial, la ventaja
competitiva.

e Analisis de oportunidades: en ella, el emprendedor presenta los detalles de la oportunidad percibida, como la descripcion del mercado meta,
tendencias de la industria y analisis de la competencia.

* Analisis del contexto: se incorpora la informacion relativa al analisis del contexto, es decir, de los aspectos externos que pueden impactar en la
iniciativa empresarial a mediano o largo plazo; por ejemplo, factores econdmicos, politicos, sociales y globales.

e Descripcion del negocio: en ella, el emprendedor describe en términos administrativos como se desarrollara la iniciativa empresarial; por
ejemplo, mediante el establecimiento de una mision y vision empresarial, de la cultura organizacional deseada o de los planes de las areas
funcionales.

e Descripcion del negocio: en ella, el emprendedor describe en términos administrativos como se desarrollara la iniciativa empresarial; por
ejemplo, mediante el establecimiento de una mision y vision empresarial, de la cultura organizacional deseada o de los planes de las areas
funcionales.

e Descripcion del negocio: en ella, el emprendedor describe en términos administrativos como se desarrollara la iniciativa empresarial; por
ejemplo, mediante el establecimiento de una mision y vision empresarial, de la cultura organizacional deseada o de los planes de las areas
funcionales.

® Datos y proyecciones financieras: para un emprendedor y un posible inversionista, es importante conocer los planes y proyecciones
financieras de, por lo menos, un afio; por tanto, en esta seccion se incluyen dichas proyecciones de ingresos, egresos, costos y gastos.

e Documentacion de apoyo: se trata de un elemento importante que refleja la elaboracion de un plan de negocios eficaz; ademas, incluye toda
la informacion que respalda y sustenta al proyecto, por ejemplo, estadisticas, graficos, diagramas, fotografias y todas las demas pesquisas
recabadas y analizadas que le brinden certeza.
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Tecmilenio no guarda relacién alguna con las marcas mencionadas como ejemplo. Las marcas son propiedad
de sus titulares conforme a la legislacién aplicable, se utilizan con fines académicos y didacticos, por lo que
no existen fines de lucro, relacién publicitaria o de patrocinio.
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Como te habras dado cuenta, el emprendimiento es una iniciativa que cualquier persona puede llevar a cabo; en este tipo de proyectos
empresariales, lo mas importante es la creatividad para el desarrollo de productos o servicios innovadores, asi como contar con conocimientos de
administracion para concretar de forma estructurada, a través del plan de negocios, la idea emprendedora.
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Asegurate de:

e Comprender el significado del emprendimiento para reconocer la innovacion como un elemento fundamental.
e |dentificar las caracteristicas de las personas emprendedoras para el éxito del proyecto.
e Comprender los elementos que integran el plan de negocios para su presentacion y posible financiamiento.
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