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Informacion general del curso

Competencia del curso
Selecciona las herramientas y métodos para la

implementacion de planes para alcanzar propdsitos u
objetivos en las organizaciones.

Metodologia

Caracteristicas del curso
e Esta basado en una competenciay tres
evidencias (una para cada modulo).

e Esta conformado por tres modulos distribuidos

en 15 temas que integran su contenido.
e Elalumno tiene que leer previamente los
contenidos que se indican en el curso para
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desarrollar las actividades dentro del aula que pueden ser individuales o en equipo.

Estructura del curso

Tema1
Tema 2
Médulo 1 Tema 3
Tema 4
Tema s
Tema 6
Tema 7
Modulo 2 Tema 8
Temag
Tema 10
Tema 11
Tema 12
Modulo 3 Tema 13
Tema 14

Tema 15
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Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4
Avance 1 Evidencia
Actividad g
Actividad 6
Actividad 7
Actividad 8
Avance 2 Evidencia
Actividad g9
Actividad 10
Actividad 11
Actividad 12

Entrega final Evidencias



Evaluacion

Unidades Instrumento evaluador

12 Actividades

3 Evidencias

1
m Bibliografia

Libro de texto:
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Porcentaje

65

35

Total 100 puntos

e Koontz, H. (2022). Administracion. Una perspectiva global (162 ed.). Estados Unidos: McGraw-
Hill.
ISBN10: 6071517087
ISBN13: 9786071517081

DERECHOS .




Temario
Tema1 Teoriay evolucion del pensamiento administrativo
Tema2 Funciones de los administradores
Tema3 Estructurasy procesos organizacionales
Tema4 Administracion global
Temas Espiritu emprendedory reingenieria
Tema 6 Planeacion por objetivos
Temay7 Planeacion estratégica
Tema 8 Herramientas de planeacion
Temag Planeacion de la vida personal
Tema 1o Planeacion de la vida profesional
Tema11 Procesode toma de decisiones
Temai12 Toma de decisiones en grupos
Tema 13 Herramientas para la toma de decisiones
Tema14 Decisiones bajo riesgo
Tema 15 Simuladores para la toma de decisiones

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Notas de ensenanza

Teoria y evolucion del pensamiento administrativo
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender los principales pasos de la administracion.
o Identificar en donde se puede utilizar la administracion.
e Comprender cémo la administracion contribuye al mundo actual.

Funciones de los administradores
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

o Desarrollar las habilidades conceptuales para visualizar a la organizacién como un todo
y tomar decisiones estratégicas.

e Aplicar correctamente las funciones de planear, organizar, integrar personal, dirigir y
controlar, en cualquier contexto organizacional.

o Fortalecer sus habilidades interpersonales para liderar, motivar y resolver conflictos
dentro de tu equipo.

Estructuras y procesos organizacionales
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender las ventajas y desventajas de la departamentalizacion por funciones, por
territorio, por producto y por grupo de clientes, para aplicar adecuadamente cada
modelo segun las necesidades de la organizacion.

e Reconocer la importancia de la organizacién matricial y las directrices necesarias para su
efectividad, incluyendo la definicion clara de responsabilidades y la promocion de la
colaboracion.

« Identificar las caracteristicas y los problemas potenciales de las unidades estratégicas de
negocios (UEN) para manejar la duplicacion de recursos y los conflictos de interés.

« Distinguir las estructuras organizacionales del ambiente global, como la organizacion
virtual y la organizacion sin fronteras, entendiendo sus beneficios y desafios.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Administracion global
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Entender que la globalizacion integra a los mercados y aumenta la competencia, permitiendo a
las organizaciones expandirse y diversificar su base de proveedores y fuerza laboral.

e Reconocer qué significa ser una organizacion global y como estas deben adaptarse a las
diferencias culturales, legales y econdmicas de cada mercado en los que operan.

e Conocer las diversas estrategias que las organizaciones pueden utilizar para volverse globales,
como exportaciones, franquicias, joint ventures y subsidiarias.

e Comprender los diferentes tipos de organizaciones globales, incluyendo multinacionales,
transnacionales y empresas globales, y como cada una gestiona sus operaciones
internacionalmente.

e Valorar laimportancia de la responsabilidad social y la sustentabilidad, y como las
organizaciones pueden implementar acciones socialmente responsables y sostenibles para
mejorar su reputacion y atraer tanto clientes como talento.

Espiritu emprendedor y reingenieria
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender la diferencia entre un emprendedor y un intraemprendedor, y cobmo cada
uno contribuye a la innovacion dentro y fuera de las organizaciones.

e Promover la innovacion continua dentro de la organizacién, alentando a los empleados
a pensar de manera creativa y buscar soluciones fuera de lo convencional.

e Reconocer la importancia de disefiar una estructura organizacional que facilite la
comunicacion, mejore la toma de decisiones y permita una mejor respuesta a los
cambios del entorno, coordinando eficientemente las actividades entre diferentes
departamentos y equipos.

Planeacion por objetivos
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

o Identificar los diferentes tipos de planes.
o Comprender los elementos esenciales para redactar objetivos.
o Describir las ventajas y desventajas de la administracion por objetivos (APO).

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Planeacion estratégica
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Reuvisar el proposito de las estrategias y politicas.
e Comprender el proceso de la planeacion estratégica.
e Enlazar la relevancia de la estrategia basada en las filosofias de la organizacion.

Herramientas de planeacion

Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender el analisis situacional usando la matriz FODA.

e Aprender a elaborar estrategias FO, FA, DO, DA, que ayuden a la empresa a minimizar
sus debilidades o maximizar sus fortalezas.

e Comprender la aplicabilidad actual de la matriz de portafolios.

e Enlazar las herramientas de planeacion con el tipo de estrategia adecuada.

Planeacion de la vida personal
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Asimilar los elementos determinantes para una buena planeacion de vida personal.

e Comprender la importancia de realizar un proyecto personal de vida insertada en el
contexto social actual.

e Apreciar la oportunidad de replantear nuestro proyecto de vida personal en todo
momento.

Planeacion de la vida profesional
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

 Identificar sus habilidades y fortalezas con las que cuenta en ese momento en el ambito
profesional.

o Clarificar la ruta que tendra que recorrer para lograr sus metas profesionales.

e Revisar los motivos por los cuales desea continuar con esta carrera.

Proceso de toma de decisiones
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Revisar en su totalidad el proceso esencial en la toma de decisiones.

o Comprender los diferentes modelos para la toma de decisiones.
e Analizar la importancia de medir el riesgo en la toma de decisiones.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Toma de decisiones en grupos
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

 Identificar las caracteristicas de la toma de decisiones grupales.
e Comprender las diferentes técnicas para la toma de decisiones grupales.
« Identificar los roles dentro de un equipo para la toma de decisiones.

Herramientas para la toma de decisiones
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender las diferentes herramientas de apoyo en la toma de decisiones.
e Identificar la herramienta mas adecuada para la toma de decisiones.

Decisiones bajo riesgo
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender la diferencia entre estructuras programadas y no programadas.

e Comprender el proceso para la toma de decisiones bajo riesgo e incertidumbre.

o Diferenciar entre certidumbre, incertidumbre y riesgo.

e Comprender la importancia de la creatividad y la innovacion en la toma de decisiones
con riesgo.

Simuladores para la toma de decisiones
Al finalizar el tema, el aprendedor debe:

e Comprender los métodos de simulacion.
e Comprender la simulacion de Monte Carlo.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Evidencia

Instrucciones:
1. Seleccidn de un caso real:

o Elige una organizacion real (puede ser tu lugar de trabajo, una empresa local o una
multinacional conocida).

o Investigay analiza cémo se aplican las funciones de administracion en esta
organizacion.

2. Analisis de funciones administrativas:

o Describe cdmo la organizacion seleccionada implementa las funciones de planear,
organizar, integrar personal, dirigir y controlar.

o Proporciona ejemplos especificos y analiza su efectividad.

3. Departamentalizacion:

o Explica el modelo de departamentalizacion utilizado en la organizacién (por funciones,
territorio, producto o grupo de clientes).

o Discute las ventajas y desventajas de este modelo en el contexto especifico de la
organizacion.

4. Responsabilidad social y sustentabilidad:

o Investigay describe las acciones socialmente responsables y sostenibles que la
organizacion ha implementado.

o Analiza cdmo estas acciones han mejorado su reputacion y atraido talento y clientes.

5. Innovacion y emprendimiento:

o Identifica ejemplos de innovacion dentro de la organizacion y cdmo se promueve el
intraemprendimiento.

o Discute la diferencia entre emprendedores e intraemprendedores y su impacto en la
organizacion.

6. Diseno organizacional:

o Proporciona recomendaciones para mejorar la estructura organizacional de la empresa,
enfocandote en facilitar la comunicacion, mejorar la toma de decisiones y responder a
cambios del entorno.

7. Conclusion:
o Resume los principales hallazgos y proporciona una reflexion sobre la importancia de la
administracion en la mejora de la efectividad organizacional.
Entregable(s):
e Informe escrito: Un documento detallado con la descripcidn, analisis y recomendaciones
solicitadas, organizado en las secciones mencionadas en las instrucciones.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.



Rubrica de Evidencia 1
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Competencia: Selecciona las herramientas y métodos para la implementacion de planes para alcanzar
propdsitos u objetivos en las organizaciones.

Nivel taxondmico: Utilizacién.

Nivel de desempefio

caso y analisis de
funciones
administrativas.

Investiga y analiza
cdmo se aplican las
funciones de
administracion en la
organizacion
seleccionada.
Describe como la
organizacion
seleccionada
implementa las
funciones de planear,
organizar, integrar
personal, dirigir y
controlar.
Proporciona ejemplos
especificos y analiza su
efectividad.

Investiga y analiza
como se aplican las
funciones de
administracion en la
organizacion
seleccionada.
Describe como la
organizacion
seleccionada
implementa las
funciones de planear,
organizar, integrar
personal, dirigir y
controlar.

No proporciona
ejemplos especificos.

Investiga y analiza
como se aplican las
funciones de
administracion en la
organizacion
seleccionada.

No describe como la
organizacion
seleccionada
implementa las
funciones de planear,
organizar, integrar
personal, dirigir y
controlar.

No proporciona
ejemplos especificos.

Criterios de Altamente competente Competente Aln sin desarrollar la %
evaluacidén 100%-86% 85%-70% competencia

69%-0%
Seleccién de un 20-17.2 17.1-14 13.9-0

Departamentaliza
cion.

20-17.2

17.1-14

13.9-0

Explica el modelo de
departamentalizaciéon
utilizado en la
organizacion (por
funciones, territorio,
producto o grupo de
clientes).

Discute las ventajas 'y
desventajas de este
modelo en el contexto

Explica el modelo de
departamentalizacion
utilizado en la
organizacion (por
funciones, territorio,
producto o grupo de
clientes).

No discute las ventajas
y desventajas de este
modelo en el contexto

Explica de manera
inadecuada el modelo
de
departamentalizacion
utilizado en la
organizacion (por
funciones, territorio,
producto o grupo de
clientes).

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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especifico de la
organizacion.

especifico de la
organizacion.

No discute las ventajas
y desventajas de este
modelo en el contexto
especifico de la
organizacion.

Responsabilidad
social y
sustentabilidad.

20-17.2

17.1-14

13.9-0

Investiga y describe las
acciones socialmente
responsablesy
sostenibles que la
organizacion ha
implementado.

Analiza cdmo estas
acciones han mejorado
Su reputacion y atraido
talento y clientes.

Investiga y describe las
acciones socialmente
responsablesy
sostenibles que la
organizacion ha
implementado.

No analiza como estas
acciones han mejorado
Ssu reputacion y atraido
talento y clientes.

Investiga, pero no
describe las acciones
socialmente
responsablesy
sostenibles que la
organizacion ha
implementado.

No analiza cbmo estas
acciones han mejorado
su reputacion y atraido
talento y clientes.

Innovacion y

20-17.2

17.1-14

13.9-0

emprendimiento.

Identifica ejemplos de
innovacion dentro de
la organizacién y cobmo
se promueve el
intraemprendimiento.
Discute la diferencia
entre emprendedores
e intraemprendedores
y su impacto en la
organizacion.

Identifica ejemplos de
innovacion dentro de
la organizacién y cobmo
se promueve el
intraemprendimiento.
No discute la diferencia
entre emprendedores
e intraemprendedores
y su impacto en la
organizacion.

Identifica ejemplos de
innovacién dentro de
la organizacién, pero
no de cémo se
promueve el
intraemprendimiento.
No discute la diferencia
entre emprendedores
e intraemprendedores
y su impacto en la
organizacion.

Disefio
organizacional y
conclusiones.

20-17.2

17.1-14

13.9-0

Proporciona
recomendaciones para
mejorar la estructura
organizacional de la
empresa, enfocandose
en facilitar la
comunicacion, mejorar
la toma de decisionesy
responder a cambios
del entorno.

Resume los principales
hallazgos y
proporciona una

Proporciona
recomendaciones
para mejorar la
estructura
organizacional de la
empresa,
enfocandose en
facilitar la
comunicacion,
mejorar la toma de
decisionesy
responder a cambios
del entorno.

Proporciona
recomendaciones
para mejorar la
estructura
organizacional de la
empresa, pero las
mejoras no se
enfocan en facilitar la
comunicacion,
mejorar la toma de
decisiones ni
responder a cambios
del entorno.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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reflexién sobre la
importancia de la
administracion en la
mejora de la
efectividad
organizacional.

Resume los
principales hallazgos,
pero no proporciona
una reflexion sobre la
importancia de la
administracion en la
mejora de la
efectividad
organizacional.

No resume los
principales hallazgos,
ni proporciona una
reflexién sobre la
importancia de la
administracion en la
mejora de la
efectividad
organizacional.

TOTAL

100%

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Instrucciones:

1. Exploracion inicial:

o Revisa las historias publicadas por otros estudiantes de México, Latinoamérica y
alrededor del mundo, incluyendo las empresas de Sistema B en la siguiente pagina:

AlM2Flourish. (2024). Browse Stories. Recuperado de
o Revisa las propuestas e historias de otros estudiantes del mundo en la siguiente pagina:
Aim2Flourish. (2024). Student Resources. Recuperado de

o Identifica y revisa la siguiente guia, para conocer los pasos y técnicas adecuadas para
realizar una entrevista efectiva:

AlM2Flourish. (2020). Guia de entrevista a empresas. Recuperado de

2. Elaboracion de preguntas de investigacion:

o Desarrolla una serie de preguntas de investigacion basadas en las fortalezas de la
empresa elegida en la Evidencia 1y en la guia de entrevista de AIM2Flourish.

3. Establecimiento de la Entrevista:

o Busca establecer una entrevista con uno de los lideres de la empresa que elegiste en la
Evidencia 1 para conocer a fondo las caracteristicas propias de la empresa y su
innovacion.

o Asegurate de coordinar la entrevista de manera profesional y respetuosa.
4. Grabacion y documentacion:

o Graba la entrevista y utiliza la informacidn obtenida para complementar y desarrollar la
historia de la empresa y su innovacion.

o Encaso de que la empresa haya decidido colaborar con AIM2Flourish, sigue los
procedimientos indicados para la publicacion de la historia.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.


https://aim2flourish.com/innovations
https://aim2flourish.com/student-resources
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https://drive.google.com/file/d/0B749OSeEo48USXdoN3hSa04xdWM/view?pref=2&pli=1&resourcekey=0-lqBSetD8taRDGZS2mm7Jgw
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5. Desarrollo de la historia:

o Utiliza la informacidn recopilada durante la entrevista para desarrollar una historia
coherente y bien documentada sobre la innovacion de la empresa.

o Asegurate de que la historia resalte cdmo la innovacidn impacta en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

6. Explicacion del Impacto:

o Enundocumento breve, explica cémo la innovacion de la empresa impacta en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Para conocer los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), revisa la siguiente pagina:

Naciones Unidas. (s.f.). Objetivos de desarrollo sostenible. Recuperado de

o Detallalos ODS especificos que son abordados por la innovacion y describe el impacto
positivo que tiene en la sociedad y el medio ambiente.

Entregable(s):

e Informe escrito: Un documento detallado que incluya la historia de la empresa, la descripcion
de suinnovacion, y cdmo ésta impacta en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

¢ Grabacion de la entrevista: El archivo de audio o video de la entrevista realizada con el lider de

la empresa.

o Documento de impacto: Un documento breve que explique como la innovacion de la empresa
contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Rubrica de Evidencia 2
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Competencia: Selecciona las herramientas y métodos para la implementacion de planes para alcanzar

propositos u objetivos en las organizaciones.

Nivel taxondmico: Utilizacion.

Nivel de desempeio

preguntas de
investigacion.

Criterios de Altamente competente Competente Aun sin desarrollar la %
evaluacion 100%-86% 85%-70% competencia

69%-0%
Elaboracion de 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0

e Desarrollauna
serie de preguntas
de investigacion
basadas en las
fortalezas de la
empresa elegida
en la Evidencia1y
en la guia de
entrevista de

Desarrolla una
serie de preguntas
de investigacion
basadas en las
fortalezas de la
empresa elegida
en la Evidencia 1,
pero no estan
basadas en la guia

Desarrolla una
serie de preguntas
de investigacion,
pero no estan
basadas en las
fortalezas de la
empresa elegida
en la Evidencia 1 ni
en la guia de

obtenida para
complementary
desarrollar la
historia de la
empresay su

informacién
obtenida para
complementary
desarrollar la
historia de la

AlM2Flourish. de entrevista de entrevista de
AIM2Flourish. AIM2Flourish.
Entrevista. 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0
e Graba la entrevista e Nograbala e Nograbala
y utiliza la entrevista, pero si entrevista, ni utiliza
informacién utiliza la la informacion

obtenida para
complementary
desarrollar la
historia de la
empresay su

recopilada durante
la entrevista para
desarrollar una

recopilada durante
la entrevista para
desarrollar una

innovacion. empresay su innovacion.
innovacion.
Desarrollo de 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0
la historia. e Utilizala e Utilizala e Utilizala
informacién informacién informacién

recopilada durante
la entrevista para
desarrollar una

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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historia coherente
y bien
documentada
sobre la
innovaciéon de la
empresa.

La historia resalta
cémo la innovaciéon
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

historia coherente
y bien
documentada
sobre la
innovaciéon de la
empresa.

La historia no
resalta como la
innovaciéon
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

historia coherente,
pero no
documentada
sobre la
innovaciéon de la
empresa.

La historia no
resalta como la
innovacion
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

Explicacion del
impacto.

25-21.5

21.4-17-5

17.4-0

En un documento
breve, explica
cdmo la innovacion
de la empresa
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

Detalla los ODS
especificos que
son abordados por
la innovaciony
describe el
impacto positivo
que tiene en la
sociedad y el
medio ambiente.

En un documento
breve, explica
cdmo la innovacion
de la empresa
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

Detalla los ODS
especificos que
son abordados por
la innovacién, pero
no describe el
impacto positivo
que tiene en la
sociedad y el
medio ambiente.

En un documento
extenso, explica
cémo la innovacién
de la empresa
impacta en los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible de la
ONU.

No detalla los ODS
especificos que
son abordados por
la innovacién ni
describe el
impacto positivo
que tieneen la
sociedad y el
medio ambiente.

TOTAL

100
%

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO ®).
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Instrucciones

1. Una vez que hayas terminado la entrevista y revisado la retroalimentacion del profesor sobre
las Evidencias 1y 2, redacta la historia completa de la empresa.
2. Después de que tu profesor valide el documento como historia original, subela a la pagina web:

AIM2Flourish (2024): https://aim2flourish.com/

3. Asegurate de cumplir con los requisitos listados en el siguiente documento e incluye una
fotografia de la empresa:

Aim2Flourish. (2018). AIM2Flourish Story Checklist. Recuperado de
https://drive.google.com/file/d/oB7490SeEo048UeVVLQ210WIZTdnc/view?pref=2&pli=1&resourcekey
=0-nvRD3x1Ma190GbOTsefdgA

4. Captura una pantalla que demuestre que el proceso se completd exitosamente y agrégala en el
documento que entregaras como Evidencia 3.
5. Siel profesor determina que la historia no es original, deberas subir la entrega Unicamente a la
plataforma de la Universidad.
6. Después de completar la historia, desarrolla un ensayo que incluya lo siguiente:
e Laproblematica abordaday el proceso de toma de decisiones para elegir laempresa en el
proyecto.
e Unanalisis FODA de la empresa estudiada.
e Lasdificultades o sesgos enfrentados durante el proceso de toma de decisionesyy las
herramientas utilizadas para superarlos.
e Una propuesta de mejora para la empresa que responda a las siguientes preguntas:
o ¢Porqué se eligio esta empresa?
o ¢Qué aspectos se desearia que fueran diferentes?
o ¢Cual hasido la mejor experiencia al investigar sobre esta empresa?
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RuUbrica de Evidencia 3

Competencia: Selecciona las herramientas y métodos para la implementacion de planes para alcanzar
propdsitos u objetivos en las organizaciones.

Nivel taxondmico: Utilizacion.

Nivel de desempeio

la historia de
la empresa.

Redacta la historia
completa de la
empresa.

Cumple con los
requisitos listados
en la pagina de

Redacta la historia
completa de la
empresa.

Cumple con los
requisitos listados
en la pagina de

Redacta la historia
completa de la
empresa.

No cumple con los
requisitos listados
en la pagina de

Criterios de Altamente competente Competente Aln sin desarrollar la %
evaluacion 100%-86% 85%-70% competencia

69%-0%
Redaccion de 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0

abordaday el
proceso de toma
de decisiones para
elegir la empresa
en el proyecto.

abordada, pero no
el proceso de toma
de decisiones para
elegir la empresa
en el proyecto.

AIM2Flourish. AIM2Flourish. AIM2Flourish.

Incluye una No incluye una No incluye una

fotografia de la fotografia de la fotografia de la

empresa. empresa. empresa.
Problematica 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0

El ensayo incluye la El ensayo incluye la El ensayo no

problematica problematica incluye la

problematica
abordada ni el
proceso de toma
de decisiones para
elegir la empresa
en el proyecto.

FODAY
dificultades.

25-21.5

21.4-17-5

17.4-0

El ensayo incluye
un analisis FODA
de la empresa
estudiada.

El ensayo
menciona las

El ensayo incluye
un analisis FODA
de la empresa
estudiada.

El ensayo no
menciona las

El ensayo incluye
un analisis FODA
incompleto de la
empresa
estudiada.
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dificultades o
sesgos
enfrentados
durante el proceso
de toma de
decisionesy las
herramientas
utilizadas para

dificultades o
sesgos
enfrentados
durante el proceso
de toma de
decisionesy las
herramientas
utilizadas para

El ensayo no
menciona las
dificultades o
sesgos
enfrentados
durante el proceso
de toma de
decisionesy las

mejora.

superarlos. superarlos. herramientas
utilizadas para
superarlos.
Propuesta de 25-21.5 21.4-17-5 17.4-0

La propuesta de
mejora para la
empresa responde
las siguientes
preguntas:
¢Por qué se eligiod
esta empresa?
¢Qué aspectos se
desearia que
fueran
diferentes?
¢Cual ha sido la
mejor
experiencia al
investigar sobre
esta empresa?

La propuesta de
mejora para la
empresa responde
dos de las
siguientes
preguntas:

¢Por qué se eligid
esta empresa?
¢Qué aspectos se
desearia que
fueran
diferentes?

¢Cual ha sido la
mejor
experiencia al
investigar sobre
esta empresa?

La propuesta de
mejora para la
empresa responde
una de las
siguientes
preguntas:

¢Por qué se eligio
esta empresa?
¢Qué aspectos se
desearia que
fueran
diferentes?

¢Cual hasido la
mejor
experiencia al
investigar sobre
esta empresa?

TOTAL

100
%

Derechos de Autor Reservados. ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. (UNIVERSIDAD TECMILENIO ®).
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