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Informacion general del curso

Modalidades

Clave banner: LSPS2140

Modalidad: Presencial

Competencia del curso

Genera propuestas de politicas de compensacion laboral
como parte del area de Recursos Humanos, alineadas a

los objetivos estratégicos de la empresa y de acuerdo
con las areas de oportunidad detectadas en las politicas
vigentes dentro de la organizacion.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.



Metodologia

1. Caracteristicas del curso
a. Tiene una competencia.
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b. Esta conformado por tres mddulos distribuidos en nueve temas que integran su contenido.
c. Sedesarrollan actividades dentro del aula (individuales o en equipo).

2. Estructura del curso

Semana Modulo

Modulo 1

Modulo 2

O oOoN oui W N B

13 Mddulo 3

3. Como impartir el curso

Tema
Temaz1
Tema 2
Temas
Tema 4
Temas
Tema 6
Tema7y
Tema 8
Temag
Tema 10
Tema 11
Tema 12
Tema 13
Tema 14
Tema 15

Evaluable
Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4
Avance de evidencia 1
Actividad 5
Actividad 6
Actividad 7
Actividad 8
Avance de evidencia 2
Actividad g
Actividad 10
Actividad 11
Actividad 12
Evidencia final

El profesor debe revisar a fondo las actividades antes de que las realicen los alumnos y conocer todos los
aspectos tedricos involucrados (capitulos de libros de texto o de apoyo y recursos), para brindar una respuesta o
ayuda oportuna a los estudiantes dentro del modelo constructivista. Asimismo, debe indicar a los alumnos la
informacidn que requieren estudiar y buscar en Internet para que puedan llevarla a las sesiones de clase, en

caso de que se requiera.

A partir del tema 1, los alumnos se prepararan antes de la clase estudiando los temas a tratar, incluyendo sus

recursos.

El profesor debe desarrollar y aplicar comprobaciones de lo que los alumnos debieron realizar previamente y
luego iniciar su clase con una breve explicacion de la actividad y una vision general de los conceptos mas
importantes en los que los alumnos deben enfocar su atencion. Considerando esta explicacion, los alumnos
inician su trabajo y el profesor monitorea su avance (no al frente del grupo, sino caminando entre las mesasy en
ocasiones sentandose al lado de los alumnos para observar su trabajo), tratando de no interrumpir los procesos
de aprendizaje, pero guiando la actividad para que los alumnos se enfoquen en lo que estan haciendo.

Es muy importante que el profesor transmita a los alumnos sus experiencias relacionadas con los temas y aclare

dudas.
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¢~ Evaluacion
Unidades Instrumento evaluador Porcentaje
12 Actividades 35
1 Avance de Evidencia 1 10
1 Avance de Evidencia 2 10
1 Evidencia final 15

Total 100 puntos
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e Chiavenato, |. (2020). Gestion del Talento Humano. El nuevo papel de los Recursos humanos en
las organizaciones (5% ed.). México: McGraw-Hill.
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e Pérez, L., yAyala, J. (2021). La Gestion Moderna En Recursos Humanos. Argentina: Eudeba.
ISBN: 978-9502332161

e Troilo, F. (2022). Redisenando Recursos Humanos: El futuro de la gestion de personas. Argentina:
Errepar.

ISBN: 978-9870129790
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Tips importantes

Se recomienda enfaticamente que consideres los siguientes elementos antes de iniciar tus clases:

1. Conoce atu audiencia, es decir, acércate a tus estudiantes, pues con ellos estableceras una
relacion de ensefianza-aprendizaje.

2. Plantea clases con aprendizaje constructivista, recurre a técnicas y estrategias activas (el
profesor protagonista ya esta en desuso, el centro es el estudiante).

3. Recurre a estimulos visuales, auditivos y motrices para acompanar las clases, son
sugerencias directas del campo de la neurociencia.

4. Fomenta la participacion activa generando los climas de aprendizaje con confianzay
positividad.

5. Proporciona retroalimentacion directa, oportunay con espacio para mejorar la actuacion

anterior (Feedforward).
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Temario
Tema1. La proteccion de la Ley Federal del Trabajo
1.1 Derechosy obligaciones de los trabajadores y de los patrones
1.2 Relaciones y condiciones de trabajo
1.3 Casos de inclusion y equidad laboral
1.4 Riesgos laborales
Tema 2. La importancia de un puente de gestion estratégica organizacional
2.1 Funcionesy responsabilidades de la Secretaria del Trabajo
2.2 Las Normas Oficiales Mexicanas: De seguridad y especificas
2.3 Cultura de calidad: Normas del sistema de gestion de calidad
Tema 3. Recursos humanos como base de la gestion estratégica organizacional
3.1 Planeacion de recursos humanos
3.2 Elrol de RR. HH. en el liderazgo
3.3 Tendencia hacia las experiencias de los empleados y Modelo ONDA del empleado
Tema 4. La valuacion de puestos
4.1 Definicion de valuacion de puestos
4.2 Analisis de valuacion de puestos
4.3 Criterios para realizar una valuacién de puestos
Temas. Métodos de la valuacion de puestos
5.1 Método de jerarquizacion
5.2 Método de escalas por grados determinados
5.3 Método de comparacion de factores
5.4 Método por valuacion de puntos
5.5 Agrupacion de puestos de acuerdo con su valuacion
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Tema 6.
6.1
6.2
6.3
6.4

Tema 7.

7.1
7-2

7-3

7-4
Tema 8.
8.1

8.2

8.3

8.4
Temaq.
9.1

9.2

9:3

9:4
Tema 10.
10.1

10.2

10.3

10.4

Beneficios y prestaciones

Definicion de beneficios y prestaciones
Ventajas y desventajas

Beneficios de las prestaciones en México
Definicion de politicas y prestaciones

Remuneracion basada en competencias

Teoria de la motivacion de Maslow

Concepto de remuneracion por competencias
Consideraciones en la remuneracion por competencias
Ventajas y desventajas

Sueldos y salarios

Concepto de administracion de sueldos y salarios
Factores que determinan el sueldo y el salario
Clasificacion de puestos por nivel de responsabilidad
Administracion de incrementos

Introduccion a las compensaciones

La funcidn de las compensaciones

Consideraciones para realizar una remuneracion
Beneficios del esquema de compensaciones
Esquema de pago de acuerdo con la ley
Compensacion variable

Concepto de compensacion variable

Incentivos laborales

Comisiones y bonos de productividad

Beneficios para la empresa
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Tema 11. Evaluacion de desempeiio

11.1 Concepto y objetivos de la evaluacion del desempefio
11.2 Tendencias y forma de evaluar el desempeiio

11.3 Métodos de evaluacion de desempefio

11.4 Indicadores del desempenio

Tema 12. Seguridad e higiene

12.1 Historia de la sequridad industrial

12.2 Seguridad e higiene, riesgos de trabajo y los seguros sociales
12.3 Evolucion del marco juridico de la seguridad del trabajo en México
12.4 La importancia de la sequridad en las empresas
Tema13. Igualdad de oportunidades

13.1 Igualdad de salarios

13.2 Discriminacion del empleo a causa de la edad

13.3 Discriminacion por embarazo

13.4 Diversidad cultural

Tema 14. Etica y trato justo en el trabajo

14.1 El significado de la ética

14.2 Etica y trato justo

14.3 Factores que determinan la conducta ética en el trabajo
14.4 Politicas y codigos de ética

14.5 Disciplina y privacidad de los empleados

Tema 15. Empresa Socialmente Responsable

15.1 Definicion de Empresa Socialmente Responsable

15.2 Definicion de Responsabilidad Social

15.3 Lineas estratégicas
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ﬁ Notas de ensenanza

La proteccidn de la Ley Federal del Trabajo

Notas para la enseiianza del tema:

Palabras clave: Ley Federal del Trabajo,
derechos y obligaciones del trabajador, inclusion
laboral y riesgos laborales.

Recomendaciones: Se comparte la estructura del
tema y subtemas, para tener claro el abordaje en
clase. La actividad esta relacionada con casos
practicos para demostrar la aplicacion real de la

ley.

Referencias bibliograficas:
e LeyFederal del Trabajo, [L.F.T.], Reformada, Diario Oficial de la Federacion [D.O.F.], vigente,
(México).

(==~ Laimportancia de un puente de gestion estratégica organizacional

Notas para la ensefianza del tema:
Palabras clave: STPS, Factor Wellbeing,
medicion BEAT, Normas ISO y Norma
Oficial Mexicana.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para tener
claro el abordaje en clase. La actividad
esta relacionada con un ejercicio acerca de
los factores que contribuyen a la estrategia
organizacional para ser un espacio que

promueva la salud mental y fisica de los
trabajadores.

Referencias bibliograficas:

o Ballesteros, R., Castro, C., Charles, H., Guerrero, I., y Toledo, M. (2023). Factor Wellbeing: El
bienestar como ventaja competitiva. México: LID Editorial.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO. -
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[=0: Recursos humanos como base de la gestion estratégica organizacional

Notas para la ensefianza del tema:
Palabras clave: Planeacion

ejecutiva, liderazgo, reskilling
(reconversion), upskilling
(especializacion factualizacion) y
experiencias de empleados.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas
para tener claro el abordaje en
clase. La actividad esta relacionada

con desarrollar una estrategia de
experiencia del usuario (EX).

Referencias bibliograficas:
e Asociacion para el Desarrollo de la Experiencia de Cliente (DEC). (2024). Framework: Onda del
empleado. Recuperado de https://asociaciondec.org/la-onda-del-empleado/
e Ladrdn, M. (2023). Apoyo Administrativo a la Gestidn de Recursos Humanos. Espaia: Tutor
Formacion.
e Troilo, F. (2022). Redisefiando Recursos Humanos: El futuro de la gestion de personas. Buenos
Aires: Errepar.

[=p- | Lavaluacion de puestos

Notas para la ensefianza del tema:
Palabras clave: Valuacién de puestos, analisis

de puestos, descripcion de puestos y criterios.

Recomendaciones: Se comparte la estructura
del tema y subtemas para tener claro el
abordaje en clase. La actividad esta
relacionada con la elaboracion de un ejercicio

de preanalisis para la valuacion de puesto.

Referencias bibliograficas:
e Palomo, M. (2021). Andlisis de puestos de trabajo: Concepto, aplicaciones y proceso. Madrid:
ESIC.
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Métodos de la valuacion de puestos

Notas para la ensefnanza del tema:
Palabras clave: Jerarquizacion,
escalas, puntos, grados y
comparativos.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para
tener claro el abordaje en clase. Se
realiza la primera parte de una
evidencia secuenciada, relacionada

con compensaciones y prestaciones
laborales acerca de una propuesta de
una valuacion de puestos para una
pequeiia empresa de giro restaurantero.

Beneficios y prestaciones

Notas para la ensefnanza del tema:
Palabras clave: Beneficios,
prestaciones, politicas, retribuciény
“en especie”.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para
tener claro el abordaje en clase. La
actividad esta relacionada con el
analisis y disefio de un plan de

beneficios para la empresa
“Ingenieria Computacional aplicada (ICA)".

Referencias bibliograficas:
e LeyFederal del Trabajo, [L.F.T.], Reformada, Diario Oficial de la Federacion [D.O.F.], vigente,
(México).
e Rios, K. (2023). ;Conoces todo sobre la politica retributiva? Recuperado de
https://payfit.com/es/contenido-practico/politica-retributiva/

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.




TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

[-3i=/ | Remuneracion basada en competencias

Notas para la ensefnanza del tema:
Palabras clave: Maslow, necesidades,
jerarquia, motivaciéon y remuneracion
por competencias.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas, para
tener claro el abordaje en clase. La
actividad esta relacionada con un
analisis de un sistema de remuneracion
de competencias.

Referencias bibliograficas:
e Hatum, A., y Marchiori, E. (2021). Gestion De Personas En Organizaciones Innovadoras. Manual
De Teoria Y Prdctica Profesional. México: Ediciones Granica.

Sueldos y salarios

Notas para la ensenanza del tema:
Palabras clave: Sueldo, salario, plan
salarial, estructura o escala salarial y
equidad.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para tener
claro el abordaje en clase. La actividad esta
relacionada con un caso para realizar un
analisis de esquemas salariales.

Referencias bibliograficas:

e Dessler, G. (2022). Administracion de Recursos Humanos. México: Pearson Education.
e Pérez, L., yAyala, J. (2021). La gestion moderna en recursos humanos. Buenos Aires: Eudeba.

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO. -
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“[=i= e Introduccion a las compensaciones

Notas para la ensefanza del tema:
Palabras clave: Compensaciones,
remuneracion y enfoque estratégico.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para tener
claro el abordaje en clase. La actividad esta
relacionada con la creacidn de un sistema
de compensacion laboral.

Referencias bibliograficas:

e LeyFederal del Trabajo, [L.F.T.], Reformada, Diario Oficial de la Federacion [D.O.F.], vigente,
(México).

e Romero, Z., Lora, H., y Morelos, J. (2020). La Gestion De Las Compensaciones Como Estrategia
Para La Retencion, La Eficiencia Y La Eficacia Del Talento Humano: Caso De Estudio Método Hay
(Sistema De Escalas Y Perfiles De Valoraciones De Puestos). Recuperado de
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/dictamenlibre/article/view/6645

“[=i-1-te | Compensacion variable

Notas para la ensefnanza del tema:

M

/

Palabras clave: Compensacion variable, bonos,
.'II r -\\
/
i
-\\\

incentivos, comisiones.

Recomendaciones: Se comparte la estructura
del temay subtemas, para tener claro el
abordaje en clase. Se continUa con la evidencia
2 (secuenciada) que esta relacionada con el
seguimiento a la propuesta de una valuacion
de puestos y la compensacion variable para

una pequefa empresa de giro restaurantero.

-

.
./'

\\
\

Referencias bibliograficas:

e Davalos, G. (2020). Administracion de la compensacion. Independently published.
e Guzman, J. (2023). Gestidn del Talento Humano. El trayecto hacia las organizaciones
inteligentes. Independently published.
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“[=i 0 Evaluacion de desempeio

Notas para la ensefanza del tema:
Palabras clave: Evaluacion de desempefio,
objetivos organizacionales, indicadores,
criterios y métodos de evaluacion.

Recomendaciones: Se comparte la
estructura del tema y subtemas para tener
claro el abordaje en clase. La actividad esta
relacionada con el disefio de una
evaluacion del desempefio por graficas.

Referencias bibliograficas:

/.
/
| /
rd o
o
\
\
P
S
\\\.
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e Coimbra, D. (2023). Gestion de Recursos Humanos: Estrategias y prdcticas para reclutar,
seleccionar, desarrollar y retener el talento en las organizaciones. México: Socratica

o Chiavenato, I. (2020). Gestidn del Talento Humano. El capital Humano en las organizaciones (102
ed.). México: McGraw-Hill.

Seguridad e higiene

Notas para la ensefanza del tema:
Palabras clave: Seguridad industrial, STPS,
NOM, reglamentos y filosofia operativa.

ay
/
4 \\

)

e
AN

i

Recomendaciones: Se comparte la

estructura del tema y subtemas para tener

S

claro el abordaje en clase. La actividad esta

/l I\

—

relacionada con crear un manual de

seguridad e higiene para una empresa.

Referencias bibliograficas:
e Chiavenato I. (2020). Gestidn del Talento Humano. El nuevo papel de los Recursos humanos en
las organizaciones (52 ed.). México: McGraw-Hill.
e LeyFederal del Trabajo, [L.F.T.], Reformada, Diario Oficial de la Federacion [D.O.F.], vigente,
(México).
e Pérez, L., yAyalal.(2021). La Gestion Moderna En Recursos Humanos. Argentina: Eudeba.
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Igualdad de oportunidades

Notas para la ensefanza del tema:
Palabras clave: Discriminacidn, igualdad, equidad,
upskilling y reskilling.

Recomendaciones: Se comparte la estructura del tema
y subtemas para tener claro el abordaje en clase. La
actividad esta relacionada con una propuesta para
garantizar la igualdad de oportunidades.

Referencias bibliograficas:

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO
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o Calderon, K. (2024). Este es el impacto de la edad en la busqueda de trabajo. Recuperado de
https://www.linkedin.com/pulse/este-es-el-impacto-de-la-edad-en-b%C3%BAsqueda-shkfc/
e Consejo para Preveniry Eliminar la Discriminacion. (2023). Discriminacion por Embarazo: la

Penalizacion de los Cuidados. Recuperado de

https://www.copred.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/discriminacion-por-embarazo-la-

penalizacion-de-los-cuidados

Etica y trato justo en el trabajo

Notas para la ensefnanza del tema:
Palabras clave: Etica, subjetividad, procesos
disciplinarios, privacidad y Responsabilidad
Social corporativa.

Recomendaciones: Se comparte la estructura
del tema y subtemas para tener claro el
abordaje en clase. La actividad esta
relacionada con el analisis de codigos de ética
en las empresas.

Referencias bibliograficas:

kY

S

= — .
P

N

i

A /

7

e (Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2010). Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Particulares. Recuperado de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPDPPP.pdf

e Snell,S., y Morris, S. (2020). Administracion de Recursos Humanos. México: Cengage Learning.
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e Justia México. (2024). Preguntas y Respuestas Sobre Aviso de Privacidad. Recuperado de
https://mexico.justia.com/derecho-corporativo/aviso-de-privacidad/preguntas-y-respuestas-
sobre-aviso-de-privacidad/

Empresa Socialmente Responsable

Notas para la ensefnanza del tema:
Palabras clave: ESR, principios ESR, RSCy
dimensiones RSC.

Recomendaciones: Se comparte la estructura
del tema y subtemas para tener claro el
abordaje en clase. La evidencia final es
sumatoria y secuencial (se requieren las
evidencias 1y 2), y se refiere a la presentacion
final de las compensaciones y prestaciones
laborales para una empresa de giro
restaurantero.

Referencias bibliograficas:
e Nuno, P. (2023). Diferencia entre RSC y Empresas Socialmente Responsables. Recuperado de
https://emprendepyme.net/diferencia-entre-rsc-y-empresas-socialmente-responsables.html
e RsyS. (2022). Responsabilidad Social Empresarial (RSE): qué es, definicion, beneficios y ejemplos.
Recuperado de https://responsabilidadsocial.net/responsabilidad-social-empresarial-rse-que-
es-definicion-beneficios-y-ejemplos

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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V4

al

< Evidencia

Avance de Evidencia 1

Propuesta de una valuacidn de puestos para una pequefia empresa de giro restaurantero.
Instrucciones para elaborar la evidencia
1. Revisa con detenimiento el siguiente caso practico.

La empresa de servicios Positive Teams estd en proceso de expansion y busca optimizar su estructura
organizacional para mejorar la gestion del talento humano. La direccion de la empresa ha identificado
la necesidad de realizar una valuacidn de puestos que le permita establecer de manera justay
equitativa los salarios y beneficios de sus empleados. Para llevar a cabo esta tarea, se ha decidido
contratar a un especialista en Recursos Humanos que se encargue de desarrollar esta evaluacion
detallada.

El objetivo principal de Positive Teams es implementar un sistema de compensacion que refleje
adecuadamente las responsabilidades y habilidades requeridas para cada puesto dentro de la
organizacion. Ademas, buscan asegurarse de que esta evaluacidn contribuya al crecimientoy
desarrollo profesional de sus empleados, aumentando asi la eficiencia y motivacion en el lugar de
trabajo.

A continuacion, se presenta el organigrama de Positive Teams, que incluye los principales puestos
dentro de la empresa:

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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2. Despuésde leer el caso y considerando tu experiencia en el area, realiza una valuacion de
puestos con el método de evaluacion por puntos, basandote en el organigrama anterior.
a. Creaun cuadro para cada puesto, que incluya los criterios de evaluacion, con asignacion de
puntos y grados (rubricas).
b. Integra la informacion en una escala de puntos.
Elabora una tabla general que recopile toda la informacion, incluyendo el total de puntos
por puesto (no es necesario agregar salarios).
d. Desarrolla una presentacion digital para compartir tus hallazgos.
e. Responde las siguientes preguntas:
a. ¢Cual estu experiencia elaborando los formatos con criterios de evaluacion por
puntos y grados (rubricas)?
b. ¢Te parece que el método de evaluacion por puntos es una herramienta objetiva?
;Por qué?

Se realiza la entrega de la evidencia con base en los criterios de evaluacion que se muestran en la
rubrica 1 (ver anexo 1).

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.
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Avance de evidencia 2

Seguimiento a la propuesta de una valoracion de puestos para una pequefia empresa de giro
restaurantero.

Instrucciones para elaborar la evidencia
1. Revisa con detenimiento la continuacion del caso practico.

La empresa de servicios Positive Teams se encuentra muy complacida con el trabajo que realizaste
anteriormente, por lo que desea encargarte otro proyecto. En la actualizacion de la informacion del
personal, se indica que recientemente se proyecto la contratacion de nuevos puestos: un especialista
en nominas y un especialista en RR. HH.

Actualmente, los trabajadores solo reciben efectivo a cambio de su trabajo, y la empresa quiere
implementar un sistema de compensacion variable para competir con el mercado, sumando
inicialmente un 10 % al sueldo devengado.

2. Con base en la informacidn anterior, realiza lo siguiente:

a. Actualiza el cuadro de la valoracion de puestos anterior, agregando los nuevos puestos y
completando el resto de los datos.

b. A continuacion, realiza una lista de cinco posibles incentivos y/o bonos que se podrian
proponer para otorgar a los trabajadores.

c. Muestra como cada incentivo o bono que propones estara vinculado a la eficiencia de la
empresa.

d. Disefa laférmula o base para el otorgamiento de incentivos.

e. Expon tres beneficios para el trabajador al recibir estos incentivos y tres beneficios para la
empresa al otorgarlos.

3. Responde las siguientes preguntas: ;Qué opinas de tu propuesta para la empresa? ;Crees que
funcione? ;Por qué?

Se realiza la entrega de la evidencia con base en los criterios de evaluacion que se muestran en la
rubrica 2 (ver anexo 2).
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Evidencia final

Seguimiento a la propuesta de una valoracion de puestos para una pequeiia empresa de giro

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

restaurantero.

Instrucciones para elaborar la evidencia
1. Revisa con detenimiento la continuacion del caso practico.

La empresa de servicios Positive Teams te ha realizado una propuesta de trabajo debido a la
impresion positiva sobre tus habilidades. Mientras decides si aceptas o no el trabajo, es necesario
resolver otra situacion: la evaluacidon de desempefio.

2. Con base en la informacion anterior, realiza lo siguiente:

a. Construye una autoevaluacidn genérica para los empleados basada en el método de
evaluacion del desempeiio mediante graficas, incluyendo al menos cinco aspectos.
b. Disefa una evaluacion para el jefe inmediato del empleado, aplicando el método de frases

descriptivas con al menos cinco frases.
c. Propon un formato para una evaluacion de desempeiio basada en el método de incidentes
criticos para incluirlo en el expediente de cada empleado.

3. Responde las siguientes preguntas: ;Qué aprendiste con esta actividad? ;Aceptas la propuesta de
trabajo? ;Por qué?
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Anexos

Anexo 1

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

Nivel de desempeiio

AuUn sin desarrollar la

claray atractiva.

facilitando la
comprension de los

hallazgos.

mejorar en
profesionalismoy
atractivo visual.

profesional y no facilita
la comprension de los
hallazgos.

Criterios de Altamente competente Competente _
., competencia %
evaluacion 100%-86% 85%-70%
69%-0%
30-26 25-21 20-0
Elabora una valuacion  [Elabora una valuacion No utiliza
Desarrollauna  |exhaustivay precisa, adecuada, utilizando el [correctamente el
valuacion de puestos|utilizando el método de |método de evaluacion por [método de evaluacion 30
precisa. evaluacion por puntos de |puntos, aunque con por puntos, mostrando
manera correcta y algunas imprecisiones serias deficiencias en la
completa. menores. valuacion.
20-17 16-14 13-0
Disena cuadros muy Disena cuadros
o o Los cuadros carecen de
Disefia cuadros |detalladosy claros, con |aceptables, con criterios i
o . s, ) _, |claridad y detalle, con
claros y detallados [criterios de evaluacion  (de evaluacidony asignacion| , _ 20
: . criterios y asignaciones
para cada puesto. |bien definidosy de puntos y grados _ _
. -, . _ imprecisas o
asignacion precisa de comprensibles, perocon |
, ] incompletas.
puntos y grados. areas de mejora.
20-17 16-14 13-0
Integra toda la . -, . .
) - Integra la informacién de |La integracion de la
Integra la informacion de manera ] o,
i ~, o forma adecuada, aunque lajinformacion es
informacion en una |l6gica y coherente, , o 20
escala de puntos podria serdeficiente, y la escala de
escala de puntos. |creando una escala de , :
_ mas detalladay puntos es incompleta o
puntos completa y bien
estructurada. mal estructurada.
estructurada.
20-17 16-14 13-0
La presentacion digital es|La presentacion digital es o
_ La presentacion digital
Elabora una muy clara, profesional y [claray cumple su
o , . L. ., les confusa, poco
presentacion digital [visualmente atractiva,  |propdsito, aunque podria 20
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10-9 8-7 6-0
Responde las preguntas

_ Responde adecuadamente|Las respuestas son poco
Responde preguntascon gran claridad y

i las prequntas claras, superficiales
conclaridady  |profundidad, Preg ' r SUP Y 10
) demostrando un demuestran un
profundidad. demostrando un o . o o
o L conocimiento suficiente  |conocimiento limitado
conocimiento solido del
del tema. del tema.

tema.

Total| 100%
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Anexo 2

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

Nivel de desempeno

Aun sin desarrollar la

los incentivos.

empresa que son claros,
relevantes y bien
fundamentados.

empresa que son
mayormente clarosy
relevantes.

empresa, o los beneficios
no son claros ni
relevantes.

Criterios de |Altamente competente Competente :
., competencia %
evaluacion 100%-86% 85%-70%
69%-0%
30-26 25-21 20-0
Completa y detalla con
i _p_ . Y Completa los datos de los|No completa los datos de
Actualizala |precision los datos de
., nuevos puestos conla  |los nuevos puestos o falta
valoracion de [los nuevos puestos, . ] 30
, mayoria de las la mayoria de las
puestos.  [incluyendo todas las o S
o especificaciones especificaciones
especificaciones _ ,
, requeridas. requeridas.
requeridas.
20-17 16-14 13-0
Presenta cinco , .
, , Presenta cinco Presenta menos de cinco
incentivos/bonos i ) i )
Propone . incentivos/bonos incentivos/bonos o los
_ _ claramente definidos y
incentivos y adecuados, pero la propuestos no son 20
adecuados, ) - ) )
bonos. _ ) vinculacion con la adecuados ni estan
vinculandolos o ) ) R
_ eficiencia empresarial es |vinculados a la eficiencia
directamente con la )
. _ general o poco clara. empresarial.
eficiencia empresarial.
20-17 16-14 13-0
. o ) Disefia una formula o
Disefiala |Disefia una formula o ,
, base para el La formula o base para el
formula para |base para el . .
_ otorgamiento de otorgamiento de 20
otorgar  |otorgamiento de _ _ _ _
_ : _ _ incentivos que es incentivos es confusa,
incentivos. |incentivos que es clara, . , L . o
, o funcional, pero podria serfilogica o inequitativa.
l6gica y equitativa. , L
mas clara o equitativa.
20-17 16-14 13-0
Expone tres beneficios |[Expone tres beneficios |[Expone menos de tres
Beneficios de para los trabajadoresy |para los trabajadoresy |beneficios para los
tres beneficios parala ftres beneficios parala  ftrabajadoresy/ola 20
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10-9 8-7 6-0

Ofrece una opinion bien . La opinion sobre la

L, Ofrece una opinion sobre ,

Opinion sobre | argumentada sobre la propuesta es vaga, sin

_ la propuesta, pero la 10

la propuesta. | propuesta, explicando ., , argumentos claros o

. argumentacion podria

claramente su viabilidad , faltan razones para su
ser mas clara o completa.

y razones. viabilidad.

Totall 200%
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TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

Nivel de desempeiio

Aun sin desarrollar la

incentivos.

empresa que son claros,
relevantes y bien
fundamentados.

beneficios para la empresa
que son mayormente
claros y relevantes.

trabajadores y/o la
empresa, o los beneficios
no son claros ni relevantes.

Criteriosde [Altamente competente Competente ,
luacid %-86% 850700 competencia %
evaluacion 100%-86% 6-70%
77 69%-0%
30-26 25-21 20-0
Completa y detalla con
i .p. , Y Completa los datos de los [No completa los datos de
Actualizala  |precision los datos de
y nuevos puestos con la los nuevos puestos o falta
valoracion de [los nuevos puestos, ] ] 30
_ mayoria de las la mayoria de las
puestos. incluyendo todas las . L
o especificaciones especificaciones
especificaciones _ )
_ requeridas. requeridas.
requeridas.
20-17 16-14 13-0
Presenta cinco ) )
, _ Presenta cinco Presenta menos de cinco
incentivos/bonos i ) ) )
Propone s incentivos/bonos incentivos/bonos o los
_ _ claramente definidos y
incentivos y adecuados, pero la propuestos no son 20
adecuados, ) o ) ,
bonos. , . vinculacion con la adecuados ni estan
vinculandolos S ) ) S
_ eficiencia empresarial es  vinculados a la eficiencia
directamente con la )
o ) general o poco clara. empresarial.
eficiencia empresarial.
20-17 16-14 13-0
L. , Disefla una formula o  |Disefia una formula o base ,
Disefia la formula ] La formula o base para el
base para el para el otorgamiento de i
para otorgar _ _ _ otorgamiento de 20
_ _ otorgamiento de incentivos que es _ )
incentivos. |, _ _ , incentivos es confusa,
incentivos que es clara, [funcional, pero podriaser | , i o
.. e , L ildgica o inequitativa.
l6gica y equitativa. mas clara o equitativa.
20-17 16-14 13-0
Expone tres beneficios .
_ Expone tres beneficios Expone menos de tres
o para los trabajadores y ) o
Beneficios de los . para los trabajadores y trespeneficios para los
tres beneficios para la 20
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10-9 8-7 6-0

Ofrece una opinion bien .y .y
Ofrece una opinion sobre [La opinion sobre la

la propuesta, pero la propuesta es vaga, sin 10
argumentacion podria ser fargumentos claros o faltan

Opinion sobre la jargumentada sobre la
propuesta.  [propuesta, explicando

claramente su viabilidad| * o
mas clara o completa. razones para su viabilidad.

y razones.

Totall 200%
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