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Datos generales del certificado

Nombre del curso: Emprendimiento en salud
Modalidad: Presencial

Clave: LSPS2168

Competencia global del curso

Disefia un plan de emprendimiento en el area de la salud, a partir de la identificacién de necesidades
y oportunidades en el entorno, utilizando técnicas de creatividad y gestion eficiente de los recursos y
el tiempo, para proponer soluciones innovadoras y sostenibles en el area de salud.

Competencias por modulos

Competencia del médulo 1

Analiza los conceptos clave del emprendimiento para evaluar las necesidades del
sector salud, para generar propuestas de solucion viables, utilizando técnicas de
diagnostico y creatividad.

Competencia del médulo 2

Emplea la planificacion y gestion de los recursos, para asignar roles de manera efectiva
y organizar el seguimiento de tareas y tiempos para la correcta ejecucion de un
proyecto emprendedor en el sector salud.

Competencia del médulo 3

Desarrolla un programa de salud derivado de una idea emprendedora, gestionando los
apoyos economicos necesarios, delimitando los inicios del proyecto y evaluando su
impacto a través del registro y andlisis de resultados.

Introduccioén al curso

Este curso esta disefiado para proporcionar las herramientas necesarias para desarrollar un plan de
emprendimiento en el sector salud, enfocandose en la identificacién de necesidades y oportunidades
en el entorno. A lo largo de las lecciones, aprenderdas a utilizar técnicas de creatividad y a gestionar
de manera eficiente los recursos y el tiempo, con el objetivo de proponer soluciones innovadoras y
sostenibles que puedan mejorar la calidad de los servicios de salud y el acceso a ellos. Ademas, lo
largo de este curso, exploraremos los fundamentos tedricos del emprendimiento: desde los
antecedentes histéricos hasta los conceptos clave, los cuales resultan esenciales para comprender el
entorno del emprendimiento en salud.

Asimismo, analizaremos las principales necesidades del sector salud, aprendiendo a evaluar el
contexto y a realizar diagndsticos precisos para identificar posibles soluciones. Ademas, se
presentardn diversas técnicas para generar propuestas innovadoras, acompafadas de estrategias de
gestion de recursos materiales y no materiales. El trabajo en equipo y la asignacion de roles seran
fundamentales para organizar eficientemente los proyectos y asegurar que los objetivos se cumplan
en los plazos establecidos. El curso también abordara la implementacién del plan de
emprendimiento, desde la busqueda de apoyos econdmicos hasta la evaluacion de los resultados
obtenidos. Al finalizar, seras capaz de disefiar un plan de emprendimiento sostenible, aplicando los
conocimientos adquiridos para abordar los desafios del sector salud de manera efectiva y creativa.
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Informacion general

Metodologia

Este curso ha sido disefiado con la finalidad de ser impartido por un docente lider con experiencia
en el ambito laboral, quien compartira contigo su conocimiento, experiencia y las mejores practicas
gue realiza en su labor profesional.

La experiencia de curso promueve la interaccion entre aprendedores de la Universidad Tecmilenio
como una forma de enriquecer tu formacion contrastando la realidad con la de otros comparieros.

Durante cada sesion, el docente transmite su experiencia y actla como guia en el proceso de
aprendizaje durante la realizacion de las actividades.

El curso es semestral y tiene una distribucién semanal; en cada semana se lleva a cabo una sesion.
La asistencia a estas sesiones es muy importante para aprendizaje.

Este curso se conforma por 8 temas, y su estructura es la siguiente:

Semana Médulo ‘ Tema ‘ Evaluable
Semana 1 Tema 1
Semana 2 Tema 2 Actividad 1
Semana 3 Modulo 1 Tema 3 Actividad 2
Semana 4 Actividad 3
Semana 5 Evidencia 1
Semana 6 Tema 4
Semana 7 Tema5 Actividad 4

Modulo 2

Semana 8 Tema 6 Actividad 5
Semana 9 Actividad 6
Semana 10 Evidencia 2
Semana 11 Tema 7
Semana 12 Tema 8 Actividad 7
Semana 13 Actividad 8
Semana 14 Actividad 9
Semana 15 Proyecto final
Semana 16
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Evaluacion

En este apartado, se muestra a detalle la evaluacion del certificado:
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Evaluable Ponderacion

Actividad 1 5
Actividad 2 5
Actividad 3 5
Evidencia 1 15
Actividad 4 6
Actividad 5 6
Actividad 6 6
Evidencia 2 15
Actividad 7 6
Actividad 8 6
Actividad 9 5
| Provecofinal | 2|
Total 100%
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Estructura de las sesiones

A continuacion, se desglosa la estructura de las sesiones. Asimismo, se recomienda utilizar las
siguientes actividades:

Bloque 1 Bloque 2

# Bienvenida y presentacion de agenda. ¢ Recapitulacién de lo realizado en el
blogue previo.

e Actividad de bienestar.
e Desarrollo de temas de la semana.

@ Desarrollo de temas de la semana. : .
--© Explicacion de los temas de la

semana con ejercicios practicos.

‘-.- 0 Aplicacién en contextos reales :
(introduccidn). * o Cierre de temas.

© Explicacién de los temas de la o Explicacion de las actividades que
semana con ejercicios practicos. deberan realizarse en la semana (fuera
de la sesidn).
& Receso.

Antes de acudir a una sesion, es necesario que el aprendedor realice las lecturas de las
explicaciones, ya que le proporcionaran los fundamentos teéricos de los temas del certificado. De
igual manera, se requiere que revisen las lecturas y los videos solicitados.

Es importante recalcar que durante las sesiones sincronicas el docente dara una breve explicacion
del tema, resolvera dudas y compartira las instrucciones de lo que se debera realizar fuera de dichas
sesiones.

Actividades y evidencias

Las actividades, evidencias y el proyecto final han sido disefiados para realizarse de manera
individual y en equipo, asi que revisa las instrucciones para conocer como deberas realizarlas.

Como una forma de promover el dinamismo y la interaccion de los aprendedores en distintos
formatos durante las sesiones, el profesor alterna intervenciones individuales y grupales que
enriguecen tus puntos de vista y, al mismo tiempo, te dan la oportunidad de presentar tus ideas y
posturas con respecto a los temas de clase.

El resultado de todas las actividades, evidencias y el proyecto final deberan entregarse y realizarse a
través de la plataforma tecnoldgica para su revision y evaluacion por parte del docente.

Es muy importante que revises el esquema de evaluacion y los criterios que utilizara el docente para
otorgarte una calificacion. Lo anterior con la intencion de que desde el inicio de la semana tengas
claro el nivel de complejidad y esfuerzo que requieres para realizar las entregas semanales y
garantizar tu éxito dentro del curso.

Tutoriales

Para asegurar que el aprendedor aproveche al maximo su experiencia educativa, se le recomienda
gue siga las indicaciones del docente, asi como la revision de los siguientes tutoriales:

e ¢Como ingreso a la plataforma de multipresencia virtual?

e Tutoriales de Canvas para participantes.
e ¢COomo evalto el desempeiio de mired?
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Calendario de entregas de los aprendedores

1
2
3 Mdédulo 1
4
5
6
7
8 Médulo 2
9
10
il
12
A & Médulo 3
14
15
16

Temall
Tema 2

Tema 3

Tema 4
Tema S

Tema &6

Tema 7

Tema 8

Calendario

Evaluable

Actividad 1
Actividad 2
Actividad 3

Evidencia |

Actividad 4
Actividad 5
Actividad 6

Evidencia 2

Actividad 7
Actividad 8
Actividad 9

Proyecto Final

Total

Ponderacién

20

100

Temario del curso

Modulo 1

Tema 1. Fundamentos tedricos del emprendimiento
1.1 Antecedentes de un emprendimiento

1.2 Conceptos clave

Tema 2. Las necesidades de salud
2.1 Evaluacion del contexto

2.2 Diagnastico para identificar posibles soluciones a situaciones de salud

Tema 3. Propuestas de solucion
3.1 Lluvia de ideas
3.2 Técnicas de propuestas de solucién
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Modulo 2

Tema 4. Recursos
4.1 Recursos materiales
4.2 Recursos no materiales

Tema 5. Personas involucradas
5.1 Asignacion de roles
5.2 Organizacion del seguimiento de tareas

Tema 6. El tiempo
6.1 Calendarizacion de las acciones
6.2 Seguimiento del tiempo

Moédulo 3

Tema 7. Implementacion del programa
7.1 Encontrar apoyos econémicos
7.2 Delimitar los inicios

Tema 8. Evaluacién del programa de salud.
8.1 Registro de resultados
8.2 Analisis de resultados

F TECMILENIO

Preguntas mas frecuentes

¢En dénde o a quién reporto un error detectado en el contenido?

Cualquier incidencia se puede reportar directamente haciendo clic en el botén “Mejora tu curso” que se

encuentra en la parte superior derecha de la pantalla en la plataforma de Canvas.

¢, Quién me informa de la cantidad de sesiones y tiempo de cada sesién en las semanas?

El coordinador docente te debe proporcionar esta informacion.

¢En qué semana se aplica examen final?

Consulta con tu coordinador docente los calendarios de acuerdo con la modalidad de imparticion.

¢ Tengo que capturar las calificaciones en banner y en la plataforma educativa?

Si, es importante que captures calificaciones en la plataforma para que los aprendedores estén informados de
su avance y reciban retroalimentacién de tu parte sobre todo lo que realizan en el certificado. El banner es el

registro oficial de las calificaciones de los aprendedores.
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Guia general para las sesiones

Bloque 1
Actividad Descripcion
Bienvenida y presentacion de agenda. El profesor se presenta ante el grupo y da una
breve introduccidn al certificado.
Practica de bienestar. El profesor impartidor seleccionara alguna

practica de bienestar para aplicarla en la
sesion. Se recomienda utilizar una diferente
por sesion.
Desarrollo de los temas de la semana: El profesor explicara los contenidos con
ejercicios practicos.
o Aplicacién en contextos
reales (introduccidn).

o Explicacion de los temas de
la semana con ejercicios
practicos.

Receso. Se brindard un espacio de receso para que el
aprendedor lo utilice en su beneficio.

Bloque 2

Actividad Descripcion
Recapitulacion del bloque previo. De manera dinamica, el profesor recapitulara
lo realizado en el bloque previo.

Desarrollo de los temas de la semana: El profesor explicard los contenidos con
ejercicios practicos y realizara un cierre de los
o Explicacién de los temas de temas correspondientes.
la semana con ejercicios
practicos.

o Cierre de temas.

Explicacion sobre lo que debera Se brindara una breve explicacion de las
realizarse fuera de la sesion: tareas correspondientes a la semana, las
cuales se deberan realizar de forma
e Actividades, evidencias, individual.

examenes, etc.

Modulo 1

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 1 (favor de considerar la realizacién de
ejercicios practicos durante la sesion).

Temal

Que el aprendedor sea capaz de:
e Identificar las particularidades de un emprendimiento en el sector salud, por factores como la regulacion,
avances tecnoldgicos, costos y recursos disponibles.
e Definir los conceptos clave con sus propias palabras.
e Valorar la importancia de los emprendimientos en salud por su impacto social y potencial econdmico.
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Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 2 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesion).

Tema 2

Que el aprendedor sea capaz de:
e Identificar las metodologias para evaluar el contexto del sector salud para su idea de emprendimiento.
e Conocer cuales herramientas aplicar para identificar los problemas del sector.
e Aplicar herramientas adecuadas para identificar posibles soluciones que sean realistas.

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 3 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesién).

Tema 3

Que el aprendedor sea capaz de:
e Emplear herramientas que generen ideas de valor para la generacién de propuestas.
e Identificar las caracteristicas de las herramientas propuestas.

e Entender que en el mercado existen muchas herramientas y dependera de su proyecto la seleccidn de la mas
adecuada.

Modulo 2

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 4 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesion).

Tema 4

Que el aprendedor sea capaz de:
e Identificar la diferencia entre recursos materiales y no materiales.
e Generar listados completos y realistas de recursos materiales y no materiales para su idea o proyecto.

e Conocer de forma general las opciones de financiamiento que puede buscar para obtener los recursos
necesarios.

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 5 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesion).

Temabs

Que el aprendedor sea capaz de:
e Identificar la importancia del recurso humano para cualquier proyecto y la correcta asignacién de roles.
e Conocer herramientas que le faciliten la asignacion de tareas y su seguimiento.
e Enlistar de forma individual o colaborativa las actividades que deba desempeiiar el equipo de trabajo.
e  Utilizar herramientas adecuadas, ya sean las cubiertas en el tema u otras, para el seguimiento de tareas.
e Entender la relevancia de tener un equipo multidisciplinario en las diferentes etapas de su proyecto.

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 6 (favor de considerar la realizaciéon de
ejercicios practicos durante la sesion).
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Tema 6

Que el aprendedor sea capaz de:
e Usar herramientas que le permitan calendarizar acciones de forma eficiente y efectiva, de acuerdo con su
proyecto.
e Tener en mente las actividades de corto, mediano y largo plazo.
e  Priorizar las actividades y el seguimiento que deben llevar cada una

Médulo 3

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la explicacion del tema 7 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesién).

Tema 7

Que el aprendedor sea capaz de:
e Identificar las principales fuentes de financiamiento, sus caracteristicas y cudles son factibles para cada tipoy
etapa de proyecto.
e Integrar presentaciones profesionales y adecuadas para buscar el financiamiento de su proyecto.
e Hacer una planeacién adecuada para el lanzamiento de su emprendimiento.
Identificar la importancia de las pruebas piloto y saber como aplicarlas.

Notas para el profesor impartidor correspondiente a la explicacion del tema 8 (favor de considerar la realizacion de
ejercicios practicos durante la sesion).

Tema 8

Que el aprendedor sea capaz de:
e  Explicar laimportancia de los indicadores para cualquier proyecto.
e Definir indicadores adecuados para su emprendimiento.
e Aplicar procesos y procedimientos que le permitan obtener datos de calidad.
e Dar un seguimiento oportuno y adecuado a través de la medicién de resultados.

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la evidencia 1.

Evidencia 1

El aprendedor debe ser capaz de desarrollar los conceptos de forma adecuada y aplicar las herramientas correctas para
cada paso del proceso. El ejercicio de identificacién de soluciones y propuesta de solucidn debe realizarse con un
desarrollo profesional y nivel de detalle profundo.

Notas para el profesor impartidor correspondientes a la evidencia 2.

Evidencia 2

El aprendedor debe desarrollar a detalle los recursos que requerird, y asignar roles, tareas y tiempos con un orden de
ideas realista y que incluya todos los elementos necesarios para que la propuesta pueda desarrollarse con éxito.
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Notas para el profesor impartidor correspondientes al proyecto fase 1.

Proyecto fase 1

El aprendedor debe conseguir el acceso a una clinica y demostrar que efectivamente realizo el ejercicio de forma fisica.
Es importante también que el ejercicio esté realizado con el orden de ideas y conclusiones adecuado para los resultados
que va obteniendo en cada etapa (que no sean resultados sin evidencia del proceso logico que lo llevo a ellos).

Notas para el profesor impartidor correspondientes al proyecto fase 1.

Proyecto final

El aprendedor debe ser capaz de realizar una encuesta efectiva para el objetivo, y desarrollar de forma correcta los
conceptos y con un detalle suficiente.
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1. Explicacién del
origen de la idea

Rubrica de evaluacion
Evidencia 1

F TECMILENIO

Emprendimiento en Salud

Rubrica de evaluacion para Evidencia | —= M6édulo 1

10 — 8 puntos

7 — 5 puntos

4 — 0 puntos

Define una idea de

Define una idea de

Define una idea de

emprendimiento en salud | emprendimiento en salud, emprendimiento en salud no 10
basada en un problema o | pero no se basa en un adecuada.
necesidad desde una problema o necesidad desde
experiencia vivida, de un | una experiencia vivida, de un | No justifica la seleccion de la
familiar o conocido. familiar o conocido. idea.
Justifica la seleccién de Justifica la seleccién de la
la idea con dos fuentes idea con una fuente
bibliogréficas. bibliografica.
2. Analisis del 20 — 18 puntos 17 — 15 puntos 14 — 0 puntos
contextoy Describe brevemente el Describe brevemente el No logra describir a detalle el
justificacion problema y la idea que problema y la idea que problema ni la idea que 20
propone para propone para solucionarlo propone para solucionarlo.
solucionarlo hasta esta hasta esta etapa en maximo
etapa en maximo 5 5 renglones. No evalla el contexto de su
renglones. idea.
Evalla el contexto de su
Evalua el contexto de su | idea, pero no utiliza la Respalda este ejercicio con al
idea Yy utiliza la herramienta PESTEL para menos una fuente b|b||ogréf|ca'
herramienta PESTEL esta evaluacion. pero no es confiable.
para esta evaluacion.
Respalda este ejercicio con al
Respalda este ejercicio menos 2 fuentes
con al menos 2 fuentes bibliograficas confiables.
bibliograficas confiables.
3. Uso de las 30 — 27 puntos 26 — 23 puntos 22 — 0 puntos
herramientas Muestra el uso l6gico y Presenta errores en el uso de | Utiliza de manera inadecuada
creativo de las las herramientas solicitadas las herramientas solicitadas en 30
herramientas solicitadas en los diferentes puntos. los diferentes puntos.
en los diferentes puntos.
4. Aplicacion de los 20 — 18 puntos 17 — 15 puntos 14 — 0 puntos
conceptos teoricos | Aplica claramente los Aplica los conceptos tedricos | No aplica los conceptos
conceptos teoricos solicitados, pero no de tedricos solicitados. 20
solicitados para la idea manera clara.
seleccionada.
5. Organizacion y 20 — 18 puntos 17 — 15 puntos 14 — 0 puntos
redaccion del Presenta una estructura | Presenta una estructura La redaccion del documento no
documento 20

I6gica, una redaccién
clara, sin errores
ortogréaficos y una
justificacion con las
fuentes bibliograficas
requeridas.

I6gica, aunque con una
redaccion no muy claray
algunos errores ortogréficos,
pero sugiere una justificacion
con las fuentes bibliogréaficas
requeridas.

presenta una estructura ldgica,
muestra errores ortogréaficos y
no cuenta con fuentes
bibliograficas.

TOTAL | 100%
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1. Identificacién de
los recursos

Rubrica de evaluacion
Evidencia 2

Emprendimiento en Salud

F TECMILENIO

Rubrica de evaluacién para Evidencia Il = Médulo 2

30 — 27 puntos

26 — 23 puntos

22 — 0 puntos

Realiza un listado

Realiza un listado recursos

Realiza un listado

materiales y no detallado de los recursos materiales y no materiales | incorrecto de los 30
materiales materiales y no materiales | necesarios para desarrollar | recursos materiales y no
necesarios para desarrollar | la idea, pero no lo muestra | materiales necesarios
la idea. a detalle. para desarrollar la idea.
2. Coherencia en la 30 — 27 puntos 26 — 23 puntos 22 — 0 puntos
definicion del Desarrolla de manera Desarrolla el organigrama | Desarrolla un
organigrama'y correcta el organigrama para el negocio, describe organigrama incompleto 30
actividades para para el negocio, describe para cada puesto las para el negocio, no
cada puesto para cada puesto las actividades a realizar, pero | describe las actividades
actividades a realizar y no define los requisitos a realizar ni define los
define los requisitos para para cada uno de los requisitos para cada uno
cada uno de los puestos. puestos. de los puestos.
3. Disefio de 30 — 27 puntos 26 — 23 puntos 22 — 0 puntos
diagrama de Gantt | Realiza un plan de trabajo | Realiza un plan de trabajo | Muestra un diagrama
mediante un diagrama mediante un diagrama incompleto e 30
Gantt donde incluye Gantt, pero no muestra de | inadecuado.
actividades, tiempos y manera clara las
responsables para cada actividades, tiempos y
puesto. responsables para cada
puesto.
4. Organizacion y 10 — 8 puntos 7 — 5 puntos 4 — 0 puntos
redaccion del Presenta una estructura Presenta una estructura La redaccion del
documento I6gica, una redaccién I6gica, pero con redaccion | documento no presenta 20
clara, sin errores no muy clara y presenta una estructura légica,
ortograficos y una algunos errores muestra errores
justificacion con las ortograficos. Sin embargo, | ortograficos y no cuenta
fuentes bibliogréaficas afiade una justificacién con | con fuentes
requeridas. las fuentes bibliogréaficas bibliograficas.
requeridas.
TOTAL | 100%
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Criterios de
evaluacion

Emprendimiento en Salud

Rubrica de evaluacién para Proyecto final

Parte |

Nivel de desempefio

Altamente competente
100%-86%

Competente
85%-70%

F TECMILENIO

AUn sin desarrollar la
competencia
69%-0%

1. Identificacion de 15 — 13 puntos 12 — 10 puntos 9 — 0 puntos
la necesidad Identifica Identifica No identifica una
una necesidad de su una necesidad de su necesidad de su S
entorno y desarrolla, en entorno y desarrolla, en entorno.
méaximo una cuartilla, los maximo una cuartilla, los
motivos por los cuales motivos por los cuales
seleccioné la necesidad. seleccioné la necesidad.
Sustenta esta necesidad Sin embargo, no sustenta
con algunas de las esta necesidad con
metodologias revisadas en | algunas de las
el curso. metodologias revisadas en
el curso.
2. Disefio y 20 — 18 puntos 17 — 15 puntos 14 — 0 puntos
ejecucion de las Disefia una encuesta de Disefia una encuesta, pero | Elabora una encuesta
encuestas manera correcta, donde no se logra identificar sila | incorrecta. 10
identifica si la necesidad necesidad es percibida
es percibida como real o como real o no.
no.
3. Resumen de las 25 — 23 puntos 22 - 20 puntos 19 — 0 puntos
encuestas Resume los hallazgos Resume los hallazgos No resume de manera
derivados de las encuestas | derivados de las correcta los hallazgos 10
de manera claray encuestas, pero no se derivados de las
detallada. muestran de manera clara. | encuestas en un
documento.
4. Desarrollo de la 10 — 8 puntos 7 — 5 puntos 4 — 0 puntos
propuesta de Estructura la propuesta de | Estructura la propuesta de | Desarrolla la
solucion solucién de acuerdo con solucién de acuerdo con propuesta de solucion )
los resultados encontrados | los resultados de manera incompleta
y presenta un documento encontrados, pero no se y mal estructurada.
claro y completo. encuentra desarrollada de
manera clara o bien
estructurada.
5. Desarrollo de 30 — 27 puntos 26 — 23 puntos 22 — 0 puntos
conceptos Desarrolla todos los Incluye solamente algunos | Desarrolla de manera
conceptos para la conceptos para la incorrecta los 20
propuesta de solucion. propuesta de solucion. conceptos para la
propuesta de solucion.
Total. Parte | | 50%
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Criterios de
evaluacion

1. Seleccion de
clientes

Parte Il

Nivel de desempenio

Altamente competente
100%-86%

15 — 13 puntos

Competente
85%-70%

12 — 10 puntos

F TECMILENIO

AUn sin desarrollar la

competencia
69%-0%
9 — 0 puntos

Selecciona diez

Selecciona menos de diez

Los clientes

potenciales clientes de potenciales clientes de seleccionados no S
acuerdo con el perfil del acuerdo con el perfil del cumplen con el perfil
objetivo elegido. objetivo elegido. del objetivo elegido.
2. Ejecucion del 35 — 30 puntos 29 — 24 puntos 23 — 0 puntos
focus group Ejecuta de manera Realiza un focus group, Plantea de mala
correcta el focus group, pero no integra audio 0 manera la ejecucion 25
integrando audio o video. video. del focus group.
3. Resumen de los 25 — 23 puntos 22 - 20 puntos 19 — 0 puntos
resultados del focus | Recaba los resultados del | Recaba los resultados del | Presenta de manera
group focus group y los presenta | focus group, pero no los incompleta los 10
de manera clara y bien documenta de manera resultados del focus
estructurada. clara'y con buena group.
estructura.
4. Ajustes a las 25 — 23 puntos 22 - 20 puntos 19 — 0 puntos
propuestas Presenta los ajustes Presenta los ajustes a la No presenta los
necesarios a la propuesta propuesta de solucion, ajustes a las 10
de solucién de los pero no son del todo propuestas de
conceptos desarrollados adecuados. solucién.
en la
fase 1.
Total. Parte Il | 50%
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