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Informacion general del curso

Modalidades

Clave banner: LTAD21811

Modalidad: presencial-en linea-flex

Competencia del curso

Comprende y aplica la metodologia de cascada en la
planeacion de proyectos empresariales, desde la
seleccion y desglose de actividades hasta la ejecuciony
control departamental, asegurando claridad y
seguimiento en cada etapa.
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Metodologia

El programa de tetramestre empresarial | se divide en dos etapas en las que llevaras a cabo la
administracion de un proyecto de alto impacto, siguiendo los estandares de la metodologia de
cascada. Las etapas son las siguientes:

ETAPA 1 ETAPA 2

24
h!_d: E
Ejecucién .
Proyecto NTIN
empresarial: - ~
=5 ejecucién L Evaluacién
4
== Proyecto
= | empresarial:
P evaluacién
d ] N
Empresarial
Planeacion Monitoreo
de proyec.tol Proyecto
empresaria empresarial:
monitoreo

La primera etapa corresponde al curso de "Planeacion de proyectos | o planeacion de proyecto
empresarial". En esta fase debes comenzar y planificar el proyecto que hayas seleccionado
previamente. Para ello, se emplearan métodos, herramientas y técnicas basadas en la metodologia de
cascada. Esta metodologia es un enfoque secuencial en el que el desarrollo de un proyecto fluye hacia
abajo, como una cascada, a través de varias fases definidas. Es esencial para garantizar una estructura
claray una ejecucion sistematica del proyecto.

Este curso tiene una estructura evaluativa compuesta por dos evidencias principales, cada una con una
ponderacion del 5o0% del total de la calificacion.

La primera evidencia se presenta al concluir la semana 2, especificamente después de finalizar el tema
4. Esta evaluacion cubre los contenidos desde el tema 1 hasta el tema 4, lo que significa que se espera
que los estudiantes demuestren su comprension y aplicacion de estos primeros cuatro temas en esta
entrega.
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La segunda evidencia, también conocida como evidencia final, se entrega al finalizar la semana 4. Esta
evaluacion se centra en los contenidos desde el tema 5 hasta el tema 8. Es crucial que, para este
punto, los estudiantes hayan profundizado en estos temas y estén preparados para demostrar su
dominio en la evidencia final.

Ambas evidencias son esenciales para evaluar el progreso y comprension del estudiante en relacion
con la metodologia de cascada y las herramientas de planificacion del proyecto presentadas en el
curso. Es recomendable que los estudiantes se organicen y revisen continuamente los contenidos para
garantizar un buen desempefo en ambas entregas.

La ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto lo desarrollaras en la etapa 2 del tetramestre

empresarial I.
Entrega
Revisidn de las actividades
Tema1 del proyecto. Clarificar
dudas.
Tema 2
. Temas3
Médulo 1
o Evidenciaa
o Complementario: tres
juegos con firmas
Tema 4 originales del estudiante
y empresario en los
formatos Az, A3 y A3.
Temas
Tema6
Médulo 2 Temay El profesor entrega los
formatos A1, A2 y A3 junto
con la propuesta del proyecto
e Entregade la evidencia 2 final Ip P dinad proy
Tema 8 inal al coordinador

o proyecto final. L .
académico, quien, a su vez, lo

entregara a la Direccion de
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Vinculacion para su
autorizacion y firma.

La elaboracion de este proyecto debe ser de manera individual. Debes conservar esta informacion, ya
que te sera de gran utilidad en el siguiente periodo.

Si deseas acreditar un certificado durante tu tetramestre empresarial, consulta el Reglamento del
Tetramestre empresarial para conocer los requisitos.

Evaluacion

Unidades Instrumento evaluador Semana de entrega Porcentaje

1 Evidencia 1 Semana 2 50

1 Evidencia 2 Semana 4 50
Total 100 puntos
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Bibliografia
Libro de texto

Este curso no requiere libro de texto.

Libros de apoyo

Ajenjo, D. (2018). Direccion y gestion de proyectos: un enfoque prdctico (22 ed.). Espana: Alfaomega.
ISBN: 978-9701505434

Kerzner, H. (2021). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling (112 ed.). Estados Unidos: WILEY.

ISBN: 978-1118022276
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Tips importantes

1. Material de capacitacion en la plataforma tecnoldgica Canvas
- Tutorial digital para profesores: https://bit.ly/2SbMaNK
- Tutorial digital para alumnos: https://bit.ly/35IBnP6

2. ¢(Endonde o a quién reporto un error detectado en el contenido del curso?

Lo puedes reportar a la cuenta atencioncursos@servicios.tecmilenio.mx, pero te pedimos que también
reportes sugerencias para el contenido y actividades del curso.

3. ¢Quién me informa de la cantidad de sesiones y tiempo de cada sesion en las semanas?

El coordinador docente te debe proporcionar esta informacion.

4. ¢Enqué semanas se aplican los examenes parciales y el examen final?

Consulta con tu coordinador docente los calendarios de acuerdo con la modalidad de imparticion.

5. ¢Tengo que capturar las calificaciones en banner y en la plataforma educativa?

Si, es importante que captures calificaciones en la plataforma para que los alumnos estén informados
de su avance y reciban retroalimentacion de parte tuya de todo lo que realizan en el curso. En banner es
el registro oficial de las calificaciones de los alumnos.

Las actividades evaluables dentro de cada temay del calendario, asi como la presentacion final del curso
tienen asignadas una rubrica con la cual es obligatorio que se califique, esto es muy importante para
nuestro modelo de competencias, ya que es la forma en la que medimos el desarrollo de las
competencias en nuestros alumnos. Cada rubrica se encuentra en la seccion de tareas, especificamente
con el nombre de la semana evaluable.

Esimportante evaluar con la rubrica que aparece en el apartado de la evidencia final, ya que se les estara
auditando constantemente su realizacion efectiva.

Video disponible para calificar con ribricas.

e ;Como busco una rubrica? https://youtu.be/QgDKeZvqtAl
e ;Como califico con una rubrica? https://youtu.be/mAblsLAglps
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Temario
Tema1 Planeacion
1.1 Introduccion
1.2 Uso diario
1.2 Beneficios y utilidad
Tema2 Objetivos SMART
2.1 Significado y desglose
2.2 Ejecucion
2.3 Aplicacion y ejemplos
Tema3 Proyecto ejecutivo
3.1 Definicidn
3.2 Objetivo
3.3 Marco tedrico
Temas4 Metodologia de cascada
4.1 Introduccion
4.2 Marco tedrico
4.3 Beneficios y eficiencia de la metodologia
Temas5 Ciclo de vida de la metodologia de cascada
5.1 Requerimientos
5.2 Diseno
5.3 Implementacion
5.4 Verificacion y mantenimiento
Tema 6 Aplicacion de la metodologia de cascada
6.1 Definicidn y origen de la metodologia de cascada
6.2 Conceptos basicos
Tema7 Analisis de la metodologia de cascada
7.1 Ventajas
7.2 Desventajas
7-3 Ejemplos de la ejecucion
Tema 8 Cierrey entregables de la planeacion de proyecto
8.1 Justificacion, recoleccion de datos y evidencia
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8.2 Entradas y salidas
8.3 Consolidacion y analisis de datos

8.4 Seguimiento, aplicacién y control

Notas de ensenanza

Planeacion

Notas para la ensefnanza del tema

En este tema, el alumno conocerd la planeacion del proyecto secuencial, involucrando la metodologia de cascada.

2. Antes de comenzar, es importante explicar a los alumnos los objetivos del curso. Asegurandose que los estudiantes
sepan qué esperar y por qué es importante aprender sobre la planeacion de proyectos secuenciales.

3. Esimportante que el alumno comprenda qué es la planificacion de proyectos y su importancia en la gestion de
proyectos.

4. Serecomienda dividir el concepto de planeacion de proyectos en pasos logicos, ensefiando a los estudiantes a sequir
una secuencia, para lo que el profesor puede utilizar un enfoque basado en fases.

5. Ayudar a los estudiantes a comprender como una buena planificacion puede evitar problemas, retrasos y costos
adicionales en un proyecto.

6. Serecomienda apoyo al alumno para que pueda conocer el contexto de la metodologia de cascada y para
familiarizarse con los roles y responsabilidades de un planificador de proyectos.

7. Serecomienda que el profesor lea el siguiente texto:

® Roman, E. (2023). Fases de la Gestidn 1: Inicio de un Proyecto. Recuperado de https://blog.innevo.com/fases-
inicio-de-un-proyecto

Objetivos SMART

Notas para la ensefanza del tema

1. En este tema el alumno aprenderd sobre los objetivos SMART, su disefio y aplicacion en la planeacion de un proyecto
secuencial.

2. El profesor puede comenzar por explicar claramente qué significa cada letra en SMART y por qué es importante,
desglosando el significado de cada término para que los estudiantes comprendan la l6gica detras de este enfoque.

3. Serecomienda que el profesor proporcione ejemplos concretos que ilustren cada uno de los componentes de un
objetivo SMART.

4. Esvital que se explique como los objetivos SMART se pueden utilizar en la planificacion de proyectos secuenciales,
mostrando ejemplos de estos proyectos y como estos objetivos se alinean con cada fase.

5. llustrar codmo las empresas, organizaciones y profesionales utilizan objetivos SMART en la planificacion y la toma de
decisiones.

6. Esesencial que se anime a los estudiantes a interactuar y hacer preguntas.

7. Serecomienda que el profesor revise el siguiente texto.
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e witei. (2022). Cdmo definir objetivos SMART: pautas + ejemplos. Recuperado de
https://get.witei.com/es/articulos/como-definir-objetivos-smart-pautas-ejemplos/

Proyecto ejecutivo

Notas para la ensefnanza del tema

En este tema se analizaran e identificaran de manera general los elementos que conforman un proyecto ejecutivo.
Comenzar con una definicion clara y concisa de lo que es un proyecto ejecutivo, destacando su importancia en la
gestion de proyectos y cdmo se diferencia de otras etapas del ciclo de vida del proyecto.

3. Serecomienda ayudar a los estudiantes a comprender por qué el proyecto ejecutivo es esencial en diferentes
campos.

4. Esimportante brindar ejemplos practicos de cada seccion del proyecto ejecutivo para que el alumno tenga mas
claridad sobre el tema.

5. Serecomienda ejecutar alguna dinamica en clase donde los alumnos seleccionen uno o dos puntos del proyecto
ejecutivo y lo analicen en un caso de estudio real.
Se recomienda apoyar al alumno aclarando dudas respecto al punto anterior.

7. Se aconseja que el profesor esté familiarizado con las metodologias comunes utilizadas en la creacion de un
proyecto ejecutivo. Esto puede incluir metodologias especificas de ingenieria o arquitectura, asi como
herramientas de software que faciliten la creacion y gestion de proyectos ejecutivos.

Metodologia de cascada

Notas para la ensefnanza del tema

Este tema se enfocard en explicary desarrollar la metodologia de cascada.
Es importante apoyar al alumno a comprender el marco tedrico de esta metodologia.
Se recomienda abordar la rigidez inherente de la metodologia de cascada y cdmo es menos flexible que otros
enfoques, sin dejar de destacar situaciones en las que la metodologia de cascada puede ser ventajosa.

4. Subrayar la importancia de la documentacion exhaustiva en cada fase de la metodologia de cascada.

5. Ayudar a los estudiantes a comprender que en la metodologia de cascada, cada fase debe completarse antes de
pasar a la siguiente.

6. Seaconseja ejemplificar cada elemento de la metodologia y del marco tedrico para que el alumno pueda aplicarlo
de una manera clara y precisa en su proyecto.

7. Serecomienda documentarse mas a fondo sobre el tema, ya que es un tema amplio y el alumno pudiera
cuestionar o requerir informacion extra a lo que viene en el contenido.

Ciclo de vida de la metodologia de cascada

Notas para la ensefanza del tema

1. Eneste tema se revisara el ciclo de vida de la metodologia de cascada, es importante cerciorarse de que el alumno
entienda qué es y en qué consiste este ciclo.

2. Ofrecer una definicion precisa del ciclo de vida de la metodologia de cascada, explicando qué es un enfoque
secuencial y lineal para el desarrollo de proyectos.

3. Desglosar las etapas que componen el ciclo de vida de la cascada y abordar cada una de sus etapas con detalle,
verificando que el alumno las comprende.

4. Subrayar laimportancia de una planificacion inicial minuciosa en la metodologia.
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5. Destacar que en cada etapa se debe generar documentacion detallada que servird como referencia a lo largo del
proyecto y en futuras etapas.

Hacer hincapié en la importancia de definir requerimientos claros y detallados.

Mostrar ejemplos de documentos tipicos en cada fase.

Es muy importante que los alumnos tengan claro la eficiencia de esta metodologia.

o N

Aplicacion de la metodologia de cascada

Notas para la ensefianza del tema

1. Proporcionar una definicion precisa de la metodologia de cascada, explicando que se trata de un enfoque de
desarrollo de proyectos que sigue una secuencia lineal y secuencial de fases.

2. Resaltar laimportancia de las pruebas y el control de calidad en cada fase para garantizar la calidad del producto
final.

3. Fomentar la participacion activa de los estudiantes mediante preguntas, discusion en clase y debates sobre la
aplicacion de la metodologia.

4. Presentar casos de estudio de proyectos que han utilizado la metodologia de cascada con éxito y otros que han
enfrentado desafios.

5. Animar a los estudiantes a analizar estos casos y extraer lecciones importantes.

6. Proporcionar a los estudiantes una lista de lecturas recomendadas o recursos adicionales como libros, videos y
articulos.

7. Esrecomendable invitar a uno o varios expertos en el tema que platiquen sobre sus experiencias con la
metodologia.

8. Serecomienda que el profesor lea el siguiente texto:

e Roman, E. (2023). Fases de la Gestion 3: Ejecucién de un Proyecto. Recuperado de
https://blog.innevo.com/fase-ejecucion-de-un-proyecto

Analisis de la metodologia de cascada

Notas para la ensefianza del tema
1. Antes de comenzar el curso, se recomienda leer el siguiente texto:

e  Gitnux. (2023). Modelo de desarrollo en cascada: caracteristicas, etapas, ventajas y desventajas. Recuperado de
https://blog.gitnux.com/es/reglas-de-la-cascada/

2. Eneste tema se abordaran las ventajas y desventajas del uso y aplicacion de la metodologia, por lo que resulta
muy importante que el profesor pueda mostrar ejemplos practicos y reales de este rubro.

3. Serecomienda crear juegos de roles y simulaciones en clase que representen situaciones reales en proyectos que
utilizan la metodologia de cascada.

4. Enlugarde solo centrarse en proyectos exitosos, se recomienda al profesor a exponer proyectos notables que
fracasaron debido al uso inadecuado de la metodologia de cascada. Esto es una forma efectiva de resaltar las
desventajas y los riesgos asociados con esta metodologia.

5. Explorartendencias actuales en la gestion de proyectos y como estas pueden afectar la eleccion de metodologias.
Por ejemplo, discutir como la transformacion digital o la globalizacion impactan en la metodologia de cascada.

6. Esimportante que el alumno tenga claro cada uno de ventajas y desventajas de la metodologia para que pueda
aplicarlas o distinguirlas en su proyecto.
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7. Esrecomendable aplicar una dinamica al grupo para que cada alumno pueda demostrar el conocimiento
adquirido.
8. Serecomienda que el profesor lea el siguiente texto:

e Navarro, A. (2023). Fases de la Gestion 4: Sequimiento y Control de un Proyecto. Recuperado de
https://blog.innevo.com/fase-seguimiento-y-control-de-un-proyecto

Cierre y entregables de la planeacion de proyecto

Notas para la ensefnanza del tema

1. En este tema se abordan los Ultimos puntos de la metodologia de cascada aplicada a la planeacion de un
proyecto, por lo que es importante que el profesor explique con recursos digitales como videos, cudles sony en
qué consisten las entradas y salidas e un proyecto.

2. Explicar laimportancia de tener objetivos y alcances claramente definidos como entradas clave para el cierre del
proyecto y subrayar como estos documentos son fundamentales para determinar si se han alcanzado los
objetivos del proyecto.

3. Destacar la necesidad de mantener una documentacion completa y organizada a lo largo del proyecto.

4. Mostrar como el plan de cierre del proyecto es una entrada critica que describe las actividades y los procesos que
se seguiran para cerrar el proyecto de manera efectiva.

5. Explicar laimportancia de una comunicacion efectiva en todas las etapas del proyecto para asegurarse de que
todas las partes involucradas estén al tanto de los avances y los posibles problemas.

6. Serecomienda ejemplificar cada elemento del proyecto con informacion actual y estudio de casos para que el
alumno disipe sus dudas y pueda desarrollar correctamente el planteamiento y la justificacion de su proyecto.

7. Utilizar estudios de caso reales para analizar proyectos exitosos y problematicos en términos de cierre y entrega y
animar a los estudiantes a debatir y proponer soluciones.

8. Esimportante documentarse mas a fondo sobre el tema.

9. Serecomienda que el profesor lea el siguiente texto:

e Martins, J. (2022). ;Qué es un entregable en la gestion de proyectos? Recuperado de
https://asana.com/es/resources/what-are-project-deliverables
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Evidencias

Evidencia 1

Obijetivo: utilizar las herramientas y estandares de la metodologia de cascada para definir el alcance, estructura y tiempo
del proyecto.

Con base en los lineamientos del Reglamento del tetramestre empresarial | y el proyecto seleccionado, realiza lo que se
indica a continuacion.

1. Define el alcance y requerimiento de tu proyecto.
a. Enestaseccion, debes definir lo siguiente:
e Establece los requisitos esenciales para su ejecucion y desarrollo.
e Formula metas especificas y medibles utilizando la metodologia SMART.
e Delimita las metas y limitaciones, especificando los entregables esperados.
e Reconocey planifica para posibles obstaculos y limitaciones durante la ejecucion del proyecto.
e Define los supuestos y relaciones entre las fases secuenciales del proyecto.

b. Redacta el objetivo de tu proyecto con base en la metodologia SMART, y a partir de esto, especifica lo siguiente:

e Establece los tiempos de desarrollo para cada fase de la metodologia de cascada.
e Describe el resultado final o producto que se obtendra al concluir el proyecto.

Para conocer mas sobre la definicion del alcance de tu proyecto, revisa el siguiente video:

Metodologia de Investigacion Areandina. (2020, 10 de febrero). Alcance de un Proyecto de Investigacidn [Archivo de video].
Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=5iUyYP_3UKE

2. Crea la estructura detallada del proyecto.
e Evalla los posibles riesgos y obstaculos del proyecto.
e Define las tareas a realizar de manera general.
e Detalla los recursos materiales, humanos y tecnoldgicos que se utilizaran en cada etapa del proyecto.
e Establece los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI's) que se utilizaran para evaluar y medir el éxito y
progreso del proyecto.

Para conocer mas sobre el resumen ejecutivo, revisa el siguiente video:

APRENDIENDO CON ANDREA. (2020, 09 de junio). Cémo escribir el RESUMEN de tu Proyecto / Tesis / con Ejemplos [Archivo
de video]. Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=iNipoyf2Dyc

e Presenta los tres juegos firmados de los formatos.
(Da clic en el titulo de cada formato para descargar).

o Formato A1. Solicitud de ingreso al tetramestre empresarial.
o Formato Az2. Carta compromiso de participacion en tetramestre empresarial.
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o Formato A3. Compromisos del coordinador de la empresa en la que se hace el tetramestre
empresarial.

Nota
Subelos escaneados y legibles a la plataforma educativa.
3. Define y explica cada una de las fases de tu proyecto.

e Explica la estructura del proyecto.

e Define los conceptos clave y las teorias relacionadas con el tema de tu proyecto.

e Proporciona orientacion sobre qué datos recopilar y codmo analizarlos.

e Define los términos de los conceptos involucrados en estas etapas de la planeacion de tu proyecto.

Para conocer mas sobre el marco tedrico, revisa el siguiente video:

Investigar es facil. (2020, 30 de diciembre). MARCO TEORICO DE INVESTIGACION PASO A PASO - Investigar es facil
[Archivo de video]. Recuperado de https://youtu.be/Y8Bpr8dkVnM?si=XXQPoLNILhpoRI-r

4. Establece lalinea base del tiempo.

a. Elabora un listado de al menos 10 actividades especificas a realizar en tu proyecto.
b. Con base enellistado, elabora el cronograma del proyecto cubriendo los siguientes puntos:

e Especifica el orden de las actividades clave y define sus dependencias, identificando las que deben
completarse antes de iniciar otras y clasificandolas en dependencias de inicio, finalizacion o mutuas.

e  Asigna una duracion estimada para cada tarea, considerando su complejidad y los recursos disponibles.

e Marca las tareas en un orden secuencial y proporciona de manera general como se utilizara la metodologia de
cascada.

e  Escribe qué recursos humanos y materiales crees que seran necesarios para cada actividad.

e Emplea software de gestion de proyectos o una hoja de calculo para crear un diagrama de Gantt,
representando graficamente las tareas a lo largo del tiempo y marcando las fechas estimadas de inicio y
finalizacion del proyecto.

e Establece momentos especificos para evaluar el estado y progreso del proyecto, asegurando que se
mantenga en el camino correcto.

Para conocer mas sobre como crear un diagrama Gantt, revisa el siguiente video:

El Tio Tech. (2023, 21 de junio). Como hacer un DIAGRAMA de GANTT en Excel (Super Fdcil 2023) [Archivo de video].
Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=2981HolLdPnQ

5. Elabora una conclusion donde debes considerar lo siguiente:
e Analizay comunica si los objetivos del proyecto, hasta el momento, se perciben como alcanzables,
proporcionando una breve justificacion de tu evaluacion.
e Enumeray describe la utilidad de las herramientas que has empleado hasta ahora en el proyecto, destacando su
impacto y eficacia en su desarrollo.
Notas importantes
e Coloca lainformacion desarrollada en este avance en la Evidencia integral del tetramestre empresarial 1.

e Organiza minuciosamente todas las fases y tareas del proyecto para establecer una base sélida antes de la
ejecucion.
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e Investiga profundamente para obtener un conocimiento robusto y multifacético del tema del proyecto y aplicarlo
adecuadamente en todas las etapas.

e Utiliza herramientas tecnoldgicas y software de gestion de proyectos para optimizar la planificacion, seguimiento
y colaboracion durante el desarrollo del proyecto.

e Solicita feedback y realizar revisiones periddicas del trabajo en progreso, ajustando conforme a las observaciones
y asegurando que el proyecto se adhiera a los estandares de calidad y requisitos.

e Reflexiona sobre los avances y obstaculos en cada fase, adaptando estrategias y métodos para mejorary
optimizar los procesos y resultados del proyecto continuamente.

Evidencia 2

Objetivo: identificar y definir las necesidades criticas del proyecto, establecer su relevancia y urgencia y elaborar una lista
de requisitos esenciales, posibles riesgos y recursos necesarios, cumpliendo con las normativas y regulaciones pertinentes,
para planear de manera eficaz el proyecto y determinar los beneficios esperados.

Con base en los lineamientos del Reglamento del tetramestre empresarial | y el proyecto seleccionado, realiza lo que se
indica a continuacion.

1. Justifica tu proyecto (previamente definido en la evidencia 1) considerando lo siguiente:

e Identifica y define claramente las necesidades que el proyecto busca atender.

e Establece la relevancia y urgencia de estas necesidades.

e Genera una lista de requisitos esenciales para llevar a cabo el proyecto.

e Identifica posibles riesgos que podrian afectar la ejecucion del proyecto.

e Sefalalos recursos disponibles para llevarlo a cabo.

e  Especifica el tamafio y complejidad del proyecto.

e Identificay revisa las normativas y regulaciones que deben ser cumplidas durante la
ejecucion del proyecto.

o Define los beneficios que se esperan obtener con la realizacion del proyecto.

Para conocer mas sobre como redactar una justificacion, revisa el siguiente video:

Investigar es facil. (2021, 04 de marzo). JUSTIFICACION DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION, QUE ES,
COMO SE HACE - Investigar es fdcil [Archivo de video]. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=ZMdSfiMFRfk

2. Disefa el ciclo de vida de tu proyecto (proyecto previamente definido en la evidencia 1),
considerando lo siguiente:

e Requerimientos funcionales: descripcion detallada y especifica de las funciones que debe
realizar el proyecto.

e Requerimientos técnicos: descripcion de la tecnologia e infraestructura que se utilizaran
en el proyecto, incluyendo software especifico, plataformas de desarrollo y herramientas
necesarias.

e Requerimientos de recursos: identificacion y descripcion de los recursos necesarios para
el proyecto, tales como personal, equipo, tiempo y presupuesto.
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e Representacion visual del proyecto: describe como se ejecutaran las fases de tu
proyecto por medio de diagramas de flujo o de secuencias, facilitando la comprension del
flujo de trabajo y las interacciones entre las diferentes etapas.

3. Especifica al menos tres actividades de control de calidad pertinentes para tu proyecto y
factibles de implementar en la empresa en la que te desenvuelves.

Considera los siguientes aspectos.

e Frecuencia de informes: define la periodicidad con la que se generara y compartira
informacion sobre el progreso del proyecto y la gestion de riesgos. Podria ser semanal,
quincenal o mensual, dependiendo de la naturaleza y escala del proyecto.

e Gestion de riesgos: describe las medidas de mitigacidn que se aplicarian en caso de
identificar riesgos potenciales o actuales que puedan afectar el desempefio del proyecto.

e Enfoque a medida: explica como se abordarian y se incorporarian nuevas necesidades o
cambios en los requerimientos del proyecto, asegurando que el proyecto continta
alineado con los objetivos y expectativas de la empresa.

e Pruebas adicionales: describe qué pruebas adicionales se podrian implementar para
validar que todos los aspectos del proyecto o proceso cumplen con los criterios de calidad
establecidos y funcionaran segun lo esperado.

¢ Identificacion y correccion de errores: explica los procedimientos que se seguiran para
identificar, documentar y corregir cualquier error o defecto que surja durante la operacion
o rendimiento del proyecto, asegurando una respuesta rapida y eficaz a los problemas.

Para conocer mas sobre el control de calidad, revisa el siguiente video:

GembaAcademyEspafiol. (2020, 10 de febreo). Las 7 Herramientas de Control de Calidad [Archivo de video].
Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=amBmsJCDCEA

4. ldentifica y explica las cuales seran las entradas y salidas en cada fase de la metodologia de
cascada para tu proyecto, considerando los siguientes aspectos:

e Insumos

e Funcionalidades

e Estandares de disefio

e  Estructura de datos

e Prototipado, en otras palabras, qué y como sera tu prototipo (no lo desarrolles, solo
proporciona por lo menos dos propuestas iniciales).

e (Casos de prueba

e Informes de prueba

5. Explica por qué consideras importante aplicar la metodologia de cascada en un proyecto
determinado en la empresa en la que te desarrollas. Considera las siguientes preguntas.

e ;Como proporciona la metodologia de cascada una estructura clara y definida que facilita
la comprension y gestion del proyecto en tu empresa?
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e ;Porqué consideras importante la planificacion temprana en esta metodologia y como
contribuye al éxito del proyecto en tu empresa?

e ;Como permite una revision y control de calidad sistematicos en cada etapa del proyecto
en tu empresa esta metodologia?

e ;Como facilita la gestion eficiente la estructura secuencial y la planificacion detallada
inherentes a esta metodologia en tu empresa?

e ;De qué manera ayuda en la estimacion y control de costos a lo largo del proyecto en tu
empresa esta metodologia?

e ;Como permite una planificacion y seguimiento efectivos del tiempo en cada fase del
proyecto en tu empresa esta metodologia?

e ;De qué manera favorece la coordinacion y comunicacion entre los equipos y stakeholders
del proyecto en tu empresa esta metodologia?

e ;Como facilita la documentacion exhaustiva y como contribuye esta documentacion a la trazabilidad y
comunicacion del progreso del proyecto en tu empresa esta metodologia?

Notas importantes

e Coloca lainformacion desarrollada en este avance en la Evidencia integral del tetramestre empresarial 1.
¢ Noolvides incluir los tres juegos firmados de los formatos.
(Da clic en el titulo de cada formato para descargar).

Formato Aa. Solicitud de ingreso al tetramestre empresarial.

Formato A2. Carta compromiso de participacion en tetramestre empresarial.

c. Formato A3. Compromisos del coordinador de la empresa en la que se hace el tetramestre
empresarial.

o o

e Investiga a fondo las necesidades que el proyecto busca atender y las regulaciones relevantes para asegurar la
conformidad desde la fase de planificacion.

e Define claramente los requisitos esenciales, técnicos y funcionales, asi como los criterios de calidad y métricas de
rendimiento que guiaran la evaluacion del proyecto en cada fase.

e Comunica de manera efectiva con todos los miembros del equipo, stakeholders y otros grupos interesados para
asegurar una comprension clara de los objetivos, requisitos y progresos del proyecto, y facilitar la coordinacion y
la resolucion eficaz de problemas.
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Altamente competente
100%-85%

Criterios de evaluacion

1. Definicion
completa de
requerimientos

20-18.5%

Detalla el alcance y los
requerimientos del proyecto,
asegurando que todos los
elementos necesarios estén
claramente especificados.

2. Definicion 20-18.5%

estructural
Desarrolla una estructura
integral del proyecto que
incluya documentacion,
presupuesto y analisis de
riesgos, asegurando que
cada componente esté
detalladamente elaborado.

3. Fasesy 25-20.5%
fundamentos
del proyecto Define y explica cada fase del

proyecto detalladamente,
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Nivel de desempefio

Competente
84%-70%

18.25-15%

Detalla el alcance y los
requerimientos del proyecto
cubriendo los elementos
fundamentales. Aunque la
mayoria de las
especificaciones estan
claras, algunas areas
podrian beneficiarse de una
mayor profundidad o
claridad.

18.25-15%

Desarrolla una estructura
integral del proyecto que
incluye documentacion,
presupuesto y analisis de
riesgos, con cada
componente claramente
elaborado, aunque algunas
areas pueden carecer de un
analisis exhaustivo o
detallado. La mayoria de los
aspectos cruciales son
atendidos, proporcionando
una base sélida parala
ejecucion del proyecto.
20.25-17%

Define y explica cada fase
del proyecto con claridad,

AUn sin desarrollar la
competencia
69%-0%

14.75-0%

Detalla de manera muy
basica o general el alcance y
los requerimientos del
proyecto, dejando muchos
elementos esenciales sin
especificar o definir
claramente. La falta de
especificidad y claridad en
la informacion
proporcionada hace dificil
comprender
completamente el proyecto
y establecer pasos solidos
para su desarrollo.
14.75-0%

Desarrolla una estructura
del proyecto que, aunque
incluye elementos basicos
como documentacion,
presupuesto y analisis de
riesgos, carece de la
profundidad y detalle
necesario en varios
componentes clave,
resultando en una vision
parcial y posiblemente
insegura para la
implementacion del
proyecto.
16.75-0%

Define y explica las fases del
proyecto de una manera




incluyendo conceptos clave y
suposiciones que guiaran

cada etapa.
4. Cronograma 25-20.5%
detallado de
actividades Presenta la linea base del

tiempo, especificando el
orden secuencial de todas las
tareas y actividades clave del
proyecto con alto nivel de
detalle.

5. Conclusiones 10-7%

Concluye sobre los objetivos
del proyecto y la utilidad de
las herramientas con una
evaluacion perspicazy
profundamente analitica,
estableciendo conexiones
claras y fundamentadas
entre los resultados
alcanzados y las estrategias
implementadas y
proporcionando insights
valiosos que superan las
expectativas normativasy
anaden un valor excepcional
al analisis integral del
proyecto.
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incluyendo conceptos clave
y suposiciones esenciales,
aunque algunas etapas
podrian beneficiarse de una
mayor profundidad o
especificidad en la
descripcion. La guia
proporcionada es, en
general, sdliday las etapas
del proyecto son
comprensibles y trazables.
20.25-17%

Presenta la linea base del
tiempo, especificando con

claridad el orden secuencial

de las tareas y actividades
clave, aunque algunas

podrian requerir una mayor

claridad o detalle en sus
especificaciones. La

estructura general es sélida

y la mayoria de las etapas
del proyecto estan
claramente mapeadas 'y
secuenciadas.
6.75-6%

Concluye sobre los objetivos
del proyecto y la utilidad de

las herramientas con
claridad y relevancia,

resaltando la relacion entre
las metas alcanzadas y las

estrategias utilizadas.
Aungque la explicacion es

coherente, algunos puntos
podrian beneficiarse de un

analisis mas profundo o

ejemplos especificos para
fortalecer los argumentos

presentados.

general o superficial,
omitiendo o vagamente
describiendo conceptos
clave y suposiciones en
varias etapas. La guiay
claridad proporcionada para
avanzar a través de las fases
del proyecto son
insuficientes o ambiguas en
varios puntos.

16.75-0%

Presenta la linea base del
tiempo de manera
insuficiente, con
especificaciones de
secuencia y temporizacion
que son vagas o
incompletas para varias
tareas y actividades clave.
Falta claridad y detalle en la
organizacion temporal del
proyecto, lo que dificulta
una comprension clara del
flujo del proyecto.
5.75-0%

Concluye sobre los
objetivos y herramientas
del proyecto de una manera
general o superficial, sin
establecer conexiones
claras o sélidas entre las
metas del proyecto y las
herramientas utilizadas. La
profundidad y claridad en la
evaluacion de los objetivos
y las herramientas son
limitadas, dejando areas sin
explorar o justificar
adecuadamente.



Criterios de
evaluacion

Altamente competente
100%-85%

1. Justificacion
del proyecto

20-17%

Justifica de manera
exhaustiva y coherente el
proyecto, identificando y
definiendo claramente las

necesidades a atender,
estableciendo la relevancia

y urgencia de estas

necesidades con datos
concretos. Genera una lista
completa de requisitos
esenciales, identificay
analiza posibles riesgos,
sefiala los recursos
disponibles detalladamente
y especifica el tamafio y
complejidad del proyecto
con claridad. Revisa e
integra las normativas y
regulaciones pertinentes y
define los beneficios
esperados del proyecto de
manera cuantificable y
significativa.

2. Diseiio del 20-17%

ciclo de vida
Elabora de manera
meticulosa el ciclo de vida
del proyecto
proporcionando una
descripcion detalladay
especifica de los
requerimientos funcionales,
técnicos y de recursos.
Disefia una representacion
visual clara y comprensible
del proyecto mediante
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Nivel de desempefiio

Competente
84%-70%

16.75-14%

Justifica el proyecto de
manera claray
estructurada,

identificando las
necesidades a atendery
estableciendo su
relevancia y urgencia.
Genera una lista de
requisitos esenciales,

identifica posibles riesgos

y sefala los recursos
disponibles. Especifica el

tamaio y complejidad del

proyecto, revisa las

normativas y regulaciones

pertinentes y define los
beneficios esperados del
proyecto.

16.75-14%

Disefia el ciclo de vida del
proyecto con claridad,
incluyendo una
descripcion detallada de
los requerimientos
funcionales, técnicos y de
recursos. Proporciona una
representacion visual del
proyecto mediante
diagramas de flujo o de
secuencias que ayuden a

AuUn sin desarrollar la
competencia
69%-0%
13.75-0%

Presenta una justificacion
basica del proyecto, pero
la identificacion de
necesidades, relevanciay
urgencia puede ser
superficial o incompleta.
La lista de requisitos
esenciales, la
identificacion de riesgos y
los recursos disponibles
estan parcialmente
desarrollados. Falta
detalleenla
especificacion del tamafio
y complejidad del
proyecto, revision de
normativas y regulaciones
y/o definicion de los
beneficios esperados del
proyecto.

13.75-0%

Realiza un intento basico
de disefar el ciclo de vida
del proyecto, pero la
descripcion de los
requerimientos
funcionales, técnicos y de
recursos puede ser
superficial o incompleta.
La representacion visual
del proyecto mediante
diagramas de flujo o de

%



3. Actividades

de control de

calidad

4. Entradasy
salidas

diagramas de flujo o de
secuencias que faciliten la
comprension del flujo de
trabajo y las interacciones
entre las diferentes etapas,
mostrando una
planificacion bien articulada
y una comprension
profunda del proyecto.
20-17%

Especifica minuciosamente
tres actividades de control
de calidad pertinentes y
factibles, considerando la
naturalezay escala del
proyecto en la empresa en
la que te desenvuelves.
Define claramente la
frecuencia de informes,
detalla medidas de
mitigacion en la gestion de
riesgos, explica de manera
coherente el enfoque a
medida para abordar
nuevas necesidades o
cambios, describe pruebas
adicionales pertinentes y
establece procedimientos
solidos para la
identificacion y correccion
de errores, asegurando una
respuesta rapiday eficaz a
los problemas.
20-17%

Identifica y explica de
manera exhaustiva las
entradas y salidas en cada
fase de la metodologia de
cascada para tu proyecto,
considerando todos los
aspectos solicitados.
Proporciona una
descripcion detalladay
precisa de los insumos,

funcionalidades, estandares
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entender el flujo de
trabajo y las interacciones
entre las diferentes
etapas, mostrando una
planificacion coherente y
una comprension sdlida
del proyecto.

16.75-14%

Especifica tres
actividades de control de
calidad pertinentes y
factibles, con una
definicion clara de la
frecuencia de informes y
medidas de mitigacion en
la gestion de riesgos.
Proporciona una
explicacion adecuada del
enfoque a medida para
abordar nuevas
necesidades o cambios,
describe pruebas
adicionales y establece
procedimientos para la
identificacion y
correccion de errores,
facilitando una respuesta
efectiva a los problemas.

16.75-14%

Identifica y explica
claramente las entradas y
salidas en cada fase de la
metodologia de cascada

para tu proyecto,
abordando la mayoria de
los aspectos solicitados.
Proporciona una
descripcion adecuada de
los insumos,
funcionalidades,

secuencias es limitada o
poco clara, dificultando la
comprension del flujo de
trabajo y las interacciones
entre las diferentes
etapas, mostrando una
planificaciény
comprension insuficiente
del proyecto.
13.75-0%

Proporciona una
especificacion basica de
las actividades de control

de calidad, pero puede ser
superficial o incompleta
en la definicion de la
frecuencia de informes,
medidas de mitigacion en
la gestion de riesgos,
enfoque a medida,
pruebas adicionales o
procedimientos para la

identificacion y

correccion de errores. La
respuesta a los problemas
y la gestion de cambios
pueden no estar bien
articuladas o carecer de
una planificacion
adecuada.

13.75-0%

Realiza un intento basico
de identificar y explicar
las entradas y salidas en

cadafasedela
metodologia de cascada
para tu proyecto, pero
puede omitir o tratar de
manera superficial
algunos de los aspectos
solicitados. La descripcion
de los insumos,



de disefio, estructura de
datos, propuestas de
prototipado, casos de
prueba e informes de

prueba, mostrando una

comprension profunda y

una planificacion
meticulosa de cada fase del

proyecto.
5. Importancia 20-17%
dela
metodologia Explica de manera
de cascada excepcionalmente claray

detallada la importancia de
aplicar la metodologia de
cascada en un proyecto en
la empresa en la que te
desarrollas, respondiendo a
cada pregunta
proporcionada con
profundidad y mostrando
una comprension avanzada.
llustra como la estructura
clara, la planificacion
temprana, la revision y
control de calidad
sistematicos, la gestion
eficiente, la estimaciony
control de costos, la
planificacion y seguimiento
del tiempo, la coordinacion
y comunicacion, y la
documentacion exhaustiva
de esta metodologia
contribuyen
significativamente al éxito y
gestion del proyecto en tu
empresa.
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estandares de disefo,
estructura de datos,
propuestas de
prototipado, casos de
prueba e informes de
prueba, mostrando una
comprension solida y una
planificacion coherente

de cada fase del proyecto.

16.75-14%

Explica de manera clara la
importancia de aplicar la
metodologia de cascada
en un proyecto en la
empresa en la que te
desarrollas, respondiendo
a cada pregunta
proporcionada de manera
adecuada y mostrando
una comprension solida.
Describe como los
diferentes aspectos de la
metodologia de cascada
como la estructura clara,
la planificacion temprana,
la revision y control de
calidad sistematicos,
entre otros, contribuyen
al éxito y gestion del
proyecto en tu empresa.

funcionalidades,
estandares de diseno,
estructura de datos,
propuestas de
prototipado, casos de
prueba e informes de
prueba puede ser
incompleta o inexacta,
mostrando una
comprension y
planificacion limitadas de
cada fase del proyecto.
13.75-0%

Explica de manera pobre
la importancia de aplicar
la metodologia de
cascada en un proyecto
en la empresa en la que te
desarrollas, pero las
respuestas a las
preguntas
proporcionadas pueden
ser superficiales o
incompletas, mostrando
una comprension
limitada. La explicacion
sobre como los diferentes
aspectos de la
metodologia de cascada
contribuyen al éxito y
gestion del proyecto en tu
empresa puede ser
insuficiente o carecer de
claridad.

Total

100%
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