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Informacion general del curso

Competencia del curso

Diferencia entre la atraccion del talento y lo que
fomentara una cultura de alto desempefio entre
los mismos, con la finalidad de instituir una
directriz de incentivos y compensaciones para que
su personal logre generar su maximo esfuerzoy
cumplimiento en las metas empresariales, por lo
que es importante crear un modelo de beneficios y
compensaciones ligado a una destreza integral de
la empresa.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Introduccion al curso

Te introduciras en el tema de las compensaciones en recursos humanos para adentrarte en un mundo
donde la estrategia y la justicia convergen en un baile complejo y vital para el éxito organizacional. En
un entorno donde el talento es el recurso mas valioso, la compensacion no es solo un pago por
servicios, sino una herramienta estratégica para atraer, retener y motivar a los empleados mas
talentosos. Este campo desafia a los profesionales de recursos humanos a navegar por un mar de
variables: desde la equidad interna entre roles hasta la competitividad externa en el mercado laboral.
Ademas, el disefno de sistemas de compensacion debe considerar las tendencias cambiantes, como la
movilidad laboral, la diversidad generacional y las expectativas de una fuerza laboral cada vez mas
variada y exigente. En este contexto, la capacidad de disehar paquetes de compensacion atractivos y
justos se convierte en una competencia crucial. Finalmente, con la evidencia del curso, seras
conducido a explorar las complejidades y oportunidades de la gestion de compensaciones en recursos
humanos, ademas de aventurarte en un terreno donde la creatividad, la imparcialidad y la estrategia
convergen para impulsar el progreso y la prosperidad organizacional.

Metodologia
El diseiio del curso de Administracion de las Compensaciones contempla la lectura del contenido,
previo a la realizacion de las actividades o la evidencia, segun corresponda en cada uno de los temas.
El participante debe comprometer al menos tres horas a la semana para revisar los contenidos del

curso, y cinco horas para realizar las actividades.

En cada tema, encontraras:

. Una breve explicacion del tema que te ayudara a ampliar tu conocimiento.

. Una serie de lecturas y videos que debes revisar de manera obligatoria para una mejor
comprension de los temas.

. Una lista de lecturas y videos que se te recomiendan para complementar el estudio del tema.
. Ocasionalmente, encontrards una actividad de aprendizaje con el propdsito de aplicary

experimentar con los conceptos estudiados.

A través del curso debes trabajar en lo siguiente:

o 15 actividades
o 3 actividades
° 1 evidencia final

GUIA PARA EL PROFESOR
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m Bibliografia y recursos especiales

Libro de texto
Varela, R. (2018). Administracion de la compensacion. Sueldos, salarios y prestaciones (32 ed.). México:

Pearson Educacion.

ISBN: 9786073242332

Libros de apoyo

Davalos, G. (2020). Administracion de la Compensacion. México: Independiente.
ASIN: Bo8JJLDQTL

Anaya, F. (2024). Ley Federal del Trabajo Comentada. México: Valdepena.

ASIN: BoCW21657K
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Evaluacion

Evaluable

Actividad semana 1
Actividad semana 2
Actividad semana 3

Evidencia final

Total
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Ponderacion

10
25
30
35

100




No. Nombre

Las teorias atras de
la motivaciény las
compensaciones
laborales

Analisis,
descripciony
valuacion de

puestos

Disefo y politicas
de compensacion

GUIA PARA EL PROFESOR
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indice de actividades

papel de la compensacion.

organizacional.

un caso practico.
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Temas

Comparar las tres teorias de la motivacion

(teoria del intercambio, teoria de la equidad
y teoria de la expectativa de X valor), para 2
visualizar la motivacion en el trabajo y el

Estimar el valor que proporciona sustentar
la estructura de salarios mediante modelos
de analisis, descripcion y valuacion de 3,4,5,6,
puestos para un mejor desempefio

Expresar las politicas de compensacion en

7,8,9



TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

Calendario
(2]
Temas 5 2
© c
2 ]
2 9
+ >
(9}
< L
1. Antecedentes historicos del salario en el mundo
2. Lamotivacion en el trabajo y el papel de la compensacion N
3. Analisis de puestos
4. Valuacion de puestos
5. Los modelos de valuacion de puestos
6. Elmodelo de puntos v
7. Diseno e instrumentacion de la politica de compensacion
8. Los planes de incentivos
9. Laequidad interna de la compensacion
v
10. Marco legal y salario minimo
11. Ley Federal del Trabajo y reformas
12. Contradicciones entre las legislaciones federales y los salarios minimos
13. Prestaciones y beneficios
14. Administracion de la compensacion fija
15. Nuevas tendencias en la compensacion variable v
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Contenido del curso

Modulo 1: Introduccion a las compensaciones
Tema1  Antecedentes historicos del salario en el mundo
Tema2 Lamotivacion en el trabajoy el papel de la compensacion
Tema3  Analisis de puestos
Temay4  Valuacion de puestos
Temas Losmodelos de valuacion de puestos
Tema6 Elmodelode puntos
Temay7 Disefo e instrumentacion de la politica de compensacion

Tema8 Losplanes deincentivos

Modulo 2. Compensaciones: marco regulador y tendencias
Temag Laequidadinternaenla compensacion
Temai1o Marco legaly salario minimo
Temai11 LeyFederal del Trabajoy reformas
Tema12 Contradicciones entre las legislaciones federales y los salarios minimos
Tema13 Prestacionesy beneficios
Temai14 Administracion de la compensacion fija

Tema 15 Nuevastendencias en la compensacion variable
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@ Preguntas frecuentes

Lo puedes reportar a la cuenta

¢En donde o a quién reporto un error atencioncursos@servicios.tecmilenio.mx,
detectado en el contenido del curso? también puedes compartir sugerencias para el
contenido y actividades del curso.

;Quién me informa de la cantidad de El coordinador docente te debe

sesiones y tiempo de cada una en las de proporcionar esta informacion.

Consulta con tu coordinador docente
los calendarios de acuerdo con la
modalidad de imparticién.

Si, es importante que captures calificaciones
¢Tengo que capturar las calificaciones en la plataforma para que los alumnos estén
informados de su avance y reciban
retroalimentacion de parte tuya de todo lo
gue realizan en el curso. En Banner es el
registro oficial de las calificaciones de los
alumnos.

en bannery en la plataforma educativa?

GUIA PARA EL PROFESOR
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Estructura para las sesiones

SECCION ACTIVIDAD

e Bienvenida al
grupo.

e Objetivo de
aprendizaje.

e Presentacion
de agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness
para el
desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey

INICIO

companerismo.

eAplicacion en
contextos
reales.

DESARROLLO

e Actividades
para el
estudiante.

eCierreo

CIERRE .
plenaria.

GUIA PARA EL PROFESOR
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DESCRIPCION
El profesor se presenta ante el
grupo y conoce a su grupo. El
profesor explica a los estudiantes,
el objetivo de aprendizaje, los
contenidos y actividades que se
revisaran durante la clase.

El profesor elige entre una actividad
de mindfulness (existen recursos en
Tecmilenio, preguntar al
coordinador) o una actividad de
confianza, donde los estudiantes
romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducira los temas 1y
2 mediante historias, casos,
anécdotas o vivencias. Luego una
explicacion sobre los subtemas a
tratar.

Los estudiantes realizan preguntas
sobreeltema1y 2.

Los estudiantes inician con la
actividad 1 del cuadro comparativo
de la semana.

El profesor guia a los estudiantes
a destacar los aprendizajes claves
de la sesion.

El profesor le recuerda al grupo
leer tema 3y 4 para la siguiente
sesion.

DURACION

10
minutos

10
minutos

15
minutos

5
minutos

15
minutos

5
minutos



SECCION ACTIVIDAD

e Saludo al
grupo.

e Presentacion
de agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness
para el
desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey

INICIO

companerismo.

eAplicacion en
contextos
reales.

DESARROLLO o
e Actividades

para el
estudiante.

eCierreo

CIERRE .
plenaria.

Actividad 1

Numero y titulo de la actividad

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

DESCRIPCION
El profesor saluda al grupo 'y
pregunta por su dia.
El profesor reconecta la sesion1 e
informa las tareas del dia.

El profesor elegird entre una
actividad de mindfulness (existen
recursos en Tecmilenio, preguntar
al coordinador) o una actividad de
confianza, donde los estudiantes
romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducira los temas 3y
4 mediante historias, casos,
anécdotas o vivencias.

Los estudiantes realizaran
preguntas sobre el tema 3y 4.

Los estudiantes continuan con la
actividad 1 de la semana, dandole
forma con respecto a la rubrica
proporcionada y se preparan para la
entrega.

El profesor guiara a los
estudiantes a destacar los
aprendizajes claves de la sesion.

1. Las teorias atras de la motivacion y las compensaciones laborales

Objetivo:

GUIA PARA EL PROFESOR
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DURACION

10
minutos

5
minutos

£
minutos

5
minutos

20
minutos

5
minutos
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Comparar las tres teorias de la motivacion (teoria del intercambio, teoria de la equidad y teoria de la
expectativa de X valor), para visualizar la motivacion en el trabajo y el papel de la compensacion.

Requerimientos:
N/A.

Instrucciones:
1. Elabora un cuadro comparativo sobre las tres teorias de la motivacion, incluyendo los siguientes
aspectos:
e Enfoque principal
e Motivacion
e Factores clave
e Predicciones
e Aplicaciones
e Limitaciones
2. Responde lo siguiente:
e ;Con cual de las tres teorias, aplicadas al area académica, te identificas mas? ¢ Por qué?
e ;Cual de las teorias consideras que se ajusta mas a la generacion de trabajadores de tu
edad?
3. Reflexién personal: ; Qué aprendiste con esta actividad?

GUIA PARA EL PROFESOR
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Rubrica

Criterios de

Altamente competente

Nivel de desempeiio

Competente
85%-70%
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Aun sin desarrollar la
competencia

id 100%-86%
evaluacion 6-86% 69%-0%
30-25 24 -16 15-0
Conocimi El estudiante demuestra un El estudiante muestra un El estudiante muestra un
onZZT;fntO conocimiento sélido de las conocimiento adecuado de conocimiento limitado de
principales principales teorias de las principales teorias de las principales teorias de
teorfas de motivacion laboral, motivacion laboral, motivacion laboral, 30%
motivacién identificando y explicando identificando y explicando identificando y explicando
laboral. correctamente sus conceptos de manera general sus de manera superficial sus
solicitados y aplicaciones conceptos solicitados y conceptos solicitados y
practicas. aplicaciones practicas. aplicaciones practicas.
30-25 24-16 15-0
El estudiante muestra una )
L El estudiante muestra una
comprension adecuada de )
El estudiante demuestra una ., comprension limitada de la
) la relacién entre la ]
comprension profunda de la L relacién entre la
C o motivacidn y las o
relacién entre la motivacién y . | | motivacion y las
Comprension i compensaciones laborales, )
las compensaciones laborales, . compensaciones laborales,
de la relacién ) explicando de manera )
explicando de forma claray explicando de forma
entre la : general las dos preguntas o
L, precisa las dos preguntas .. . superficial las dos
motivacién y - solicitadas: o 30%
las solicitadas: ~ iCon cudl de las preguntas solicitadas: °
compensacio | - éCon cudl de las tres teorias, tres teorias, - ¢Con cual de las tres
nes laborales. | @plicadas al area académica, aplicadas al area teorias, aplicadas al area
te identificas mas? ¢Por qué? académica, te académica, te identificas
- ¢Cual de las teorias identificas mas? mas? ¢Por qué?
consideras que se ajusta mas éPor qué? - ¢Cuél de las teorias
a la generacion de ¢Cual de las teorias consideras que se ajusta
trabajadores de tu edad? consideras que se ajusta mas a la generacion de
més a la generacion de trabajadores de tu edad?
trabajadores de tu edad?
20-16 15-11 10-0
El estudiante presenta los
. contenidos de manera
El estudiante presenta los .
. adecuada, con cierta
contenidos de manera clara, L,
organizada y estructurada organizacion y estructura,
Presentacion . ! incorporando una portada El estudiante presenta los
I incorporando una portada .
Claray . — con al menos tres de los contenidos de manera
organizada de = e siguientes datos confusa, desorganizada o 20%
I nombre de la institucion con - .
0s solicitados: nombre de la sin estructura clara, pero
id encabezado, nombre y R . .,
contenidos. . . institucién con se comprende la intencion
matricula de estudiante, .
. encabezado, nombre y del trabajo.
nombre de la materia, fecha , .
L , matricula de estudiante,
de entrega y bibliografia .
nombre de la materia,
(formato APA).
fecha de entregay
bibliografia (formato APA).
20-16 15-11 10-0

GUIA PARA EL PROFESOR
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El estudiante realiza un

s . El estudiante realiza un El estudiante realiza un
s andlisis reflexivo acerca de o - e o
Autoanalisis - andlisis superficial acerca analisis reflexivo limitado a
sus aprendizajes y la o o 20%
personal. . de sus aprendizajes, para el | acerca de sus aprendizajes,
profundidad de ellos, para el
tema abordado. para el tema abordado.

tema abordado.

TOTAL 100%

GUIA PARA EL PROFESOR
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SECCION ACTIVIDAD

e Saludo al
grupo.

e Presentacion
de agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness
para el
desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey

INICIO

companerismo.

eAplicacion en
contextos
reales.

DESARROLLO

e Actividades
para el
estudiante.

eCierreo

CIERRE .
plenaria.

GUIA PARA EL PROFESOR
DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

DESCRIPCION
El profesor saluda al grupoy
pregunta por su dia.
El profesor reconecta con la

sesion 2 e informa las tareas del
dia.

El profesor elegira entre una
actividad de mindfulness (existen
recursos en Tecmilenio, preguntar
al coordinador) o una actividad de
confianza, donde los estudiantes
romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducird los temas 5y

6 mediante historias, casos,
anécdotas o vivencias. Luego una
explicacion sobre los subtemas a

tratary los puntos clave de la
entrega de la actividad 2.

Los estudiantes realizaran
preguntas sobre el tema 5y 6.

Los estudiantes inician con la
actividad 2 de la semana con una
estructura organizacional y un
modelo de alineacion.

El profesor guiara a los
estudiantes a destacar los
aprendizajes claves de la sesion.

DURACION

10
minutos

5
minutos

£
minutos

5
minutos

20
minutos

5
minutos



SECCION ACTIVIDAD

e Saludo al grupo.
e Presentacion de
agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness para
el desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey
companerismo.

INICIO

eAplicacion en
contextos reales.

DESARROLLO

eActividades para
el estudiante.

CIERRE eCierre o plenaria.

Actividad 2

Numero y titulo de la actividad
2. Andlisis, descripcion y valuacion de puestos

GUIA PARA EL PROFESOR
DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

DESCRIPCION
El profesor saluda al grupo y pregunta
por su dia.
El profesor reconecta la sesion 3 e
informa las tareas del dia.

El profesor elegira entre una actividad
de mindfulness (existen recursos en
Tecmilenio, preguntar al coordinador)
o una actividad de confianza, donde
los estudiantes romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducira los temas 7y 8
mediante historias, casos, anécdotas o
vivencias. Luego una explicacion sobre

los subtemas a tratar y los puntos

clave de la entrega de la actividad 2.

Los estudiantes realizaran preguntas
sobre el tema 7y 8.

Los estudiantes contindan con la
actividad 2 de la semana, dandole
forma con respecto a la rubrica
proporcionada y se preparan para
la entrega.

El profesor guiara a los estudiantes a
destacar los aprendizajes claves de la
sesion.

DURACION

10 minutos

5 minutos

15 minutos

5 minutos

20 minutos

5 minutos
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Objetivo:
Estimar el valor que proporciona sustentar la estructura de salarios mediante modelos de analisis,
descripcion y valuacion de puestos para un mejor desempefio organizacional.

Requerimientos:
N/A.

Instrucciones:
1. Estructura de la organizacion. Analiza detenidamente el siguiente organigrama de una tienda de
conveniencia para mascotas.

Lider de
tienda

e o e

Organigrama de la Tienda de conveniencia para mascotas “Happy croqueta”

» ¢ Cual es el nombre de este tipo de estructuras dentro de una organizacion?
+ Elije dos puestos del organigrama anterior y realiza un analisis de puesto para cada uno de ellos,
considera el nombre, la descripcion del objetivo y cinco requisitos para el puesto.

2. Construye un modelo de alineacion.

e Realiza una tabla por orden de jerarquia, donde el 1 es el mas relevante y el 8 el menos
relevante. En la primera columna escribe el orden descendente y en la segunda columna todos
los puestos del organigrama anterior.

e De la tercera a la séptima columna aparecen algunos criterios importantes para la valuacién de
puestos. Se asignan puntos del 1 al 5 a cada uno de estos factores, dependiendo de la
importancia que se tenga para el cumplimiento de la meta en la organizacion.

¢ Al final, suma en horizontal los puntos que alcanz6 cada puesto. Puedes apoyarte en el
ejemplo siguiente y modificar los datos que requieras.

GUIA PARA EL PROFESOR
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1 Lider de tienda 5 2 5 5 5 22

1. Reflexiona y responde:

+ s Coincide el orden que elegiste con la puntuacién que le asignaste a cada puesto con la columna
del total de puntos? ;A qué le atribuyes ese resultado?

» ; Consideras que el puesto que salié mejor evaluado suele ser el mejor pagado? ¢ Por qué?
* ; Crees que la persona en el puesto menor evaluado trabaja menos? ;Por qué?

2. Reflexién personal: ; Qué aprendiste con esta actividad?

GUIA PARA EL PROFESOR
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Rubrica

v

Conocimient
o teorico.

Capacidad de
analisis.

Aplicacion
practica.

GUIA PARA EL PROFESOR

30-25

El estudiante
demuestra un amplio
conocimiento tedrico
acerca de la estructura
de la organizaciony el
modelo de alineacion.
Ademas, el estudiante
es capaz de explicar de

manera claray
coherente los
diferentes modelos
utilizados en este
contexto.

30-25

El estudiante muestra
una gran capacidad de
analisis al aplicar el
modelo de valuacion
de puestos en una
situacion concreta. Es
capaz de identificary
evaluar de manera
precisa los distintos
factores que influyen
en la valuacion de un
puesto.

20-16

El estudiante
demuestra una
excelente capacidad de
reflexion para
contestar preguntas
relacionadas tanto con
los conocimientos
tedricos como en
situaciones practicas.
Puede identificary
describir con precision
los diferentes rolesy
responsabilidades de
los puestos de trabajo,
asi como su valuacion
dentro de una
estructura salarial.
20-16

DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.

24-16

El estudiante muestra
un conocimiento
adecuado del tema,
acerca de la estructura
de la organizacion y el
modelo de alineacion,
aunque con algunas
lagunas o
imprecisiones. Puede
describir conceptos
basicos y el modelo
utilizado, pero requiere
mayor profundizacion
para una comprension
completa.
24-16
El estudiante posee
una capacidad
aceptable de analisis.
Puede aplicarel
modelo de valuacion
de puestos en una
situacion concreta,
pero requiere mayor
practica y desarrollo
para lograr una
evaluacion precisay
completa.

15-1

El estudiante muestra
una capacidad
aceptable de reflexion
para contestar
preguntas relacionadas
tanto con los
conocimientos teoricos
como en situaciones
practicas. Puede
identificar y describir
los rolesy
responsabilidades de
los puestos de trabajo,
aunque con algunas
imprecisiones o falta
de detalle.

15-1

15-0

El estudiante
demuestra un
conocimiento limitado
0 poco preciso del
tema acercadela

estructura de la 30%
organizacionyy el
modelo de alineacion.
No logra explicar
correctamente los
conceptos basicos y el
modelo.

15-0

El estudiante presenta
dificultades para
analizar el modelo de
valuacion de puestos
en una situacion 30%
concreta. No es capaz
de aplicar
adecuadamente los
modelos
correspondientes.

10-0

El estudiante presenta
dificultades para
aplicar los
conocimientos teoricos
en situaciones

practicas. No logra 20%
identificar de manera
precisa los rolesy
responsabilidades de
los puestos de trabajo,
ni realizar una
valuacion adecuada.




Analisis
criticoy
autoanalisis
personal.

El estudiante
demuestra un
excelente nivel de
pensamiento critico al
evaluar la importancia
de los modelos de
valuacion de puestos.
Es capaz de identificar
areas de mejoray
proponer soluciones
innovadoras. Ademas,
realiza un analisis
reflexivo acerca de sus
aprendizajesy la
profundidad de ellos,

para el tema abordado.

El estudiante muestra
una capacidad
aceptable de
pensamiento critico al
evaluar la importancia
de los modelos de
valuacion de puestos,
aunque no logra
identificar todas las
areas de mejora ni
proponer soluciones
innovadoras de
manera consistente.
Ademas, realiza un
analisis superficial
acerca de sus
aprendizajes, para el
tema abordado.

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

El estudiante presenta
dificultades para
realizar un analisis
critico al evaluar la
importancia de los
modelos de valuacion
de puestos. No es
capaz de identificar

areas de mejora o 20%
proponer soluciones
innovadoras de
manera efectiva.
Ademas, realiza un
analisis reflexivo
limitado acerca de sus
aprendizajes, para el
tema abordado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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SECCION ACTIVIDAD DESCRIPCION DURACION
El profesor saluda al grupoy

e Saludo al ,
pregunta por su dia.
grupo. 10
., El profesor reconecta con la ,
e Presentacion ., : minutos
sesion 4 e informa las tareas del
de agenda. ,
dia.
e Actividad de
bienestar-
mindfulness .y
El profesor elegira entre una
INICIO para el - . .
actividad de mindfulness (existen
desarrollo .
recursos en Tecmilenio, preguntar
personal. . o 5
o al coordinador) o una actividad de .
e Actividad de . . minutos
) confianza, donde los estudiantes
confianza para . :
romperan el hielo para
fomentar un . .
: interrelacionarse.
buen clima de
aprendizajey
companerismo.
El profesor introducird los temas gy
o, 10 mediante historias, casos,
e Aplicacion en . . .
anécdotas o vivencias. Luego una 15
contextos . .
explicacion sobre los subtemas a minutos
reales.
tratary los puntos clave de la
entrega de la actividad 3.
DESARROLLO . .
Los estudiantes realizaran 5
. reguntas sobre el tema gy 10. :
e Actividades Preg 9y minutos
para el Los estudiantes inician con la
estudiante. actividad 3 de la semana con un 20
caso practico sobre politicas de minutos
compensacion.
. El profesor guiara a los
eCierreo , 5
CIERRE . estudiantes a destacar los .
plenaria. minutos

aprendizajes claves de la sesion.
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SECCION ACTIVIDAD

e Saludo al grupo.
e Presentacion de
agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness para
el desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey
companerismo.

INICIO

e Aplicacion en

contextos reales.

DESARROLLO

e Actividades para
el estudiante.

CIERRE

GUIA PARA EL PROFESOR
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eCierre o plenaria.

TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

DESCRIPCION
El profesor saluda al grupo y pregunta
por su dia.
El profesor reconecta la sesion 5 e
informa las tareas del dia.

El profesor elegira entre una actividad
de mindfulness (existen recursos en
Tecmilenio, preguntar al coordinador)
o una actividad de confianza, donde
los estudiantes romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducird los temas 11y
12 mediante historias, casos,
anécdotas o vivencias. Luego una
explicacion sobre los subtemas a
tratary los puntos clave de la entrega
de la actividad 3.

Los estudiantes realizaran preguntas
sobre el tema 11y 12

Los estudiantes continUan con la
actividad 3 de la semana, dandole
forma con respecto a la rubrica
proporcionada y se preparan para
la entrega.

El profesor guiara a los estudiantes a
destacar los aprendizajes claves de la
sesion.

DURACION

10 minutos

5 minutos

15 minutos

5 minutos

20 minutos

5 minutos



TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

Actividad 3

Numero y titulo de la actividad
3. Disefo y politicas de compensacion

Objetivo:
Expresar las politicas de compensacién en un caso practico.

Requerimientos:
N/A.

Instrucciones:
A. Analiza el siguiente caso:

Industrias Lopez es una empresa manufacturera lider en la region, que tiene una
fuerza laboral de 200 empleados: 90% son trabajadores manuales y el otro 10% se
trata de diferentes lideres de area con el mayor tiempo de antigliedad en la
empresa.

Con ese 10% de personal especializado se enfrenta al reto de mantener a su
personal clave, debido a ofertas salariales competitivas por parte de empresas
rivales. El sistema de compensacion actual de la empresa se basa en un salario
base estandar y un paquete de beneficios, lo que no resulta suficientemente
atractivo para atraer y retener a los mejores talentos.

En una lluvia de ideas del area de RR. HH, se acordé de diseiar un programa de
bonificaciones por desemperio del 5% adicional al salario, que recompense a los
empleados por superar las expectativas y alcanzar los objetivos de la empresa.
Esto ayudara a motivar a los trabajadores, mejorar su rendimiento y reducir la
rotacion de personal. Y tU seras responsable de realizarlo.

B. A continuacion, deberas presentar el plan de compensacion a través de la guia proporcionada. Las
respuestas a las preguntas deben ser formales y completas para presentarlas en una junta directiva
de Industrias Lopez.

1. Meétricas de desempeno: ; Qué factores vas a medir (productividad, calidad, seguridad
laboral, ahorro de costos, servicio al cliente, entre otros), para establecer la bonificacion?

2. Objetivos de bonificacion: ; Cuanto seria el monto en porcentaje, cantidad, piezas, tiempo,
ahorro de costos, clientes satisfechos, entre otros, que deben cubrir para ganar la bonificacion?
(Recuerda que debe ser alcanzable).

3. Comunicacién: ;Como anunciaras la nueva politica de compensacion? (Recuerda que la
politica debe ser clara y generalizada para todo el personal).

GUIA PARA EL PROFESOR
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4. Monitorear y evaluar el desempeno: ;Quién o quiénes daran seguimiento a la nueva
politica? ; Como se llevara el registro de cumplimiento?

5. Seguimiento: ; Quién o quiénes daran informacion constante y oportuna a los trabajadores
para que puedan monitorear su progreso y realizar ajustes segun sea necesario?

6. Pago de bonificaciones: ; COmo se pagaran las bonificaciones y cada cuando se realizaran
é
para los empleados que alcancen o superen sus objetivos de desempefio?

C. Reflexién personal: ;,Qué aprendiste con esta actividad?

GUIA PARA EL PROFESOR
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Rubrica

20-16

15-1

10-0

Precisién_r’en Demuestra un grado Expresa las politicas de Presenta dificultades
la expresion excepcional de compensacion de para expresar de manera
‘f{‘? las precision al expresar manera claray precisa en claray precisa las 20%
politicas d?' las politicas de el caso practico. politicas de
compensacio compensacion en el compensacion en el caso
n. caso practico. practico.
Coherencia 25-21 13-20 12-0
enla Organiza las politicas Organiza las politicas de Presenta dificultades en

estructuray
organizacion

de compensacion de
forma coherentey

compensacion de
manera adecuada en el

la organizacion y
estructura de las politicas 25%

delas con una estructura caso practico, aunque de compensacién en el
politicas de I6gica en el caso podria mejorar la caso practico.
compensacié practico. coherencia y estructura.
n.
25-21 13-20 12-0

Analisis de la
conveniencia

Realiza un analisis
exhaustivoy

Realiza un analisis
adecuado de la

Presenta un analisis
superficial o incompleto

de tener
claros los profundo de la conveniencia de tener de la conveniencia de
pasos a convlenlenlua de clarosllos pals’c?s a s;gwr tengr cIarlos IosI 'p.asosda 25%
sequir en las tenerc aros los pasos en las pO.I"tlcaS e seguir en las po iticas de
politicas de a seguiren las compensacion del caso compensacion del caso
compensacio polltlcas'<':le p.ractlc'o, aunque podria practico.
n compensacion del incluir mas detalles o
caso practico. ejemplos.
30-25 24-16 15-0
Uso de S
. Utiliza ejemplosy
ejemplosy . G
casos practicos de Utiliza ejemplos y casos .
casos i . Presenta dificultades
L forma ejemplar para practicos de manera . :
practicos . . ore . para utilizar ejemplos y
ilustrar y ejemplificar adecuada para ilustrary -
para las politicas de ejemplificar las politicas casos practicos para
ejemplificar politica jemp P ilustrar y ejemplificar las
las politicas compensacion en el de compensacion en el liticas d
p L . politicas de 30%
caso practico. caso practico, aunque - o
de Ademas, realiza un odria incluir mas compensacion en el caso
compensacio L ) poc , practico. Ademas, realiza
, analisis reflexivo variedad. Ademas, o .
M ast como acerca de sus realiza un analisis un analisis reflexivo
realizar un o - limitado acerca de sus
o aprendizajesy la superficial acerca de sus L
autoanalisis . o aprendizajes, para el
. profundidad de ellos, aprendizajes, para el
critico tema abordado.
para el tema tema abordado.
personal.
abordado.
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SECCION ACTIVIDAD

e Saludo al
grupo.

e Presentacion
de agenda.

e Actividad de
bienestar-
mindfulness
para el
desarrollo
personal.

e Actividad de
confianza para
fomentar un
buen clima de
aprendizajey

INICIO

companerismo.

eAplicacion en
contextos
reales.

DESARROLLO

e Actividades
para el
estudiante.

eCierreo

CIERRE .
plenaria.

SECCION ACTIVIDAD

GUIA PARA EL PROFESOR
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DESCRIPCION
El profesor saluda al grupo'y
pregunta por su dia.
El profesor reconecta con la

sesion 6 e informa las tareas del
dia.

El profesor elegira entre una
actividad de mindfulness (existen
recursos en Tecmilenio, preguntar
al coordinador) o una actividad de
confianza, donde los estudiantes
romperan el hielo para
interrelacionarse.

El profesor introducira los temas 13
y 14 mediante historias, casos,
anécdotas o vivencias. Luego una
explicacion sobre los subtemas a
tratary los puntos clave de la
entrega de la evidencia final.

Los estudiantes realizaran
preguntas sobre el tema 13y 14.

Los estudiantes inician con la
evidencia final de la semana con
practicas de salario y tendencias de
compensacion variable.

El profesor guiara a los
estudiantes a destacar los
aprendizajes claves de la sesion.

DESCRIPCION

DURACION

10
minutos

5
minutos

£
minutos

5
minutos

20
minutos

5
minutos

DURACION
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El profesor saluda al grupo y pregunta

e Saludo al grupo. por su dia.

e Presentacion de ., 10 minutos
El profesor reconecta la sesion 7 e
agenda. . ,
informa las tareas del dia.
e Actividad de
bienestar-
mindfulness para . .
f P El profesor elegira entre una actividad
INICIO el desarrollo . .
de mindfulness (existen recursos en
personal. o .
. Tecmilenio, preguntar al coordinador) .
e Actividad de . . 5 minutos
) o una actividad de confianza, donde
confianza para . . .
los estudiantes romperan el hielo para
fomentar un . .
: interrelacionarse.
buen clima de
aprendizajey
companerismo.
El profesor introducira el tema 15
mediante historias, casos, anécdotas o
e Aplicacion en vivencias. Luego una explicacion sobre 16 minutos
contextos reales. los subtemas a tratar y los puntos
clave de la entrega de la evidencia
final.
Los estudiantes realizaran preguntas
DESARROLLO sobre el tema 15y plantearan 10 minutos
inquietudes sobre la evidencia final.
*Actividades para Los estudiantes contintan con la
el estudiante. evidencia final, dandole forma _
con respecto a la rubrica 20 minutos
proporcionada y se preparan para
la Ultima entrega.
El profesor guiara a los estudiantes a
CIERRE eCierre o plenaria.  destacar los aprendizajes claves de la 5 minutos

sesion.

Evidencia final

Diferencia entre la atraccién del talento y lo que fomentara una cultura de alto desempeno entre los mismos, con la
finalidad de instituir una directriz de incentivos y compensaciones para que su personal logre generar su maximo
esfuerzo y cumplimiento en las metas empresariales, por lo que es importante crear un modelo de beneficios y
compensaciones ligado a una destreza integral de la empresa.

e Requerimientos:
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N/A.
e Instrucciones para realizar la evidencia:

1. Lee con atencién focalizada, el siguiente caso:

Caso Tecnolnnovacion

Imagina que eres el gerente de Recursos Humanos de una empresa ficticia llamada
Tecnolnnovacion, dedicada al desarrollo de software. La empresa ha tenido un afio exitoso, con un
crecimiento del 20% en sus ventas y un aumento significativo en sus utilidades.

En una junta directiva, se acordé disefiar un plan de compensaciones mas beneficioso para los
trabajadores. Las prestaciones fijas son de ley, pero las variables son el area por desarrollar. Y esa
tarea es tu responsabilidad.

1. Establece el salario minimo establecido por la ley en México: Investiga el salario minimo vigente en tu localidad
para los puestos de trabajo operativos existentes en Tecnolnnovacion. Proporciona el dato del salario diario SMD y

el salario mensual.

a. Espacio de reflexién: s Consideras que es un salario digno y suficiente para...

e ...una persona soltera que vive con sus padres? ; Por qué?

e ...una persona que quiere independizarse y tener casa propia? ¢Por qué?

e ...una familia promedio de cuatro personas, donde solo una persona es el sostén econémico del hogar?
¢ Por qué?

2. Diseina un plan de compensacion: Desarrolla un plan de compensacion en un cuadro que incluya informacion
acerca de cada uno de los elementos en la propuesta: tipo de plan, criterios de elegibilidad, calculo de beneficio,
forma y periodicidad de pago, si paga impuestos o no (ver tema 13).

e Minimo cinco elementos en el plan de compensaciones. Para informacion de prestaciones variables,
beneficios y/o bonificaciones (ver tema 8).

e, S

b. Espacio de reflexion: s Consideras que tu plan de prestaciones esta disefiado tomando en cuenta...
e ...el beneficio de la empresa y de los trabajadores por igual? ¢ Por qué?
e ...que sea igualmente motivador para trabajadores jovenes y para trabajadores mayores, de cualquier
género? ;Por qué?

GUIA PARA EL PROFESOR
DERECHOS RESERVADOS © UNIVERSIDAD TECMILENIO.




TEMA | UNIVERSIDAD TECMILENIO

e ...que pueda ser sostenible econdmicamente para la empresa a largo plazo? ;Por qué?

3. Al cuadro anterior, agrega dos elementos mas que tengan relacion con las tendencias en las prestaciones variables
(ver tema 15) y llena con toda la informacién restante.

c. Espacio de reflexién: ;Consideras que tu propuesta del plan de compensacién tendra impacto en...

e ...la motivacion de los trabajadores para generar lealtad y compromiso con la empresa?
e ..laproductividad y calidad en la rentabilidad de la empresa?
e ...ofrecer mejor calidad de vida para los habitantes en general de una localidad?

4. Reflexion personal: ¢ Qué aprendiste con esta actividad?

e Entregables:
Presentacion digital (PPT, Canva, Prezi) con el cuadro de informacion, las preguntas y la reflexion del aprendizaje.

e Realiza la entrega de tu evidencia con base en los criterios de evaluacion que se muestran en la rdbrica.
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Conocimiento
tedrico e
investigacion.

Andlisis critico y
reflexivo.

Utiliza un caso
practico para
expresar su
dominio.

Autoanalisis
personal.

30-25

El estudiante
muestra un profundo
conocimiento tedrico

sobre el tema,

demostrando
comprension de los
conceptos clave y su
aplicacion en
diferentes contextos.
Ademas, muestra
habilidades
avanzadas de
investigacion,
utilizando fuentes
confiables.
30-25
El estudiante realiza
un analisis critico
exhaustivo de las
tendencias actuales
en la compensacion
variable, y aplica
convenientemente la
informacion.
20-16

El estudiante
presenta ejercicios y
respuestas
coherentesy
congruentes a la
demostracion de
dominio del tema de
salario y tendencias
de compensacion
variable.
20-16
El estudiante realiza
un analisis reflexivo
acerca de sus
aprendizajesy la
profundidad de ellos,
para el tema
abordado.

24-16

El estudiante tiene un buen
conocimiento tedrico
sobre el temay es capaz de
aplicar los conceptos en
situaciones concretas.
Ademas, muestra algunas
habilidades avanzadas de
investigacion.

24-16
El estudiante realiza un
analisis critico adecuado de
las tendenciasen la
compensacion variable,
pero no logra establecer un
plan de accion concreto.

15-1
El estudiante presenta
algunos ejercicios y
respuestas coherentes y
congruentes a la
demostracion de dominio
deltema de salarioy
tendencias de
compensacion variable.

15-1
El estudiante realiza un
analisis superficial acerca
de sus aprendizajes, para el
tema abordado.

15-0

El estudiante tiene
un conocimiento
limitado o superficial
sobre el tema,
mostrando
dificultades para
aplicar los conceptos
de manera efectiva.
Ademas, no muestra
habilidades de
investigacion.

15-0
El estudiante tiene
dificultades para
realizar un analisis
critico y se limita a
describir las
tendencias sin
profundizar en su
evaluacion.
10-0
El estudiante no
presenta ejerciciosy
respuestas
coherentesy
congruentes a la
demostracion de
dominio del tema de
salario y tendencias
de compensacion
variable.
10-0
El estudiante realiza
un analisis reflexivo
limitado acerca de
sus aprendizajes,
para el tema
abordado.

30%

30%

20%

20%
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