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Informacion general del curso

Nombre del curso: Direccion Estratégica

Nivel: Maestria
Plan académico: 2009
Modalidad: Connect

Clave: MTAD3004

Competencias del curso

e Identifica qué es una estrategia y como
influyen los distintos elementos de una
organizacion en el planteamiento de la
misma.

« Analiza el entorno externo e interno de
una organizacion con el fin de formular
estrategias que ayuden a crear ventajas
competitivas.

Introduccion al curso

En el mundo empresarial es importante que
puedas identificar claramente los objetivos que
la organizacién desea alcanzar, para asi definir
una estrategia, es decir, un plan estructurado
gue establezca las acciones a llevar a cabo para
cumplir con los objetivos ya pactados.

En este curso aprenderas la importancia que
tiene cada uno de los elementos de la empresa
(cultura organizacional, liderazgo, su contexto,
entre otros) en la formulacion y desarrollo de
estrategias. Conoceras los tipos de analisis
(externo e interno) que se realizan para la
formulacion de estrategias con el fin de crear
ventajas competitivas para una organizacion.

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio

Unive[sidqd
Tecmilenio.

Metodologia

Se ha disefado un curso Connect con la finalidad
de ser impartido por un docente lider con
experiencia en el ambito laboral, quien
compartira contigo su conocimiento, experiencia
y las mejores practicas que realiza en su labor
profesional.

La experiencia de cursos Connect promueve la
interaccion virtual entre estudiantes localizados
en diferentes campus de la Universidad
Tecmilenio, como una forma de enriquecer tu
formacion, contrastando la realidad de tu ciudad
o region con la de otros companeros.

Durante cada sesiéon virtual, el docente
transmite su experiencia y actla como guia en el
proceso de aprendizaje durante la realizacién de
las actividades.

El curso es tetramestral y tiene una distribucion
semanal; en cada semana se lleva a cabo una
sesion virtual sincrénica de tres horas a través de
una herramienta tecnoldgica de
videoconferencia. La asistencia a estas sesiones
de videoconferencia es muy importante, pero no
obligatoria, ya que tienes la posibilidad de revisar
la sesién grabada en caso de no poder asistir en
el horario establecido.
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Cada curso requiere un material bibliografico disponible en formato electrénico, para que su adquisicién
sea mas accesible y econémica. Para conocer cudl es el libro que debes adquirir, revisa la seccion
Bibliografia de tu curso.

En la seccién Evaluacién puedes consultar como se integrara la calificacion final del curso. Dependiendo
del curso, la evaluacién puede variar con una combinacion de los siguientes elementos:

Dos evidencias para acreditar el avance en el nivel de competencia adquirido por el alumno.
Actividades que retomen el contenido conceptual de los temas de la semana.

Evaluacién final estandarizada compuesta por instrumentos tales como mini casos, exdmenes
de opcién multiple, ensayos, proyectos, entre otros.

Las sesiones se dividen en tres bloques; estas son las actividades que se recomienda realizar:

Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3
e Bienvenida y presentacién de e Actividad de reconexion e Actividad de reconexion
agenda o Desarrollo de temas de o d el
o . . e Desarrollo de temas de la
e Actividad de bienestar-mindfulness la semana cormana
e Desarrollo de temas de la semana o Aplicacion en Alicacié
o contextos reales © Aplicacion en
o Aplicacion en contextos o contextos reales
reales o Actividades o
. o Actividades
o Actividades o Cierre del tema _
_ o Cierre del tema
o Cierre del tema e Cierre del bloque . .
) . mediante la utilizacion | ¢ Cierre delasesion
e Cierre del bloque mediante la de herramientas mediante la utilizacion de
utilizaciéon de herramientas tecnolégicas diversas herramientas
tecnologicas diversas para una para una dinamica, foro tecnologicas diversas
dindmica, foro o quiz 0 quiz para una dindmica, foro o
uiz
e Receso. e Receso. a
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Antes de acudir a una sesion, es necesario que realices las lecturas de las explicaciones y del libro de
texto, ya que te proporcionaran los fundamentos tedricos de los temas del curso. De igual manera, se
requiere que revises el material adicional como videos y lecturas.

Durante las sesiones sincrénicas el docente da una breve explicacion del tema, resuelve dudas, comparte
las instrucciones de las actividades y te acompana durante la realizaciéon de estas.

Algunas actividades han sido disenadas para realizarse de manera individual y otras de manera
colaborativa. Para las actividades colaborativas el profesor integra equipos con alumnos de diferentes
campus, lo cual te permite obtener experiencias de aprendizaje mas enriquecedoras.

Para mayor efectividad del trabajo colaborativo se utilizan las funcionalidades de la herramienta de
colaboracion que permiten la creacién de salas virtuales interactivas, donde puedes compartir pantallas,
documentos, videos y audios.

Como una forma de promover el dinamismo y la interaccién de los alumnos en distintos formatos,
durante las sesiones el profesor alterna intervenciones individuales, plenarias y grupales que enriquecen
tus puntos de vista y al mismo tiempo te dan la oportunidad de presentar tus ideas y posturas en torno
a los temas de clase.

El resultado de todas las actividades y tareas realizadas durante la semana debera concentrarse en un
solo documento, el cual se entregara a través de la plataforma tecnolégica para su revisién y evaluacién
por parte del docente.

Es muy importante que revises el esquema de evaluacion y los criterios que utilizara el docente para
otorgarte una calificacién. Lo anterior con la intencion de que desde el inicio de la semana tengas claro
el nivel de complejidad y esfuerzo que requieres para realizar las entregas semanales y garantizar tu
éxito dentro del curso.

En caso de tener dudas sobre algun ejercicio o sobre el contenido del curso, puedes contactar a tu
docente a través de los medios que este te indique.

Guia para el profesor
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Sesiones virtuales

Para la transmision de las sesiones se utiliza una herramienta de videoconferencias. Con el fin de
mejorar la calidad de dichas interacciones, se recomienda lo siguiente.

Es muy importante que cuentes con los siguientes requerimientos tecnolégicos

para llevar a cabo y con éxito las sesiones:

Red con conexion

A ancha para tener Uso de los
&N una excelente navegadores Chrome
P comunicacion, o Firefox

@ minimo con 6 MB de
ancho de banda.

Durante la sesion se

I recomienda no tener
otras aplicaciones
Computadora abiertas (ejemplo:
G — Facebook, Netflix,
YouTube, etc.)

‘ Cdmara

Micréfono o bocinas

Guia para el profesor
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Evaluacion
N E e Evaluable Ponderaciéon

1 Evidencia 1 40

2 Evidencia 2 40

3 Examen final 20

O,
Total: 100%

Calendario

T ®
(C

T £
> (F]
T S
< W

1 1. Introduccién a la administracién y direccién financiera v
2. Riesgoy rendimiento
3. Presupuesto de capital
2 » P . v
4. Valuacién de bonos y acciones
5. Costo de capital
3 v
6. Flujo de efectivo
7. Estructura de capital
4 e cap v
8. Valor econémico agregado
5 | Examen final v

Guia para el profesor
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Bibliografia y recursos especiales

Libro de texto

o Hill, C., Jones, G., y Schilling, M. (2015). Administracion Estratégica: Teoria y Casos. Un enfoque
Integral (112 ed.). Ciudad de México: Cengage Learning Editores.
ISBN eBook: 9786075220826

Libros de apoyo

o Hitt, M,, Ireland, D., y Hoskisson, R. (2015). Administracion Estratégica. Competitividad y
globalizacion: conceptos y casos (112 ed.). Ciudad de México: Cengage Learning Editores.
ISBN eBook: 9786075195353

Contenido del curso

Guia para el profesor
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https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema03.html
https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema04.html
https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema05.html
https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema06.html
https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema07.html
https://a14121-10663178.cluster211.canvas-user-content.com/courses/14121~6411/files/14121~10663178/course%20files/ad/ad09501/contenedores/tema08.html
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Herramientas

Para asegurar que aproveches al maximo tu experiencia educativa en esta modalidad de cursos, te
recomendamos revisar estos tutoriales.

Preguntas frecuentes

Lo puedes reportar a la cuenta
¢En dénde o a quién reporto un error atencioncursos@servicios.tecmilenio.mx,

detectado en el contenido del curso? también puedes compartir sugerencias
para el contenido y actividades del curso.

El coordinador docente te debe
de proporcionar esta
informacion.

¢Quién me informa de la cantidad de sesiones
y tiempo de cada sesidn en las semanas?

Consulta con tu coordinador
docente los calendarios de acuerdo
con la modalidad de imparticién.

¢En qué semanas se aplican los
examenes parciales y el examen final?

Si, es importante que captures calificaciones en la plataforma
para que los alumnos estén informados de su avance y reciban
retroalimentaciéon de parte tuya de todo lo que realizan en el
curso. En banner es el registro oficial de las calificaciones de los
alumnos.

¢Tengo que capturar las
calificaciones en banner y en

la plataforma educativa?

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio 9
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Guia para las sesiones

Semana 1

Bloque 1

Actividad Descripcién Duracién

El profesor se presenta ante el grupo y da una breve

. ,, 5 minutos
introduccion al curso.

Bienvenida

El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/INCVDK2thZI

El profesor explicard a los alumnos los contenidos y

. . 5 minutos
actividades que se revisaran durante la clase.

Agenda de clase

Revision del tema 1. .
Desarrollo del tema L . 20 minutos
o Definicidn de estrategia.

Actividad del tema Realizar la parte 1 de la actividad de la semana. 10 minutos

Se brindara un espacio de receso para que el alumno

. . 15 minutos
lo utilice a su beneficio.

Receso

Actividad 1

Investiga sobre un caso de éxito de una organizacién o empresa que se haya recuperado de una crisis y
desarrolla los siguientes puntos:

1. Describe la misién y la visién de la empresa, si cambid en el proceso de recuperacién de la crisis, describe la
mision actual.

2. Describe la situacién de crisis que tuvo la organizacién.
3. Describe la estrategia que se implementé para resolver la crisis.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Blogue 2

Actividad Descripcion Duracién

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la .
. . . L 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).
Desarrollo del tema ReV|5|on.deI tema 2: .. 15 minutos
e Liderazgo estratégico
Actividad del tema Realizar la parte 2 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnolégicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

" .. 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Actividad 1

4. Continuando con el caso de la parte 1, describe cdmo se manifesté cada una de las cinco fuerzas competitivas
de Michael Porter.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Bloque 3
Actividad Descripcién Duracién
Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce .
.. . ", 5 minutos
reconexién alguna fortaleza. Intervenciones positivas.

Desarrollo del tema ReV|S|on_deI tema 2: . 15 minutos
e Liderazgo estratégico

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Actitivdad 1

5. Piensa en algun lider que admires por su historia de vida, logros o descubrimientos y desarrolla los siguientes
puntos:

e Describe brevemente al lider que elegiste.
e ;Qué estilo de liderazgo ejerce? Justifica tu respuesta.
e De acuerdo con las dimensiones personales del poder, ;cudl ejerce el lider que elegiste?

e Liderazgo positivo: enlista las acciones o habilidades relacionadas con el liderazgo positivo que posee el lider
gue elegiste. En caso de que identifiques que no posee caracteristicas de un lider positivo, agrega qué
habilidades consideras que seria importante desarrollar para alcanzar este tipo de liderazgo.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio 12
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Criterios de evaluacion de la semana

Esta actividad forma parte de una evaluacién formativa y su objetivo es prepararte para realizar las

evidencias, por lo que es importante desarrollarla, aunque no tenga valor en la evaluacion final.

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio
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Semana 2
Blogue 1
Actividad Descripcién Duracién
Bienvenida El profesor se presenta ante el grupo y da una 5 minutos

breve introduccion a la sesion.

El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/oqg-klVxvm5g

El profesor explicara a los alumnos los contenidos

o L 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.

Agenda de clase

Desarrollo del tema Revision del tema 3: . 20 minutos
e Preparando la estrategia

Actividad del tema Realizar la parte 1 de la Evidencia 1. 10 minutos

Se brindara un espacio de receso para que el

e . 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Evidencia 1

Identifica una problematica inmersa en la empresa en la que actualmente estas laborando, o en alguna otra a la
gue tengas acceso, para mejorar algin area de oportunidad de la misma. Debes orientarla hacia alguno de los
temas vistos en clase: organizaciones positivas, liderazgo, cultura organizacional, clima organizacional,
capitalismo consciente, etc. Con base en esto, desarrolla un plan de intervenciéon en alguna area de la
organizacion en la que se describa el tipo de cambio que quieres lograr, las condiciones actuales del area en la
que se realizara la intervencién y los resultados que se esperan, tomando en cuenta los pasos para la definicion
de una de las estrategias vistas en clase.

Desarrolla un documento electrénico con cada uno de los apartados que se describen a continuacion:
1. Tema del proyecto: titulo que tendra tu propuesta, atendiendo la particularidad del contexto vy la situacién.

2. Planteamiento del problema: en esta parte vas a elaborar el planteamiento de tu proyecto, por eso debes
revisar y desarrollar lo siguiente:

a. a. Selecciona la empresa o institucion sobre la cual realizaras tu proyecto. Describela de manera general,
tomando en cuenta la siguiente informacién:

e Nombre de la empresa o institucién

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio 14
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Giro de la impresa
Tamano de la empresa
Contexto en donde esta situada la empresa

¢Es nacional o internacional?

b. b. Evalla el tipo de proceso de gestion estratégica que esta siendo aplicado actualmente en la empresa,
para detectar sus areas de oportunidad.

c. c. Considerando el ambiente externo e interno, realiza un analisis para detectar las areas de oportunidad de
la misma, utiliza los diferentes modelos, herramientas y conceptos contenidos en el curso.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Actividad Descripcién Duracién
El profesor guiara una actividad, de preferencia
Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la .
.. . . L 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).

Revision del tema 4: .
Desarrollo del tema . 15 minutos
e Cultura organizacional

Actividad del tema Realizar la parte 2 de la Evidencia 1. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

- s 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Evidencia 1

3. Introduccion: en esta seccién debes dar una idea general de la investigacién, de manera que el lector se
interese por leer tu proyecto. Describe lo siguiente:

e Los contenidos (con la finalidad de dar al lector una idea general)
e La generalidad del tema
e El objetivo del proyecto y la estructura del trabajo

4. Marco tedrico: lee sobre el tema en al menos cinco fuentes diferentes de la Biblioteca Digital, de revistas
arbitradas y de rigor cientifico, este minimo es para el avance del proyecto, sin embargo, para la entrega final
deberas complementarlo con cinco fuentes mas para tener un total de diez fuentes consultadas en todo el
proyecto. Realiza una revision de investigaciones o documentacion previa y actual con respecto al tema de tu
proyecto, incluyendo lo siguiente: principales contribuciones de la literatura sobre los topicos indicados a
continuacion, con base en fuentes confiables, como las que se encuentran en la Biblioteca Digital, dichas
fuentes deben provenir de revistas cientificas y académicas):

e Psicologia positiva

e Capitalismo consciente
e Negociacidn consciente
e Liderazgo estratégico

e Liderazgo transformacional o cultura organizacional

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio 16



e Desarrollo organizacional o entorno de trabajo

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio
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Bloque 3
Actividad Descripcién Duracién
Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce .
.. . Y. 5 minutos
reconexién alguna fortaleza. Intervenciones positivas.
Desarrollo del tema Revision del tema 4: . 15 minutos
e Cultura organizacional
Actividad del tema Realizar la parte 3 de la Evidencia 1. 20 minutos
El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Evidencia 1

5. Objetivo del proyecto:

e Objetivo general: responder al problema de investigacion y a lo que se pretende lograr. Debe mencionar
el “qué” y el “para qué”.

e Obijetivos especificos: responder a las preguntas subordinadas y al objetivo general.

6. Primera propuesta de intervencién: en esta parte deberas explicar cudl sera tu primera propuesta de
intervencion en la empresa elegida, con base en los conceptos antes revisados en tu curso y el marco tedrico.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio 18
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Criterios de evaluacion de la semana

Puntos sobre

Criterios de evaluacion Ponderacién er o
evaluacion final

Indica el tema principal del proyecto a
desarrollar, el propdsito y alcance del 10% 4
proyecto.

Plantea el problema describiendo de
manera correcta la empresa y el
contexto donde se desenvuelve, y
evallay describe el proceso de gestion 25% 10
estratégica llevado en la empresa;
ademas, es capaz de identificar areas de
oportunidad en la misma.

Escribe una introduccion describiendo
lo que pretende desarrollar en el 10% 4
proyecto.

Desarrolla un marco teérico con al
menos cinco fuentes bibliograficas
confiables donde se describen las
principales aportaciones, ventajas y
desventajas de los modelos y corrientes
de la administracién estratégica que
seran utilizados para sustentar el
proyecto.

45% 18

Primera propuesta de intervencion.
Define y explica cudl serd su primera
propuesta de intervencion en la
empresa, con base en los conceptos
revisados en el curso y durante la
redaccion del marco tedrico.

Totales: 100% 40 puntos

10% 4

Guia para el profesor
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio



Universidad
Tecmilenio.

Semana 3

Bloque 1

Actividad Descripcién Duracién

El profesor se presenta ante el grupo y da una

. .. .. 5 minutos
breve introduccién a la sesion.

Bienvenida

El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/IrsaUmqg2liw

El profesor explicara a los alumnos los contenidos

.. L 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.

Agenda de clase

Revision del tema 5: .
Desarrollo del tema e 20 minutos
e Analisis del entorno externo

Actividad del tema Realizar la parte 1 de la actividad de la semana. 10 minutos

Se brindara un espacio de receso para que el

e . 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Actividad 2

1. Completa el siguiente cuadro con las matrices estratégicas que se revisaron en el tema 5.

Nombre de la Etapa en la que se Ventajas Desventajas

matriz utiliza

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Blogue 2

Actividad Descripcién Duracién

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).
Revisién del tema 6: .
Desarrollo del tema P . 15 minutos
e Andlisis del entorno interno.
Actividad del tema Realizar la parte 2 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 10 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

- s 10 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Actividad 2

2. Elige alguna empresa o servicio de alcance nacional o local que consideres que tiene potencial para crecer, y
realiza un analisis FODA.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Bloque 3
Actividad Descripcién Duracién
Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce .
.. . Y 5 minutos
reconexion alguna fortaleza. Intervenciones positivas.

Revision del tema 6: .
Desarrollo del tema N . 15 minutos
e Andlisis del entorno interno

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Actividad 2

3. De la empresa o servicio seleccionado en la parte 2, enlista al menos tres ventajas competitivas que observes
que posee y justifica tu respuesta.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Criterios de evaluacion de la semana

Esta actividad forma parte de una evaluacién formativa y su objetivo es prepararte para realizar las evidencias,

por lo que es importante desarrollarla, aunque no tenga valor en la evaluacién final.

Guia para el profesor
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Blogue 1
Actividad Descripcién Duracién
Bienvenida El profesor se pl"tlasenta ant.e, el grupo y da una 5 minutos
breve introduccidn a la sesién.
El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente enlace: 5 minutos
https://youtu.be/zmGogSbH5FQ
Agenda de clase El pr9f§sor explicara a Ic?s aI,umnos los contenidos 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.
Revision del t 7: .
Desarrollo del tema evision de er.nla 20 minutos
e Valoracion de los recursos
Actividad del tema Realizar la parte 1 de la Evidencia 2. 10 minutos
Receso Se brindara un espacio de receso para que el 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Evidencia 2

1. Desarrollo del proyecto: de acuerdo con la propuesta de intervencién presentada en la Evidencia 1, describe

los siguientes puntos:

a. Proceso de intervencion: ;como fue el proceso de intervencion?, ;qué reacciones se tuvieron entre los
colaboradores de la empresa a la estrategia tomada? Incluye una descripcién del proceso de

intervencion, ademas de fotografias y testimonios por parte de los involucrados.

b. Contesta las siguientes preguntas con base en la experiencia adquirida en el proyecto y lo revisado en el

marco tedrico:

e Clima organizacional: ;como es el comportamiento del clima organizacional en la empresa?,
¢ayuda para la introduccion de nuevas estrategias?

e Liderazgo: ;qué tipo de liderazgo se ejerce en la empresa?, ;es congruente para el alcance de las
metas y objetivos planteados en la estrategia de la organizacién?

e Planteamiento de la estrategia: con base en los modelos revisados en el curso, ;cudl es la

estrategia guia?

Guia para el profesor
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Evaluacién del ambiente externo: explica qué factores del macroambiente y la industria afectan
al logro de la estrategia actual.

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Blogue 2

Actividad Descripcién Duracién

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la .

. . . L 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).

Revision del t 8: .

Desarrollo del tema evision e. , ema . 15 minutos
e Accién y seguimiento

Actividad del tema Realizar la parte 2 de la Evidencia 2. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 10 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

Receso - s
alumno lo utilice a su beneficio.

10 minutos

Evidencia 2

2. Propuesta de mejora: con base en el planteamiento del problema, describe cual es la propuesta final para dar
solucién o mejorar la situacion, indicando los recursos necesarios y el tiempo que llevaria su implementacion.
Esto debe estar fundamentado en el planteamiento tedrico que se hizo de la problematica. La propuesta de

mejora y los objetivos deben ir en funcién del marco teérico y los resultados obtenidos en la primera
intervencion realizada.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Bloque 3

Actividad Descripcién Duracién

Actividad Descripcion. Duracidn

. . .. El profesor guiara una actividad que refuerce alguna
Actividad de reconexion P g q g

. e 5 minutos
fortaleza. Intervenciones positivas.
Revisién del tema 8: .
Desarrollo del tema .. .. 15 minutos
e Accién y seguimiento
Actividad del tema Realizar la parte 3 de la Evidencia 2. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el apoyo
Cierre de herramientas tecnolégicas diversas para una 5 minutos
dinamica, quiz o foro plenario.

Evidencia 2

3. Conclusiones: redacta una conclusién de al menos una cuartilla donde expliques el cumplimiento de los
objetivos, y donde menciones los beneficios, limitaciones y utilidad del proyecto. Es necesario incluir una
reflexién personal acerca de la actividad de aprendizaje realizada.

Importante: el documento debe cumplir con todos los lineamientos del formato APA, desde el formato del
documento hasta las referencias.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Guia para el profesor
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Criterios de evaluacion de la semana

El resultado de todas las actividades y tareas realizadas durante la semana se debera concentrar en un solo

documento, el cual se entregara a través de la plataforma tecnoldgica para su revisién y evaluacion por parte del
docente, con base en la rabrica (Ver anexo 1).

Guia para el profesor
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Anexo 1. Rubrica de evidencia 2
Excelente Sobresaliente Aceptable Suficiente Insuficiente No cumple
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
15 puntos 12 puntos 10 puntos 8 puntos 5 puntos 0 puntos
Entrega el planteamiento Entrega el planteamiento Entrega el planteamiento Entrega el planteamiento Entrega el planteamiento No cumple con el requisito
corregido de acuerdo a la corregido de acuerdo a la corregido de acuerdo a la corregido de acuerdo a la corregido de acuerdo a la
retroalimentacion recibida en retroalimentacion recibida en retroalimentacion recibida en retroalimentacion recibida en retroalimentacion recibida en
el avance. El planteamiento el avance. El planteamiento el avance. El planteamiento el avance. El planteamiento el avance. El planteamiento
corregido contiene lo corregido contiene lo corregido contiene lo corregido contiene lo corregido contiene lo
siguiente: siguiente: siguiente: siguiente: siguiente:
1. Planteamiento del 15
proyecto corregido. 1. Tema del proyecto 1. Tema del proyecto 1. Tema del proyecto 1. Tema del proyecto 1. Tema del proyecto
2. Planteamiento del problema | 2. Planteamiento del problema | 2. Planteamiento del problema | 2. Planteamiento del problema | 2. Planteamiento del problema
3. Introduccion 3. Introducci6n 3. Introduccion 3. Introduccién
4. Marco tedrico 4. Marco tedrico 4. Marco tedrico
5. Opjetivo del proyecto 5. Objetivo del proyecto Pero no contiene o siguiente:
6. Primera propuesta de Pero no contiene lo siguiente: | Pero no contiene lo siguiente: | 1 |ntroduccion
intervencion PEI’O.HO contiene lo siguiente: 1. Objetivo del proyecto 1. Ma.rcc.) tedrico 2. Marco tedrico
L. Primera propuesta de 2. Primera propuesta de 2. Objetivo del proyecto 3. Objetivo del proyecto
solucion corregida solucién corregida 3. Primera propuesta de 4. Primera propuesta de
solucién solucion
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
30 puntos 25 puntos 20 puntos 15 puntos 5 puntos 0 puntos
. No cumple con el requisito.
De acuerdo con el objetivo De acuerdo con el objetivo De acuerdo con el objetivo De acuerdo con el objetivo De acuerdo con el objetivo
planteado en el proyecto, planteado en el proyecto, planteado en el proyecto, planteado en el proyecto, planteado en el proyecto,
describe el proceso de describe el proceso de describe el proceso de describe el proceso de describe el proceso de
intervencion llevado a cabo intervencion llevado a cabo intervencion llevado a cabo intervencion llevado a cabo intervencion llevado a cabo
en la empresa elegida. en la empresa elegida. en la empresa elegida. en la empresa elegida. en la empresa elegida.
2. Desarrollo de Ademés, desarrolla la Ademas, desarrolla la Ademas, desarrolla la Ademas, desarrolla la Ademas, desarrolla la
proyecto. estrategia que estrategia que estrategia que estrategia que estrategia que 30
recomendarias, incluyendo recomendaria, incluyendo los | recomendaria, incluyendo recomendaria, incluyendo recomendaria, incluyendo
los siguientes puntos: siguientes puntos: los siguientes puntos: los siguientes puntos: los siguientes puntos:
Guia para el profesor
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Clima 1. Liderazgo. ¢Qué 1. Clima Clima 1. Clima
organizacional. tipo de liderazgo organizacional. organizacional. organizacional.
;Como es el se ejerce en la ¢Coémo es el ¢Coémo es el ¢Como es el
comportamiento empresa?, ;es comportamiento comportamiento comportamiento
del clima congruente para del clima del clima del clima
organizacional en el alcance de las organizacional en organizacional en organizacional en
la empresa?, metas y objetivos la empresa?, la empresa?, la empresa?,
¢este ayuda para de laestrategia? ;este ayuda ;este ayuda ;este ayuda
la introduccion de 2. Planteamiento para la para la para la
nuevas dela introduccion de introduccion introduccion de
estrategias? estrategia. Con nuevas de nuevas nuevas
Liderazgo. ¢Qué base en los estrategias? estrategias? estrategias?
tipo de liderazgo modelos 2. Planteamiento Liderazgo. ¢Qué 2. Liderazgo. ;Qué
se ejerce enla revisados en el dela tipo de liderazgo tipo de liderazgo
empresa?, ;es curso, ¢cual es la estrategia. Con se ejerce en la se ejerce en la
congruente para estrategia guia? base en los empresa?, ;es empresa?, ;es
el alcance de las 3. Evaluacion de modelos congruente para congruente para
metas y objetivos ambiente revisados en el el alcance de las el alcance de las
de la estrategia? externo. Explica curso, (;_cual esla metas y objet!vos metas y objet!vos
. e trategia guia? de la estrategia? de la estrategia?
Planteamiento qué factores del estralegia g e .
dela macroambiente e 3. Evaluacion de Evaluacion de 3. Planteamiento
estrategia. Con industria afectan ambiente ambiente dela
base en los allogro de la externo. Explica externo. Explica estrategia. Con
modelos estrategia actual. qué factores del qué factores del base en los
revisados en el macroambiente e macroambiente e modelos
curso, ¢cual esla | Pero no agrega lo siguiente: industria afectan industria afectan revisados en el
estrategia guia? 1. Clima al logro de la allogro de la curso, ;cuél es la
Evaluacion de organizacional. estrategia actual. estrategia actual. estrategia guia?
ambiente ¢Como es el
externo. Explica comportamiento | Pero no agrega lo siguiente: Pero no agrega lo siguiente: Pero no agrega lo siguiente:
qué factores del del clima.
macroambiente e organizacional en 1. Liderazgo. ;Qué Planteamiento 1. Evaluacionde
industria afectan al la empresa?, tipo de liderazgo dela ambiente
logro de la ¢este ayuda para se ejerce en la estrategia. Con externo. Explica
estrategia actual. la introduccion de empresa?, ;es base en los qué factores del
nuevas congruente para modelos macroambiente e
estrategias? el alcance de las revisados en el industria afectan
metas y objetivos curso, ;cudl es la allogro de a
de laestrategia? estrategia guia? estrategia actual.
Guia para el profesor
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Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
30 puntos 25 puntos 20 puntos 15 puntos 5 puntos 0 puntos
Con base en el planteamiento | Con base en el planteamiento | Con base en el planteamiento | Con base en el planteamiento | Con base en el planteamiento | No cumple con el requisito.
del problema, incluye lo del problema, incluye lo del problema, incluye lo del problema, incluye lo del problema, incluye lo
siguiente: siguiente: siguiente: siguiente: siguiente:
3. Propuesta de 1. Describe cual 1. Describe cuél 1. Describe cuél 1. Describe cuél 1. Lasolucién o
mejora. es la propuesta es la propuesta es la propuesta es la propuesta mejora esta 30
para dar para dar para dar para dar vinculada a las
solucion o solucion o solucién o solucién o éreas de
mejora. mejora. mejora. mejora. oportunidad
2. Lasolucion o 2. Lasolucion o 2. Lasolucién o 2. Indicalos encontradas.
mejora esta mejora esta mejora esta recursos que se 2. Indica los
vinculada a las vinculada a las vinculada a las utilizaran. recursos que se
areas de areas de areas de 3. Sefiala el tiempo utilizaran.
oportunidad oportunidad oportunidad que llevaria su 3. Sefiala el tiempo
encontradas. encontradas. encontradas. implementacion. que llevarfa su
3. Indicalos 3. Indicalos 3. Sefiala el tiempo implementacion.
ECUrSOs que se ECUISOS que se que llevaria su Pero no agrega lo siguiente:
utilizaran. utilizaran. implementacion.
Sefiala el flempo Pero no agrega lo siguiente:
que llevaria su Lo 1. Lasolucién o greg 9 '
implementacion. Pero no agrega lo Pero no agrega lo siguiente: mejora se
siguiente: vincula a las 1. Descripcion
1.  Los recursos que areas de sobre cuél es la
1.  Eltiempo que se utilizaran. oportunidad propuesta para
llevaria su encontradas. dar solucion o
implementacion. mejorar.
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
25 puntos 20 puntos 15 puntos 10 puntos 5 puntos 0 puntos
Presenta una introspectiva del | Presenta una introspectiva del | Presenta una introspectiva del | Presenta una introspectiva del | No presenta una introspectiva | No cumple con el requisito.
proyecto donde proporciona proyecto donde proporciona proyecto donde proporciona proyecto donde proporciona del proyecto donde
conclusiones, no solo en la conclusiones, no solo en la conclusiones, no solo en la conclusiones con respecto a proporcione conclusiones con
resolucion del problema, sino resolucion del problema, sino resolucion del problema, sino la resolucion del problema, respecto a la resolucion del
también en la experiencia de también en la experiencia de también en la experiencia de pero no en la experiencia de problema, pero si de la
4. Conclusiones y aprendizaje al analizar el aprendizaje al analizar el aprendizaje al analizar el aprendizaje al analizar el experiencia de aprendizaje al
referencias. proceso administrativo de una | proceso administrativo de una | proceso administrativo de una | proceso administrativo de una | analizar el proceso 25
empresa. empresa. empresa. empresa. administrativo de una
empresa.
Al menos 10 referencias Al menos ocho referencias Al menos siete referencias Al menos cinco referencias
bibliograficas de fuentes bibliogréaficas de fuentes bibliograficas de fuentes bibliogréficas de fuentes Menos de cinco referencias
confiables, y redactadas en confiables, y redactadas en confiables, y redactadas en confiables, y redactadas en bibliograficas de fuentes
formato APA. formato APA. formato APA. formato APA. confiables, y redactadas en
formato APA.
Total 100
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