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Informacion General del Curso

Nombre del curso Toma de decisiones administrativas y
financieras

Nivel: Maestria
Plan académico: 2009

Modalidad: Connect

Clave: MTFZ3001

Competencias del curso

e Conoce y aplica herramientas de la
administracion financiera para evaluar y
controlar el desempeno de una empresa.

e Elaboray propone estrategias para una
empresa, considerando su estructura
financiera, las fuentes de fondeo, el
costo de capital y los flujos de efectivo.

Introduccion al curso

Bienvenido al curso de Toma de Decisiones
Administrativas y Financieras.

Actualmente, las finanzas constituyen una de las
piedras angulares que fundamentan el sistema
empresarial; tener una buena administracién
financiera es indispensable para la salud
econémica de la compania vy, por lo tanto, del
pais y el mundo.

Por ello, a través de este curso podras identificar
la importancia de la administracién financiera en
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la empresa, ademas de distinguir las alternativas
de solucién (administrativo-financieras) que
permitan la generacion de valor a la misma.

Este curso cubrira tus expectativas y te permitira
entender mejor el sistema financiero.

Metodologia

Se ha disenado un curso Connect con la finalidad
de ser impartido por un docente lider con
experiencia en el ambito laboral, quien
compartira contigo su conocimiento, experiencia
y las mejores practicas que realiza en su labor
profesional.

La experiencia de cursos Connect promueve la
interaccion virtual entre estudiantes localizados
en diferentes campus de la Universidad
Tecmilenio, como una forma de enriquecer tu
formacién, contrastando la realidad de tu ciudad
o region con la de otros companeros.

Durante cada sesiéon virtual, el docente
transmite su experiencia y actla como guia en el
proceso de aprendizaje durante la realizaciéon de
las actividades.

El curso es tetramestral y tiene una distribucién
semanal; en cada semana se lleva a cabo una
sesion virtual sincrénica de tres horas a través de
una herramienta tecnolégica de
videoconferencia. La asistencia a estas sesiones
de videoconferencia es muy importante, pero no
obligatoria, ya que tienes la posibilidad de revisar
la sesion grabada en caso de no poder asistir en
el horario establecido.
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Cada curso requiere un material bibliografico disponible en formato electréonico, para que su
adquisicion sea mas accesible y econédmica. Para conocer cual es el libro que debes adquirir, revisa la
seccion Bibliografia de tu curso.

En la seccién Evaluacion puedes consultar como se integrara la calificacion final del curso. Dependiendo
del curso, la evaluacién puede variar con una combinacion de los siguientes elementos:

Dos evidencias para acreditar el avance en el nivel de competencia adquirido por el alumno
Actividades que retomen el contenido conceptual de los temas de la semana

Evaluacién final estandarizada compuesta por instrumentos tales como mini casos, examenes
de opcién multiple, ensayos, proyectos, entre otros
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Las sesiones se dividen en tres bloques; estas son las actividades que se recomienda realizar:

Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3

) ) . e Actividad de
e Bienvenida y presentacién de reconexion.

e Actividad de reconexion.
agenda.

. , , * Desarrollodetemasde 1, pesarrollo de temas de la
e Actividad de bienestar-mindfulness. la semana. cernana

e Desarrollo de temas de la semana. o Aplicacién en o Aplicacion en

o Aplicacién en contextos contextos reales. contextos reales.

reales. o Actividades. o Actividades.

o Actividades. o Cierre del tema. o Cierre del tema.

o Clerre del tema. e Cierre del bloque e Cierre de la sesion
e Cierre del bloque mediante la mediante la utilizacion mediante utilizacion de
utilizacién de herramientas de herramientas herramientas
tecnoldgicas diversas para una tecnoldgicas diversas tecnoldgicas diversas
dindmica, foro o quiz. para una dinamica, foro para una dindamica, foro o
e Receso. o A= quiz.
e Receso.

Antes de acudir a una sesién, es necesario que realices las lecturas de las explicaciones y del libro de
texto, ya que te proporcionaran los fundamentos teéricos de los temas del curso. De igual manera, se
requiere que revises el material adicional como videos y lecturas.

Durante las sesiones sincrénicas el docente da una breve explicacién del tema, resuelve dudas,
comparte las instrucciones de las actividades y te acompana durante la realizacion de estas.

Algunas actividades han sido disenadas para realizarse de manera individual y otras de manera
colaborativa. Para las actividades colaborativas el profesor integra equipos con alumnos de diferentes
campus, lo cual te permite obtener experiencias de aprendizaje mas enriquecedoras.
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Para mayor efectividad del trabajo colaborativo se utilizan las funcionalidades de la herramienta de
colaboracion que permiten la creacién de salas virtuales interactivas, donde puedes compartir pantallas,
documentos, videos y audios.

Como una forma de promover el dinamismo vy la interaccion de los alumnos en distintos formatos,
durante las sesiones el profesor alterna intervenciones individuales, plenarias y grupales que
enriquecen tus puntos de vista y al mismo tiempo te dan la oportunidad de presentar tus ideas y
posturas en torno a los temas de clase.

El resultado de todas las actividades y tareas realizadas durante la semana debera concentrarse en un
solo documento, el cual se entregara a través de la plataforma tecnoldgica para su revision y evaluacion
por parte del docente.

Es muy importante que revises el esquema de evaluacién y los criterios que utilizara el docente para
otorgarte una calificacion. Lo anterior con la intencion de que desde el inicio de la semana tengas claro
el nivel de complejidad y esfuerzo que requieres para realizar las entregas semanales y garantizar tu
éxito dentro del curso.

En caso de tener dudas sobre algun ejercicio o sobre el contenido del curso, puedes contactar a tu
docente a través de los medios que este te indique.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Sesiones virtuales

Para la transmision de las sesiones se utiliza una herramienta de videoconferencias. Con el fin de
mejorar la calidad de dichas interacciones, se recomienda lo siguiente.

Es muy importante que cuentes con los siguientes requerimientos tecnolégicos

para llevar a cabo y con éxito las sesiones:

Uso de los
navegadores Chrome

o Firefox

Durante la sesidn se
recomienda no tener
otras aplicaciones
abiertas (ejemplo:
Facebook, Netflix,
YouTube, etc.)

|

Red con conexion

A ancha para tener
A una excelente
Ry comunicacion,

® minimo con 6 MB de
ancho de banda.
T

Computadora

Cédmara

Micréfono o bocinas

Derechos reservados © Universidad Tecmilenio
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Evaluacion
Nudmero Evaluable Ponderacion

1 Evidencia 1 40

2 Evidencia 2 40

3 Examen final 20

Total: 100%

Calendario

T 8
T g
> Q
g g
< W
1 1. Introduccién a la administracién y direccién financiera v
2. Riesgoy rendimiento
3. Presupuesto de capital
2 Py P . v
4. Valuacién de bonos y acciones
5. Costo de capital
3 . P v
6. Flujo de efectivo
7. Estructura de capital
4 e cap v
8. Valor econémico agregado
5 | Examen final v
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Bibliografia y recursos especiales
Libro de texto

e Brigham, E., y Houston, J. (2010). Fundamentos de administracion financiera (10? ed.). México:
Thomson.
ISBN: 9789706864314

Libros de apoyo
Block, S., y Hirt, G. (2013). Fundamentos de administracion financiera (14? ed.). México: McGraw-Hlill.

Contenido del curso

Tema 1. | Introduccion a la administracion y direccion financiera

Tema 2. | Riesgo y rendimiento

Tema 3. | Presupuesto de capital

Tema 4. | Valuacién de bonos y acciones
Tema 5. | Costo de capital

Tema 6. | Flujo de efectivo

Tema 7. | Estructura de capital

Tema 8. | Valor econdmico agregado

GUIA PARA EL PROFESOR
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Herramientas

Para asegurar que aproveches al maximo tu experiencia educativa en esta modalidad de cursos, te
recomendamos revisar estos tutoriales.

Preguntas frecuentes

Lo puedes reportar a la cuenta

¢En donde o a quién reporto un error atencioncursos@servicios.tecmilenio.mx,
detectado en el contenido del curso? también puedes compartir sugerencias
para el contenido y actividades del curso.

¢Quién me informa de la cantidad de sesiones El coordinador docente te debe
y tiempo de cada sesién en las semanas? de propo.r’aonar esta

Consulta con tu coordinador
docente los calendarios de
acuerdo con la modalidad de

¢En qué semanas se aplican los
examenes parciales y el examen final?

¢Tengo que capturar las Si, es importante que captures calificaciones en la plataforma
calificaciones en banner y en para que los alumnos estén informados de su avance y reciban
retroalimentaciéon de parte tuya de todo lo que realizan en el
curso. En banner es el registro oficial de las calificaciones de los

la plataforma educativa?

GUIA PARA EL PROFESOR
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Guia para las sesiones

Semana 1

Bloque 1

El profesor se presenta ante el grupo y da una breve
introduccion al curso.

Bienvenida 5 minutos

El profesor seguird las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/INCVDK2thZI

El profesor explicard a los alumnos los contenidos y

Agenda de clase L . 5 minutos
actividades que se revisaran durante la clase.
Revision del tema 1.
Desarrollo del tema e Introduccidn a la administracion y direccion 20 minutos
financiera
Actividad del tema Realizar la parte 1 de la actividad de la semana. 10 minutos
Se brindara un espacio de receso para que el alumno .
Receso 15 minutos

lo utilice a su beneficio.

Actividad 1
Parte 1

1. Realiza un diagrama de flujo que comprenda y responda a las diversas decisiones trascendentes que es
posible responder gracias a las finanzas corporativas, considerando tanto el corto como el largo plazo.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
Derechos reservados © Universidad Tecmilenio
11



Bloque 2
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El profesor guiara una actividad, de preferencia
Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).
Revision del tema 2. .
Desarrollo del tema . . 15 minutos
e Riesgo y rendimiento.
Actividad del tema Realizar la parte 2 de la actividad de la semana. 20 minutos
El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.
Se brindara un espacio de receso para que el .
Receso in €sp =cesoparag 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Actividad 1

2. Realiza un mapa mental que comprenda los principales axiomas financieros fundamentales en la empresa.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 3

Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce
reconexion alguna fortaleza. Intervenciones positivas.

5 minutos

Desarrollo del tema Revision .del tema 2. .. 15 minutos
e Riesgo y rendimiento

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Actitivdad 1

3. Responde lo siguiente:

Define con tus propias palabras qué es el valor del dinero en el tiempo.

¢Cudles son las formulas que nos ayudan a determinar los elementos (Capital (C), tasa de interés (i),
interés (I) y tiempo (t)) que intervienen en el calculo de intereses?

Imagina que el dia de hoy tienes $50,000 que deseas invertir a un plazo de un afio para que te generen
intereses, para lo cual tienes dos opciones, la primera es acudir al banco, quien te otorga una tasa de
interés del 10% anual, y como segunda opcion tienes la de invertirlo en la caja de ahorro de la empresa
en la que laboras, la cual te otorga una tasa de interés del 1% mensual. ; Cudl de las dos opciones te
proporcionara un mayor rendimiento en un ano?

¢Cudl es la principal meta de una empresa lucrativa? Explicalo con tus propias palabras.

¢En qué consiste la separacién del control y la propiedad de una empresa? Explicalo con tus propias
palabras.

Explica con tus propias palabras la diferencia entre riesgo individual y riesgo de cartera.

¢Cudles son las principales herramientas matematicas-financieras para dimensionar el riesgo de una
inversion? Explicalo con tus propias palabras.

¢En qué consiste el modelo de precios de activos de capital? Explicalo con tus propias palabras.

¢Cual debe ser el rendimiento esperado por el inversionista de una accién que tiene una Beta de 1.6, un
rendimiento esperado del mercado de 13% y una tasa sobre riesgo del 4%?

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Criterios de evaluacion de la semana

Esta actividad forma parte de una evaluacién formativa y su objetivo es prepararte para realizar las evidencias,

por lo que es importante desarrollarla, aunque no tenga valor en la evaluacion final.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 1
Bienvenida El profesor se prgsenta antfa, el grupo y da una 5 minutos
breve introduccion a la sesién.
El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/oqg-klVxvm5g
Agenda de clase El prgf.esor explicara a Igs aI}Jmnos los contenidos 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.
Desarrollo del tema Revision del tema 3. . 20 minutos
e Presupuesto de capital.
Actividad del tema Realizar la parte 1 de la Evidencia 1. 10 minutos
Receso Se brindara un espacio de receso para que el 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Evidencia 1

A partir de este momento iniciaras con el desarrollo de tu trabajo final, de manera individual, el cual consiste en
la evaluacion de un proyecto real de inversion estratégico en el marco de tu contexto laboral (preferentemente
en la empresa donde estés laborando). Realiza los siguientes puntos en un documento electrénico y envialo

por medio de tu plataforma:

1. Titulo, tema e introduccién del proyecto:

e Define el nombre (titulo) del proyecto, de acuerdo con la particularidad del contexto y la situacion
especifica de la empresa seleccionada.

e En esta seccién se define cual es el tema del proyecto y se pretende dar una idea general de la

investigacion, de manera que el lector se interese por leer el proyecto realizado.

e Propdén una introduccién donde se mencione la informacién general de la empresa seleccionada,
explicando la importancia del proyecto de inversion seleccionado, con una extension de una cuartilla.

GUIA PARA EL PROFESOR

Derechos reservados © Universidad Tecmilenio

15



Universidad
Tecmilenio.

2. Objetivos del proyecto:

Entregable

Plantea el objetivo general de manera correcta y clara, debe responder al problema de investigaciény a
lo que se pretende lograr. Menciona el “qué” y el “para qué”.

Objetivos especificos: deben responder a las preguntas subordinadas y al objetivo general, deben ser
medibles y contar con un plazo determinado.

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 2

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).

Revisién del tema 4. .
Desarrollo del tema - . 15 minutos
e Valuacién de bonos y acciones.

Actividad del tema Realizar la parte 2 de la Evidencia 1. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

" .. 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Evidencia 1
3. Marco teérico:

e Incluye informacion correcta acerca de todos los conceptos revisados en el médulo 1. Revisa
investigaciones o documentacion previa y actual respecto al tema de tu trabajo.

o Evaluacién de proyectos.
o Nuevos enfoques para evaluar proyectos de inversion.

e Utiliza al menos tres fuentes confiables (una de ellas debe ser de la Biblioteca Digital), cita y referencia
correctamente en formato APA.

e Debe tener una extension de al menos dos cuartillas.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 3

Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce
reconexion alguna fortaleza. Intervenciones positivas.

5 minutos

Revisién del tema 4. .
Desarrollo del tema - . 15 minutos
e Valuacién de bonos y acciones.

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la Evidencia 1. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Evidencia 1

4. Planteamiento del proyecto:
e Obtén toda la informaciéon cuantitativa y cualitativa que te permita desarrollar lo siguiente:
o Definir las herramientas a utilizar para evaluar el proyecto de inversion seleccionado.

o Realizar la evaluacién del proyecto con el fin de determinar su viabilidad y, en caso necesario,
plantear alternativas de inversién que cumplan el mismo objetivo estratégico y de mercado
pretendido por la empresa.

o Determinar los medios de fondeo o financiamiento que maximizarian los parametros de
rentabilidad del proyecto. Las opciones quedan abiertas a cualquier tipo de instrumento
financiero tratado dentro del presente médulo.

e Con lo anterior se debe determinar globalmente la mejor opcidn de inversion y su viabilidad, la cual
debera fundamentarse con una justificacion cualitativa (mercado, competidores, obsolescencia,
sustentabilidad, etc.). No olvides considerar el costo de capital y la rentabilidad generada para la
empresa.

e Debe tener una extensién de al menos tres cuartillas.

e Utiliza dos fuentes confiables (al menos una de ellas debe ser de Biblioteca Digital), cita y referencia
correctamente en formato APA.

5. Conclusiones preliminares:

e Justifica el cumplimiento de los objetivos, haciendo referencia a los resultados del andlisis realizado en
el planteamiento del proyecto.

GUIA PARA EL PROFESOR
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e Incluye una reflexién personal sobre la evaluacién del proyecto de inversién seleccionado, resaltando la
importancia que tienen los temas estudiados para la empresa seleccionada.
e La extensién debe ser de al menos una cuartilla.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

El resultado de todas las actividades y tareas realizadas durante la semana se debera concentrar en un solo

documento, el cual se entregara a través de la plataforma tecnoldgica para su revision y evaluacion por parte del
docente, con base en la rabrica (Ver anexo 1).

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 1
Bienvenida El profesor se prgsenta ant‘e, el grupo y da una 5 minutos
breve introduccién a la sesion.
El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente link: 5 minutos
https://youtu.be/IrsaUmqg2l1w
Agenda de clase El prgfesor explicarad a Igs aI}Jmnos los contenidos 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.
Desarrollo del tema Revision del tema > 20 minutos
e Costo de capital.
Actividad del tema Realizar la parte 1 de la actividad de la semana. 10 minutos
Receso Se brindara un espacio de receso para que el 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Actividad 2

1. Realiza una infografia donde incluyas cada uno de los conceptos y formulas vistas en el Tema 5 Costo de
capital. Incluye conceptos como el CCPP, TREMA, TIR, tasa minima, tasa de descuento, tasa de interés

efectiva, costo de la deuda, costo del capital comuin, modelos para determinar el costo del capital aportado por
accionistas, costo del capital preferente, costo de capital divisional, costo de capital corporativo, incertidumbre
en las variables y supuestos utilizados durante los calculos.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Bloque 2

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la .
., . . . 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).
Desarrollo del tema Revision dgl tema 6. . 15 minutos
e Flujo de efectivo
Actividad del tema Realizar la parte 2 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 10 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

" .. 10 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Actividad 2

2. Realiza una ficha descriptiva que incluya qué son los flujos de efectivo, los tipos de FE, su importancia, su
utilidad y los principios en su estimacion.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

GUIA PARA EL PROFESOR
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Actividad de El profesor guiara una actividad que refuerce .
L . . .\ 5 minutos
reconexion alguna fortaleza. Intervenciones positivas.
Desarrollo del tema Revision dc.el tema 6. . 15 minutos
¢ Flujo de efectivo

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la actividad de la semana. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 5 minutos

una dindmica, quiz o foro plenario.

Actividad 2

3. Responde lo siguiente utilizando los diversos modelos para determinar el costo del capital aportado por
accionistas aprendido en el Tema 5 Costo de capital:

¢ Siuna empresa espera pagar una tasa libre de riesgo del 18% vy, en promedio, en el mercado las
obligaciones pagan 23% vy las acciones 20%. ; Cudl seria el costo de capital?

¢ Siuna empresa espera pagar una tasa libre de riesgo del 18%, un costo promedio de las acciones en el
mercado de 22% y una B de 1.3. ;Cudl seria el costo de capital?

e Imagina que una empresa espera pagar dividendos de $41 por accién al final del afio, las acciones
comunes de la empresa valen $250 cada una y la empresa tiene una tasa de crecimiento anual del 8%.
¢Cual seria el costo de capital?

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.
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Criterios de evaluacion de la semana

Esta actividad forma parte de una evaluacién formativa y su objetivo es prepararte para realizar las evidencias,

por lo que es importante desarrollarla, aunque no tenga valor en la evaluacién final.
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Semana 4

Bloque 1

El profesor se presenta ante el grupo y da una
breve introduccion a la sesién.

Bienvenida 5 minutos

El profesor seguira las instrucciones de la actividad
Actividad de bienestar | correspondiente y accedera al siguiente enlace: 5 minutos
https://youtu.be/zmGogSbH5FQ

El profesor explicara a los alumnos los contenidos

.. ., 5 minutos
y actividades que se revisaran durante la clase.

Agenda de clase

Revisié I 7. .
Desarrollo del tema evision del tema . 20 minutos
e Estructura de capital

Actividad del tema Realizar la parte 1 de la Evidencia 2. 10 minutos

Se brindara un espacio de receso para que el

e . . 15 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Evidencia 2

En esta evidencia deberas presentar la descripcion de los procedimientos y los resultados de las actividades
secuenciales que, en conjunto, conforman la puesta en marcha del proyecto que has establecido llevar a cabo
para este curso.

1. Correccion de la documentacion:

¢ Incluye el avance que realizaste en la actividad, corregido y mejorado de acuerdo con la
retroalimentacion que te haya brindado tu profesor.

e Elabora un documento electrénico que contenga el avance corregido y los siguientes puntos que
desarrollaras en tu evidencia 2. Al finalizar, deberas enviar el documento a tu profesor por medio de tu
plataforma.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.
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Bloque 2

El profesor guiara una actividad, de preferencia

Actividad de fisica, para ayudar al alumno a reconectarse a la 5 minutos
reconexion clase (ejemplo: sentadillas, estiramientos,
etcétera).

Revision del tema 8. .
Desarrollo del tema .. 15 minutos
e Valor econdmico agregado.

Actividad del tema Realizar la parte 2 de la Evidencia 2. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el
Cierre apoyo de herramientas tecnoldgicas diversas para 10 minutos
una dindmica, quiz o foro plenario.

Se brindara un espacio de receso para que el

e . 10 minutos
alumno lo utilice a su beneficio.

Receso

Evidencia 2

2. Desarrollo del proyecto:
El proyecto debera contener las siguientes secciones:

a. Definicién del proyecto de inversion:

o Qué tipo de proyecto sera (reemplazo de activos, incremento en capacidad instalada, nueva
linea de produccion, reducciéon de costos, etcétera).

b. Aspectos cualitativos del proyecto:
o Importancia estratégica del proyecto, ventajas del proyecto y posibles problemas del proyecto.
c. Aspectos cuantitativos:

o Monto de la inversion, ingresos (ahorros) esperados del proyecto, gastos de mantenimiento,
fuentes de fondeo posible.

d. Evaluacion del proyecto de inversion.
e. Ten en cuenta los temas vistos en el curso:
o Periodo de recuperacién.

o Valor actual neto.
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o Tasa interna de rendimiento.
o Indice de rentabilidad.

o Costo de capital.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Bloque 3

Actividad Descripcion. Duracién

El profesor guiara una actividad que refuerce alguna

Actividad de reconexion . L
fortaleza. Intervenciones positivas.

5 minutos

Revision del tema 8. .
Desarrollo del tema 15 minutos

e Valor econdmico agregado.

Actividad del tema Realizar la parte 3 de la Evidencia 2. 20 minutos

El profesor debera generar una actividad con el apoyo
Cierre de herramientas tecnolégicas diversas para una 5 minutos
dindmica, quiz o foro plenario.

Evidencia 2
3. Propuesta de mejora:

e Con base en el planteamiento del problema, describe cual es la propuesta para dar solucidon o mejorar la
situacioén. Incluye la respuesta a la pregunta general que ha guiado tu proyecto.

e En esta seccién deberas indicar si la empresa debe realizar el proyecto de inversion, la ganancia o los
ahorros que se obtendran, y la fuente de fondeo que se utilizara para financiar el proyecto.

4. Conclusiones:
e Justifica el cumplimiento de objetivos, menciona los beneficios, limitaciones y utilidad del proyecto.

e Incluye una reflexion personal sobre la actividad de aprendizaje (media cuartilla).
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5. Referencias bibliograficas:

e Consulta al menos cinco referencias bibliograficas que te permitan obtener sustento de tus ideas.
Busca informacién en fuentes confiables, como la Biblioteca Digital, y presenta tu trabajo con base en
los lineamientos de APA.

Entregable

Documento que incluya lo solicitado.

Criterios de evaluacion de la semana

El resultado de todas las actividades y tareas realizadas durante la semana se debera concentrar en un solo

documento, el cual se entregari a través de la plataforma tecnoldgica para su revision y evaluacién por parte del
docente, con base en la rabrica (Ver anexo 2).
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Competencia: Conoce y aplica herramientas de la administracién financiera, para evaluar y controlar el desempefio de una empresa.

Nivel taxonémico: Uso.

Altamente competente

Competente

Aun sin desarrollar la

Criterios de evaluacion Y. .. competencia Puntos
100 puntos maximo 84 puntos maximo -
69 puntos maximo
De 20 a 18 puntos De 14 a 0 puntos
1. Define el titulo del De 17 a 15 puntos 1. Define el titulo del
proyecto de acuerdo con | 1. Define el titulo del proyecto, pero no
la particularidad del proyecto de acuerdo con | concuerda con la
contexto y la situacion la particularidad del particularidad del
de la empresa. contexto. contexto ni con la
2. Define de igual 2. Define de igual situacion de la empresa.
manera el tema del manera el tema del 2. Define de igual
proyecto, el cual refleja proyecto, el cual refleja manera el tema del
Define el titulo, tema e una idea general de la una idea general de la proyecto, pero no refleja
introduccion del investigacion y es investigacion. una idea general de la 20
proyecto. atractivo para el lector. 3. Propone una investigacion ni es
3. Propone una introduccién atractivo para el lector.
introduccion mencionando la 3. Propone una
mencionando la informacién general de introduccion, pero no
informacién general de la empresa seleccionada | menciona la informacion
la empresa seleccionada | y explicando la general de la empresa
y explicando la importancia del seleccionada ni explica
importancia del proyecto de inversidon la importancia del
proyecto de inversion seleccionada. proyecto de inversién
seleccionada. seleccionada.
De 20 a 18 puntos
1. Plantea el objetivo De 17 a 15 puntos
general de manera 1. Plantea el objetivo De 14 a 0 puntos
correctay clara, general respondiendo al | 1. Plantea el objetivo
respondiendo al problema de la general, pero no
problema de la investigacion y a lo que responde al problema
investigaciény a lo que se pretende lograr de la investigacion ni a
se pretende lograr (¢Qué? ¢Para qué?). lo que se pretende
Plantea los objetivos. (éQué? ¢Para qué?). 2. Los objetivos lograr (¢Qué? éPara 20
2. Los objetivos especificos responden a qué?).
especificos responden a las preguntas 2. Los objetivos
las preguntas subordinadas y al especificos no
subordinadas y al objetivo general, pero responden a las
objetivo general, no son medibles ni preguntas subordinadas
ademds de ser medibles | cuentan con un plazo ni al objetivo general.
y cuenta con un plazo determinado.
determinado.
De 20 a 18 puntos De 17 a 15 pur'1t.os De14a0 punt’o.s
1. El marco tedrico 1 El marc9 teorlco. ] 1 El marCf) teorlco.rjo
incluye la informacién incluye la informacion incluye la informacion
Construye el marco correcta acerca de todos acerca de todc_)s los correcta acerca d? todos
conceptos revisados en los conceptos revisados 20

tedrico.

los conceptos revisados
en el modulo 1, ademas
contiene informacion de
investigacién previa y

el médulo 1, pero no
contiene informacién
actual respecto al tema
de trabajo.

en el moédulo 1.

2. Utiliza al menos dos
fuentes confiables, pero
ninguna es de la
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actual respecto al tema 2. Utiliza al menos dos Biblioteca Digital,
del trabajo. fuentes confiables, ademas las cita y
2. Utiliza al menos tres siendo una la Biblioteca referencia sin formato
fuentes confiables, Digital, ademas las citay | APA.
siendo una la Biblioteca referencia Cumple con la extensidn
Digital, ademas las citay | correctamente en de una cuartilla.
referencia formato APA.
correctamente en Cumple con la extensién
formato APA. de dos cuartillas.
Cumple con la extension
de al menos dos
cuartillas.
De 30 a 26 puntos
1. Con la informacion
cuantitativa y cualitativa
obtenida con
. De 25 a 22 puntos
anterioridad, desarrolla . L,
Lo 1. Con la informacién
lo siguiente: . o
. cuantitativa y cualitativa
a. Definir las .
. . obtenida con
herramientas a utilizar e
anterioridad, desarrolla
en el proyecto de Lo
inversion lo siguiente:
- - a. Definir las De 21 a 0 puntos
b. Realiza la evaluacion ) - . L
herramientas a utilizar 1. Con la informacién
del proyecto para o o
. s en el proyecto de cuantitativa y cualitativa
determinar la viabilidad, | . o, .
ademds de plantear de inversion. obtenida con
.p b. Realiza la evaluacion anterioridad, desarrolla
ser necesario la Lo
. . ., del proyecto para lo siguiente:
alternativa de inversién . - .
determinar la viabilidad, | a. Definir las
que cumpla con el , . -
s L. ademds de plantear de herramientas a utilizar
objetivo estratégico y de .
ser necesario la en el proyecto de
mercado de la empresa. . . ., . L
. . alternativa de inversién inversion.
c. Determina los medios .
que cumpla con el 2. Determina
Desarrolla el de fondeo o . , .
. . o objetivo estratégicoy de | globalmente la mejor
planteamiento del financiamiento que ) . ) 30
Lo mercado de la empresa. | opcidn de inversiény su
proyecto. maximizarian los . o .
, 2. Determina viabilidad, pero no esta
parametros de .
. globalmente la mejor fundamentada.
rentabilidad del ) . L
royecto opcion de inversiony su | 3. Cumple con al menos
P . viabilidad fundamentada | dos cuartillas de
2. Determina e . L. .
. con una justificacion, extension y dos citas
globalmente la mejor . ) .
L . ) pero no considera el confiables, pero ninguna
opcién de inversion y su . e .
N costo de capital y la es de la Biblioteca Digital
viabilidad fundamentada s . . .
P rentabilidad generada ni es citada ni
con una justificacion, .
. para la empresa. referenciada
considerando el costo
. 3. Cumple con al menos | correctamente con el
de capital y la .
. tres cuartillas de formato APA.
rentabilidad generada ., .
extension y dos citas
para la empresa. . .
confiables, siendo una
3. Cumple con al menos o -
. de la Biblioteca Digital,
tres cuartillas de . .
., . citada y referenciada
extension y dos citas
) . correctamente con el
confiables, siendo una
I L formato APA.
de la Biblioteca Digital,
citada y referenciada
correctamente con el
formato APA.
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De 8 a 7 puntos
De 10 a 9 puntos o P
. 1. Justifica el
1. Justifica el o
- cumplimiento de los
cumplimiento de los L .
L. . objetivos, haciendo
objetivos, haciendo . De 6 a 0 puntos
. referencias a los o
referencias a los . 1. Justifica el
s resultados del andlisis L
resultados del analisis . cumplimiento de los
. realizado en el o
realizado en el . objetivos, pero no hace
. planteamiento del .
planteamiento del referencias a los
proyecto. s
proyecto. ., resultados del analisis
., 2. Incluye una reflexién .
. 2. Incluye una reflexién realizado en el
Da tus conclusiones. personal sobre la . 10
personal sobre la -, planteamiento del
., evaluacién del proyecto
evaluacién del proyecto . ., proyecto.
. ., de inversién .
de inversién . 2. No incluye una
. seleccionada, pero no L,
seleccionada, buscando reflexién personal.
. . busca resaltar la
resaltar la importancia . . 3. No cumple con al
. importancia de los .
de los temas estudiados . menos una cuartilla de
temas estudiados para .
para la empresa. extension.
la empresa.
3. Cumple con al menos
. 3. Cumple con al menos
una cuartilla de .
-, una cuartilla de
extension. .
extension.
100
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Anexo 2. Rubrica de evidencia 2
Criterios Descriptores
Excelente Sobresaliente Aceptable Suficiente Insuficiente No cumple
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
20 puntos 16 puntos 12 puntos 8 puntos 4 puntos 0 puntos

1. Integracion

El alumno logra identificar
plenamente el problema,
detectando las areas de

El alumno logra identificar de
manera general el problema,
detectando las éreas de

El alumno logra identificar de
manera general el problema,
pero no detecta areas de

El alumno logra identificar el
problema, pero no detecta
areas de oportunidad de la

El alumno no logra identificar
el problema y no detecta
areas de oportunidad de la

No cumple con el criterio.

correcta del oportunidad de la empresa. oportunidad de la empresa. oportunidad de la empresa. empresa. empresa, sin embargo incluye 20
planteamiento Incluye marco tedrico. Incluye marco tedrico. Incluye marco tedrico. Incluye marco tedrico. marco tedrico.
Incluye modificaciones o
correcciones del
planteamiento del proyecto
con base en la
retroalimentacion brindada.
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
30 puntos 25 puntos 20 puntos 15 puntos 5 puntos 0 puntos
Define adecuadamente el Define de manera general el Define de manera general el Define de manera general el No define adecuadamente el No cumple con el criterio.
2 Desarrollo del proyecto de inversion, proyecto de inversion, proyecto de inversion, proyecto de inversion, proyecto de inversion, no esta
proyecto considerando los aspectos considerando los aspectos considerando los aspectos considerando los aspectos considerando los aspectos 30
cualitativos y cuantitativos, cualitativos y cuantitativos, cualitativos, tomando en cualitativos y cuantitativos, cualitativos y cuantitativos ni
tomando en cuenta los temas | tomando en cuenta los temas | cuenta los temas vistos en pero no esta tomando en esta, tomando en cuenta los
vistos en clase. vistos en clase. clase. cuenta los temas vistos en temas vistos en clase.
clase.
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
30 puntos 25 puntos 20 puntos 15 puntos 5 puntos 0 puntos
Realiza una propuesta de Realiza una propuesta de Realiza una propuesta de Realiza una propuesta de No realiza una propuesta de No cumple con el criterio.
mejora, indicando si la mejora, indicando si la mejora, indicando si la mejora de manera general, mejora poco factible y sin
3. Propuesta de empresa debera realizar la empresa deberé realizar la empresa deberé realizar la indicando si la empresa basarse en su marco tedrico, 30
mejora inversion, la ganancia y inversion, la ganancia y inversion, sin indicar la debera realizar la inversion, la | ni esta indicando si la
ahorros que obtendra y la ahorros pero no indica de ganancia, ahorros y fuente de | ganancia y ahorros que empresa debera realizar la
fuente de fondeo. donde obtendrd y la fuente de | fondeo obtendra y la fuente de inversion, la ganancia y
fondeo. fondeo. ahorros que obtendra y la
fuente de fondeo.
Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia: Equivalencia:
20 puntos 16 puntos 12 puntos 8 puntos 4 puntos 0 puntos
4. Conclusiones No cumple con el criterio. 20

Se evalla la experiencia de
aprendizaje al analizar la
situacion de la empresa,
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Se evalla la experiencia de
aprendizaje al analizar la
situacion de la empresa,

Se evalla la experiencia de
aprendizaje al analizar la
situacion de la empresa, pero

No se evalla la experiencia
de aprendizaje al analizar la
situacion de la empresa,

No se evalla la experiencia
de aprendizaje ni se analiza la
situacion de la empresa, ni
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considerando limitaciones y considerando limitaciones y no esté considerando considerando limitaciones y esta considerando
utilidad del proyecto. utilidad del proyecto. limitaciones y utilidad del utilidad del proyecto. limitaciones y utilidad del
Seflala también el proyecto. proyecto.

cumplimiento de los objetivos
planteados en el proyecto.

Total

100
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