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Datos del certificado

Clave Nombre del certificado

PBAD2003 Proyecto empresarial administracion de proyectos

Competencia

Conoce y comprende el proceso completo de la administracién de proyectos para
aplicarlos en los disefios de una empresa u organizacion mediante los conceptos basicos
gue abarca el tema.

Temario

Introduccion a la administracién de proyectos
Planeacién de proyectos

Administracion de la calidad

Definicion de actividades del proyecto
Habilidades y competencias de comunicacién
Gestion de equipos de trabajo

Seguimiento de proyectos
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Andlisis de riesgos
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Metodologia

La metodologia que se aplicara para este certificado de Profesional Asociado es
metodologia basada en proyectos bajo la modalidad Connect, es decir, se tendran clases
sincronicas virtuales dos veces por semana vy la clase se quedara grabada en la plataforma
para que pueda ser consultada cuantas veces sea necesario. En la metodologia basada en
proyectos, se ganara conocimiento y habilidades trabajando por periodos de tiempo
prolongados con actividades, retos, problemas aplicables al entorno laboral.

También se contara con el apoyo de un asesor académico, quien ayudara al aprendedor a
identificar lo que le impide avanzar hacia el logro de sus metas, promoviendo la reflexién y
el autoconocimiento para concretar sus esfuerzos y recursos disponibles con el fin de
culminar el certificado exitosamente.

Este certificado se compone de ocho unidades agrupadas en dos médulos.

Certificado

Modulo 1 Modulo 2

Cada unidad de estudio se integra por las siguientes secciones:

UNIDAD 1
Intr iénala ini de proy

Secciones

/,_.—« A continuacién, se encuentran los elementos que componen la unidad

a Aqul encontrarés la explicacién de la unidad

— PROJECT @ Amplia tu aprendizaje a fravés de los recursos de apoyo.
MANAGEGEMENT
/ Realiza el ejercicio correspondiente.

Asegurate de

Explicacién. En esta seccion se presenta el contenido que debe estudiarse, y que le
permitird adquirir los conocimientos requeridos para desarrollar la competencia del
certificado.
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Recursos de apoyo. En esta seccidn se incluye lo siguiente:

o Referencias bibliograficas del contenido. Fuentes que se utilizaron para fundamentar las
explicaciones.

e Temas para profundizar en el contenido. Informacién importante que complementa a la
explicacion de la unidad, y que por lo tanto se debe también estudiar.

e Lecturasy videos. Recursos para complementar, reforzar y ampliar tu aprendizaje.

Actividades. En esta seccion aparecera una actividad, cuyo propdsito es que se aplique el
conocimiento adquirido y que se experimente con el mismo en actividades, problemas o
retos en un contexto similar a la realidad laboral.

Examen rapido (quiz). A través de esta seccidn, el aprendedor realizara un quiz para
comprobar el conocimiento adquirido después de haber estudiado.

Asegurate de (Checkpoints). En esta seccidn se enlistan los principales conceptos que debe
adquirir el aprendedor después de estudiar el contenido correspondiente.

Evaluacion

La evaluacion de este certificado se compone de la siguiente manera:

Evaluable Semana de entrega Ponderacién
Examen rapido 1 1 2%
Actividad 1 2 8%
Examen rapido 2 2 2%
Actividad 2 3 8%
Examen rapido 3 3 2%
Actividad 3 4 8%
Examen rapido 4 4 2%
Actividad 4 5 8%
Examen rapido 5 5 2%
Actividad 5 6 8%
Examen rapido 6 6 2%
Actividad 6 7 8%
Examen rapido 7 7 2%
Actividad 7 8 8%
Proyecto final 8 30%

El examen rapido 8 sera resuelto por el aprendedor, sin embargo no tiene ponderacién en
la evaluacion del curso.
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Proyecto final

En cuanto al proyecto, éste consta de tres etapas, planteamiento, ejecucidon y resultados,
y cada una cuenta con criterios de evaluacion.

Notas de ensefianza

Antes de impartir el curso, por favor revise de manera general los datos y conceptos
proporcionados en el mismo, con el fin de detectar y, en su caso, poder actualizar y/o
enriquecer previamente la informacion especifica al tiempo en que se estd impartiendo el
curso.

Un aspecto de gran importancia en el desarrollo de los temas es su involucramiento como
facilitador para propiciar que la competencia del curso se cumpla. Ademas, debe preparar
a los participantes para que vayan desarrollando propuestas de soluciones innovadoras a
problemas actuales propios del drea de estudio.

Enseguida puede revisar las notas de ensefianza generales y por tema para este curso.

Generalidades
Es relevante mencionar al estudiante que, adicional al contenido de cada tema, para
completar sus conocimientos debe revisar la seccién de los temas a profundizar en
contenido, ya que en algunos casos encontraran las respuestas a preguntas de
examenes y las bases para el desarrollo de las actividades y el proyecto.

Tema 1
El alumno definira algln proyecto de mejora para una organizacién, con el que
resolverd alguna problematica existente o una necesidad de negocio. Asi como se le
invitara a reflexionar sobre los beneficios que alcanzara al realizar dicho ejercicio.

Tema 2
Explicar al alumno la finalidad de un acta de proyecto, podria ser a través de un video,
asi como proporcionar ejemplos de dicha acta y demostrar como debe de llenarse o lo
qgue debe de contener.

Tema 3
Explicar al alumno la finalidad de una matriz de calidad y cdmo se documenta, podria
ser a través de un video o tutorial, asi como proporcionar ejemplos de cémo se podria
llenar la plantilla en Excel que se anexa.

Reiterar al alumno que una matriz de calidad es donde registrara los criterios de
aceptacion de su proyecto.

Tema 4

m |
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El alumno definira las actividades de su proyecto, integrara un cronograma para
realizarlas y documentara la matriz de riesgos correspondientes.

Para la integracién del cronograma el alumno puede usar el Excel que se anexa (puede
proporcionar ejemplos de cdmo se podria llenar la plantilla) o la herramienta Project
Libre, la cual puede descargar del siguiente sitio: https://www.projectlibre.com/

Tema 5
El alumno realizara y documentara una matriz de comunicacién, para lo cual utilizara la
técnica de valor ganado para determinar si se tienen desviaciones en el proyecto.

Para la integracion de la matriz el alumno puede usar el Excel que se anexa (puede
proporcionar ejemplos de como se podria llenar la plantilla) o la herramienta Project
Libre, la cual puede descargar del siguiente sitio: https://www.projectlibre.com/

Tema 6
En la actividad de esta unidad, los alumnos definiran la estructura del equipo del
proyecto y determinaran el rol y la responsabilidad de cada miembro.

Asi como realizaran e integrardn la matriz RACI, para lo cual podria proporcionar
ejemplos o softwares de acceso libre como el que se propone en el ejercicio.

Tema 7
El alumno aplicard la técnica de valor ganado para determinar si se tienen desviaciones
de costos en el proyecto.

El alumno reflexionara sobre los beneficios que se obtienen al contar con habilidades y
competencias para el seguimiento del proyecto.

Tema 8
El alumno identificara, analizard y documentarad los riesgos del proyecto, el plan de
respuesta y controles correspondientes.

El alumno reflexionard sobre los beneficios que se obtienen al contar con una
planificacidon de riesgos.

Proyecto final
Para el desarrollo del proyecto es necesario considerar:

Fase |
El participante asistird a una institucion publica o privada en donde aplicara el proceso

de la administracién de proyectos para resolver una problematica de necesidad de
negocio mediante el uso de las practicas revisadas durante el desarrollo del certificado.

6
© Universidad Tecmilenio | Todos los derechos reservados.


https://www.projectlibre.com/
https://www.projectlibre.com/

Universidad Tecmilenio Unive[sidqd
Guia de imparticion Tecmilenio.

Lo anterior con el objetivo de:

Ejecutar el proceso completo de la administracidon de proyectos para aplicarlos en los
disefios de una empresa u organizacidon mediante los conceptos basicos que abarca el
tema.

Fase ll

El participante gestionara la implementacion del proyecto y realizara el seguimiento de
la ejecucidn de las actividades registradas en el cronograma y la generacion de los
entregables definidos en el acta de proyecto para resolver una problematica o solventar
una necesidad de negocio dentro de alguna institucién publica o privada que tenga
convenio con la Universidad Tecmilenio.

Lo anterior con el objetivo de:
Mostrar la capacidad para gestionar la ejecucién de las actividades registradas en el
cronograma, asi como la generacién de los entregables definidos en el acta.

Fase lll

El participante recabard los avances finales del proyecto y documentara el acta de cierra
del proyecto con informacién detallada de los entregables completados.

Lo anterior con el objetivo de:
Demostrar el dominio de las practicas en administracién de proyectos mediante la
presentacion de los resultados de la planificacion y ejecucién del proyecto.
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